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Abstract

Timm C. Feld (2008): Anlasse, Ziele, Formen und Erfolgsbedingungen von Netzwerken
in der Weiterbildung

Der Report widmet sich der Darstellung und Systematisierung des aktuellen
erwachsenenpadagogischen Diskussions- und Forschungsstands zum Thema
.interorganisationale Vernetzung“. Anhand einer sekundaranalytischen Literaturauswertung
wird ein Uberblick zu Anlassen, Formen, Zielen und Erfolgsbedingungen von Netzwerken in
der Weiterbildung bzw. von Netzwerken, an denen sich Weiterbildungseinrichtungen
beteiligen, dargestellt. Dartiber hinaus wird themenbezogenes Informationsmaterial zu
Projekten, Literatur, Internet-Links sowie Forschungs- und Entwicklungsdesideraten
aufbereitet. Erganzt werden Literaturauswertung und Informationszusammenstellung durch
Ergebnisse einer aktuellen internetbasierten Bestandsaufnahme interorganisationaler
Netzwerke, an denen Weiterbildungseinrichtungen beteiligt sind. Diese Ergebnisse liefern
neben ,Rohmaterial” fir weitergehende Analyse- und Auswertungsprozesse insbesondere
direkte empirische Einblicke.
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1 Einleitung

Bereits seit einigen Jahren gewinnen im System der Weiterbildung Strukturbildungen
an Bedeutung, die auf die Uberwindung von sektoralen Differenzierungen und orga-
nisatorischen Spezialisierungen zugunsten der Schaffung von kooperativ abgestimm-
ten Bildungsstrukturen zielen. Neben Kooperationsverblinden und organisatorischen
Zusammenschlussen erfuhren insbesondere interorganisationale Netzwerke in der
Weiterbildung bzw. Netzwerke, an denen sich Weiterbildungseinrichtungen beteili-
gen, einen erkennbaren Bedeutungs- und Aufmerksamkeitszuwachs. So gelten
Netzwerke u. a. als ,Regulationsmechanismus der dritten Art“ (vgl. Faulstich 2002, S.
21), bei der die interorganisationale Vernetzung als spezifische Organisationsform
Okonomischer Aktivitaten zwischen oder jenseits von Markt und unternehmensinter-
ner Hierarchie betrachtet und mit der Zuschreibung als die 6konomische Struktur der
Zukunft charakterisiert wird (vgl. Berghoff/Sydow 2007, S. 10). Netzwerke — so wird
erwartet und erhofft — erzeugen u. a. Synergieeffekte, verbessern den Informations-
austausch, steigern die Zielerreichung der einzelnen (Weiterbildungs-)Einrichtungen
und erhohen die Problemldsungskompetenz sowie Flexibilitat der Organisationen.

Interorganisationale Netzwerke von Weiterbildungseinrichtungen bzw. solche, an de-
nen Weiterbildungseinrichtungen beteiligt sind, lassen sich dabei als eine spezifi-
sche, auf einen langeren Zeitraum hin angelegte Kooperation von Organisationen zur
Erreichung gemeinsam festgelegter Ziele und zum Gewinn von Mehrwert fir die ein-
zelnen Beteiligten verstehen (vgl. Wohlfahrt 2006a, S. 13). Insbesondere das seit
dem Jahr 2000 angelaufene und sich gegenwartig in der zweiten Vertiefungsphase
befindliche BMBF-Programm ,Lernende Regionen — Forderung von Netzwerken®
(vgl. BMBF 2008a) trug nicht nur zu einer real verstarkten Netzwerktatigkeit von Wei-
terbildungseinrichtungen bei, sondern forderte insgesamt die Thematisierung und
Auseinandersetzung mit dem Netzwerkkonzept im erwachsenenpadagogischen Kon-
text.

Allerdings muss trotz des genannten Diskussionszuwachses parallel eine verstarkte
wissenschaftliche Reflexion Uber das Netzwerkkonzept bei Betrachtung des Weiter-
bildungsbereichs relativiert werden. Die Forschungs- und somit Informationslage zur
interorganisationalen Netzwerktatigkeit von Weiterbildungseinrichtungen ist insge-
samt — abgesehen von bedeutsamen Einzelarbeiten (vgl. z. B. Jutte 2002), Teiler-
gebnissen der Evaluation des oben angesprochenen BMBF-Programms (vgl. Nuissl
u. a. 2006; Tippelt u. a. 2008) und vereinzelt bestehenden Bestandsaufnahmen — als
defizitar einzuschéatzen, wobei insbesondere systematisierende Uberblicksdarstel-
lungen fehlen.

Der vorliegende Report méchte genau dieses Problemfeld aufgreifen und durch eine
Literaturauswertung und Informationszusammenstellung’ den aktuellen Diskussions-

! Herangezogen wurden neben disziplinibergreifender sowie speziell auf den Weiterbildungsbereich
bezogener allgemeiner Literatur zu Netzwerken, Vernetzung, Kooperation und Konkurrenz auch Be-
standsaufnahmen von Netzwerken, Fallbeschreibungen, Ergebnisse von Begleitforschungen, Pro-
grammbeschreibungen, Projektberichte sowie Qualifikationsarbeiten.
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und Forschungsstand fur den Bereich der Weiterbildung aufarbeiten und systemati-
sieren. Ziel ist es, einen ersten Uberblick zum Thema ,interorganisationale Netzwer-
ke“ in Bezug zur Weiterbildung zu schaffen.

Die Zielgruppen des Reports sind sowohl Personen aus der Praxis, die in ihrem Ar-
beitsalltag mit Netzwerken zu tun haben (z. B. Einrichtungsleitungen oder Netzwerk-
koordinatoren) als auch Personen aus dem Bereich der Wissenschaft, die sich einen
Uberblick zu Netzwerken in der Weiterbildung bzw. zur interorganisationalen Netz-
werktatigkeit von Weiterbildungseinrichtungen verschaffen wollen.

Zentrale Ausgangsfragen fur diesen Report lauten u. a.: Welche Entwicklungslinien
und Diskussionsstrange lassen sich in Bezug auf das Netzwerkkonzept in der Wei-
terbildung ausmachen? In welchen Auspragungen und Formen sind die Weiterbil-
dungseinrichtungen in interorganisationale Netzwerke eingebunden? Welche Anlas-
se liegen dieser Netzwerktatigkeit zugrunde und welche Ziele werden mit ihnen ver-
folgt? Welche Erfolgsbedingungen lassen sich benennen und wo liegen bedeutsame
Problemfelder bzw. die Grenzen der Netzwerktatigkeit? Die Beantwortung dieser
Fragestellungen wird erganzt durch themenbezogenes Informationsmaterial zu For-
schungsprojekten, Literatur, Internet-Links, Forschungsdesideraten etc.

Der Report ,Anlasse, Formen, Ziele und Erfolgsbedingungen von Netzwerken in der
Weiterbildung® gliedert sich in sechs Hauptkapitel: Neben der Einleitung (1) werden
zunachst kurz allgemeine netzwerktheoretische Grundlagen erlautert (2). Dies ge-
schieht zum einen zur Klarung zentraler Begrifflichkeiten und zum anderen zur
Schaffung eines Grundlagenverstandnisses zum Thema ,Netzwerke®, auf das in den
nachfolgenden Kapiteln aufgebaut wird. Anschlieend wird der Fokus auf interorga-
nisationale Netzwerke in der Weiterbildung gelenkt (3). Dieses Kapitel liefert neben
der Aufarbeitung zentraler Entwicklungslinien und Diskussionsstrange auch einen
Uberblick zu Netzwerken als Gegenstand erwachsenenpédagogischer Forschungs-
arbeiten sowie Informationen zu europaischen Netzwerken im (Weiter-
)Bildungsbereich. Hervorgehoben geht es in diesem dritten Kapitel allerdings um die
Darstellung und Systematisierung der Anlasse, Formen, Ziele und Erfolgsbedingun-
gen. Im daran anschlieRenden Kapitel werden funf als bedeutsam identifizierte Ent-
wicklungs- bzw. Forschungsdesiderate erlautert (4), bevor Informationen zu Literatur,
Internet-Links sowie Forschungs- und Entwicklungsprojekten angefthrt werden (5).
Das letzte Kapitel widmet sich der Darstellung einer aktuellen internetbasierten Be-
standsaufnahme interorganisationaler Netzwerke, an denen Weiterbildungseinrich-
tungen beteiligt sind (6). Ziel ist es, neben der Bereitstellung von ,Rohmaterial® fur
weitergehende Analyse- und Auswertungsprozesse insbesondere direkte empirische
Einblicke zu ermdglichen.
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2 Netzwerktheoretische Grundlagen

2.1  Zum Begriff: Netzwerke zwischen Modeerscheinung, Absolutheitsan-
spruch und alternativer Handlungskoordination

Die rekonstruktive Auseinandersetzung mit der begrifflichen Verwendung von ,Netz-
werk® oder ,Vernetzung“ sowie mit den dahinter stehenden Theorien verdeutlicht re-
lativ schnell die tief gehende Verankerung des Netzwerkkonzepts bzw. -ansatzes in
verschiedenen Wissenschaftsdisziplinen und Bedeutungszusammenhangen. So grei-
fen neben Padagogik und Betriebswirtschaftslehre auch technische und naturwis-
senschaftliche Fachrichtungen das Netzwerkthema insbesondere in sozialwissen-
schaftlichen Diskursen auf.

Netzwerke erhalten zudem eine enorme Bedeutungszuschreibung sowohl fir die
Erfullung Ubergreifender gesellschaftlicher, 6konomischer, politischer und sozialer
Aufgaben als auch fur das individuumsbezogene berufliche und private Leben. Die
Beschaftigung mit dem Netzwerkkonzept verdeutlicht also eine ,aufderst komplexe
Terminologie® (Bienzle u. a., 2007, S. 9), wobei der Ubergreifende Netzwerkdiskurs
insgesamt verglichen werden kann ,mit einem Dschungel, in dem immer weitere
Baume gepflanzt werden. Nahert man sich also diesem Netzwerkdschungel, so ist
man mit einer Vielfalt unterschiedlicher Bezugsgrof3en, Definitionen und Akzentset-
zungen konfrontiert* (ebd.).

Diese terminologische Komplexitat erreicht ihren Hohepunkt in der zeitdiagnosti-
schen Einschatzung moderner Gesellschaften durch Soziologen, Politologen oder
Okonomen als ,Netzwerkgesellschaft‘ (vgl. u. a. Bullinger/Nowak 1998, S. 25ff.;
Weyer 2000, S. 1ff.; Jansen 2006, S. 11ff.). Bezug genommen wird bei einer solchen
Einschatzung insbesondere auf Manuel Castells™ ,Der Aufstieg der Netzwerkgesell-
schaft“ (2001), den ersten Band einer phanomenologisch angelegten Studien-Trilogie
zur Informationsgesellschaft. Castells beschreibt in dem Buch eine sich seit den letz-
ten drei Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts Uberall auf der Welt ereignende multikau-
sale soziale Transformation. Diese soziale Umwandlung basiert insbesondere auf
unterschiedlichsten gesellschaftlichen, 6konomischen und kulturellen Veranderungs-
prozessen, die in ihrer Interdependenz eine neue Sozialstruktur hervorrufen, die
dann wiederum mit dem Begriff der Netzwerkgesellschaft umschrieben wird. Charak-
teristisch fur die neue Sozialstruktur sind der fundamentale Einfluss der Informations-
technologie und die Aufldsung traditioneller hierarchischer Organisationsformen so-
wie die Herausbildung gesellschaftsbereichslibergreifender und zum Teil enorm
machtiger Netzwerke (vgl. hierzu neben Castells 2001 auch Castells 2000).

Der Netzwerkbegriff erfahrt in den letzten Jahren — wahrscheinlich nicht zuletzt auch
aufgrund der enormen disziplinibergreifenden Bezugnahme auf Castells Annahmen
— eine zunehmend inflationare Verwendung. Benutzt wird der Begriff, um sowohl so-
ziale Phanomene als auch gesellschaftliche Entwicklungen, technische Innovationen,
biologische Prozesse oder politische Verhaltnisse zu beschreiben oder zu analysie-
ren.
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Eine in diesem Kontext erfolgte Charakterisierung des Begriffs ,Netzwerk® erfolgt
haufig mit der Bezeichnung ,Modebegriff* (vgl. u. a. Gnahs/Dollhausen 2006, S. 3).
Erhard Schuttpelz erweitert dieses Verstandnis und deutet den Netzwerkbegriff als
»<absoluten Begriff* (Schuttpelz 2007). Insbesondere die Spanne zwischen 1990 und
2010 wird von Schittpelz als eine vom Netzwerk besessene Zeit angesehen, in der
man nirgendwo in der Gesellschaft auf die Metapher und den Begriff des ,Netzes*
stoRen kann, ohne ,dass sich diese beiden bereits im Zustand der unaufhérlichen
Oszillation zwischen akademischen Forschungen und professionellen Anwendungen,
zwischen einem nahezu theologischen Absolutheitsanspruch und alltaglich abgespul-
ten Kulturtechniken befinden® (ebd., S. 26). Die gegenwartige Berechtigung zur Be-
zeichnung des Netzwerkbegriffs als einen ,absoluten Begriff* erfolgte fur Schuttpelz
auf der Grundlage sich uberkreuzender Forschungslinien. Wurde der Netzwerkbegriff
zu Beginn des 20. Jahrhunderts insbesondere in unverbundenen theoretischen Spar-
ten unter einer ,makrotechnologischen® (Infrastruktur- und Kommunikationsnetzwer-
ke) sowie einer ,mikrosoziologischen® (soziale Netzwerke) Bezugnahme diskutiert,
zeigen sich bei der Betrachtung der aktuellen Verwendungen des Begriffs ,Netzwerk®
regelrechte Uberkreuzungen. Beispiele flur diese Uberkreuzungen sieht Schittpelz
fur ,makrosoziologische“ Forschungen in der bereits angesprochenen Theorie der
Weltgesellschaft als eine Netzwerkgesellschaft von Manuel Castells oder fur ,mikro-
technologische“ Untersuchungen in der Actor Network Theory (vgl. ebd., S. 29).

Geht man allerdings von der Uberkreuzungsvariante wieder zuriick und fokussiert
auf der ersten Ebene den Bereich der sozialen Netzwerke, so lassen sich in der So-
ziologie dazu grob zwei unterschiedliche Strategien der Annaherung an das Phano-
men ,soziales Netzwerk® identifizieren (vgl. Weyer 2000, S. 14ff.):

e Soziale Netzwerke werden in einem eher formalen Sinn als Geflechte oder
Systeme von sozialen Beziehungen zwischen Akteuren, Personen und Orga-
nisationen verstanden, deren Strukturen und spezifische Auspragungen an-
hand (vornehmlich) quantitativer Methoden erfasst werden kdénnen.

¢ In einer zweiten Perspektive lasst sich das Netzwerk als planvolles Konstrukt
strategisch handelnder Akteure auffassen, die ihre Handlungen in Erwartung
konkreter Vorteile koordinieren. In diesem Verstandnis geht es um die Be-
schreibung eines qualitativ eigenstandigen Typus der Handlungskoordination
und der in ihm ablaufenden substanziellen Interaktionen — typischerweise in
interorganisationalen Netzwerken.

In Bezug auf die erste Perspektive wird das analytische Instrumentarium der Netz-
werkanalyse (u. a. Holzer 2005; Hollstein/Straus 2006; Jansen 2006) insbesondere
zur Beantwortung organisationsbezogener Fragestellungen herangezogen.2 Der Be-

2 Ubergreifend hangt die Beschreibung und Analyse von Netzwerken von der jeweiligen Betrach-
tungsperspektive ab. Auf einer individuellen Bezugsebene (Mikroebene) werden formelle oder infor-
melle Beziehungen zwischen einzelnen Individuen untersucht. Auf der Bezugsebene von Geschéfts-
einheiten (Mesoebene) zielt das Interesse der Analyse auf die Betrachtung der Beziehungen zwischen
Abteilungen oder Geschéaftseinheiten, und auf einer organisationalen Bezugsebene (Makroebene)
werden die Verknipfungen zwischen einzelnen Unternehmen bzw. Organisationen miteinander be-
trachtet (vgl. hierzu Kilduff/Tsai 2003 und in ahnlicher Variante Jansen 2006, S. 32ff.). Fir den vorlie-
genden Report riickt inshesondere die dritte Betrachtungsebene in den Fokus der Aufmerksamkeit.
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griff der Netzwerkanalyse bezeichnet dabei ,die systematische, wissenschaftliche
Untersuchung von Netzwerken auf abstrakter Ebene, um ihre Spezifika, ihre Bedin-
gungen, Funktionsweisen, Potenziale und ihren Nutzen aufzudecken® (Bienzle u. a.
2007, S. 11). Grundlage der Analyse von Netzwerken ist der Bezug zu relationalen
Merkmalen wie z. B. die Unterscheidung in ,starke” oder ,schwache” Beziehungen
(Granovetter 1973), die Erfassung funktionaler Merkmale wie z. B. der Wert- und
Normorientierungen oder die Analyse struktureller Merkmale, bei der insbesondere
die Morphologie des (Beziehungs-)Netzwerks zum Gegenstand der Betrachtung
wird.®
In der zweiten Annaherung lassen sich Netzwerke als Organisationsform betrachten,
die eine eigenstandige und planmaRige Koordination der Kooperationsverhaltnisse
integriert. Insbesondere der Charakter
[...] als eigenstandiges Subjekt fur kooperative Zusammenhange macht aus Netz-
werken nicht nur mehr als die Summe der Kooperationen, die in ihnen stattfinden,
sondern stellt Netzwerke auch ganz eigenstandig als Steuerungsinstrument in das
Verhaltnis von Staat und Gesellschaft. Netzwerke haben per definitionem keine Hie-
rarchie, sie sind per definitionem kein Markt. Sie sind ,dazwischen* anzusiedeln (Do-
bischat u. a. 2006, S. 27f.).
Bezuglich des Zusammenhangs von Netzwerkkonzepten mit Prozessen der Koordi-
nation und Interaktion, die sich als eigenstandige Koordinationsform herausbilden,
konnen auf einer grundsatzlichen Ebene funf Sachverhalte zur theoretischen Einord-
nung von Netzwerken angefuhrt werden (vgl. Trier u. a. 2003, S. 100f.):

1. Netzwerke kdnnen als eine merkmalsverbindende Ubergangsform (organisatori-
sche Misch- oder Hybridform) der Formen Markt und Hierarchie angesehen wer-
den (vgl. Sydow 1993; Williamson 1975).

2. Netzwerke bestehen als eigenstandige Organisationsform bzw. als eigener Typ
sozialer Struktur (vgl. Powell 1990; Mayntz 1993; Willke 1993).

3. Netzwerke sind ein neuartiger Typ solidarischer Vergemeinschaftung. Sie geho-
ren eher in die Tradition verdrangter Formen gesellschaftlicher Integration wie
Clans oder Gemeinschaften (vgl. Weillbach/Poy 1995).

4. Netzwerke sind formale Strukturen, welche ,die Verknipfung von Handlungen
und Handlungsfolgen — Beziehungen zwischen individuellen Akteuren oder Or-
ganisationen — beschreiben” (Fischer/Gensior 1998, S. 34).

5. Netzwerke kdnnen als gesellschaftliche Mesoebene betrachtet und damit zwi-
schen Mikro- und Makroprozessen verortet werden. Die Mikroprozesse sind an
die handelnden Akteure gebunden, wohingegen auf der Makroebene die Repro-
duktion gesellschaftlicher Institutionen stattfindet (vgl. Esser 1993, S. 122f.).

An diesen Sachverhalten wird deutlich, dass die Debatte um Vernetzung als (neue
bzw. alternative) Handlungskoordination nicht nur in der Soziologie, sondern in ahnli-
cher Weise auch in anderen Disziplinen gefihrt wird. So wird z. B. innerhalb der Poli-
tikwissenschaft der Netzwerkbegriff insbesondere als neue Steuerungsform (bzw.
neues Staatsverstandnis) komplexer Gesellschaften verstanden (vgl. Schneider
2004). Gegenstand der Diskussion sind nicht-hierarchische, dezentrale politische

’ Vgl. zu den drei Merkmalsgruppierungen auch Schenk 1995, S. 97ff. (hier zitiert nach Bienzle 2007,
S. 12ff.).
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Netzwerke, um gesellschaftliche Verhaltnisse zu gestalten und zu steuern. Hierzu
entstehen neue Organisations- und Kooperationsformen, bei denen private Akteure
(z. B. Unternehmen, Interessengruppen) mit 6ffentlichen bzw. staatlichen Akteuren
(z. B. Regierung, Ministerien) Kooperations- und Netzwerkverbindungen eingehen.
Auch innerhalb der Okonomie findet sich das Bezugselement von Netzwerken als
neue Handlungskoordination. Hier geht es im Kontext des Transaktionskostenansat-
zes um neue Formen der Gestaltung von Wertschdpfungspartnerschaften. Das heiflt,
durch entsprechende Netzwerkaktivitaten sollen die Ubertragungen von Sach- und
Dienstleistungen sowie von Verfligungsrechten zwischen Akteuren (Individuen, Un-
ternehmen, Staat) effizienter und effektiver gestaltet werden. Ziel ist die Senkung von
Koordinationskosten bei gleichzeitiger Steigerung der Produktivitat (vgl. Weyer 2000,
S. 5ff.). Unternehmensnetzwerke lassen sich in einem solchen Verstandnis als ,ko-
ordinierte Zusammenarbeit zwischen mehreren rechtlich selbststandigen und formal
unabhangigen Unternehmen® (Siebert 2006, S. 9) beschreiben. Die koordinierte Zu-
sammenarbeit l1auft i. d. R. Uber akteursbezogene Beziehungsgeflechte, also durch
Vertreter verschiedener Organisationen, wobei diese Personen quasi als ,Knoten*
fungieren, Uber die die wesentlichen Kommunikations- und Austauschprozesse ab-
laufen.

In einer zweiten Betrachtungsweise von Netzwerken in der Okonomie geht es — in
Unterscheidung zum angefuhrten Verstandnis von Unternehmensnetzwerken — um
die Netzwerkorganisation, d. h. die Gestaltung eines Unternehmens mit netzwerk-
formigen Strukturen. Hier bestehen innerhalb einer Organisation bzw. eines Unter-
nehmens zum einen informelle Beziehungen zwischen Mitarbeitern und zum anderen
offizielle Beziehungen von Mitarbeitern als Vertreter unterschiedlicher Abteilungen
oder Einheiten (vgl. Frenzer 2005, S. 39). Solche intraorganisationalen Netzwerke
behalten allerdings — im allgemeinen Gegensatz zu interorganisationalen Netzwer-
ken — ihren hierarchischen, weil in letzter Konsequenz anweisungskoordinierten Cha-
rakter (vgl. Berghoff/Sydow 2007, S. 36).

2.2 Verhaltnis und Abgrenzung von Netzwerken, Kooperationen und Konkur
renz

Eng verbunden mit dem Netzwerkbegriff ist der Begriff der Kooperation. Kooperatio-
nen sind sowohl Voraussetzung von Netzwerken als auch Ergebnis von Vernet-
zungsaktivitaten zwischen Organisationen.
Die Kooperation von Organisationen basiert auf dem gemeinsamen Handeln von
mindestens zwei Akteuren zum Zweck einer besseren Zielerreichung und besteht
i. d. R. als freiwillige Zusammenarbeit, wobei allerdings die wirtschaftliche und recht-
liche Selbststandigkeit der jeweiligen Kooperationspartner bestehen bleibt. Die fol-
genden sechs Grundmerkmale charakterisieren eine Kooperation (vgl. Payer 2008,
S. 5):

e Identifizierbare Partner: Die Kooperationspartner wissen voneinander — jedem

einzelnen Partner ist bekannt, welche anderen Akteure ebenfalls beteiligt sind.
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¢ Nutzenorientierung: Die Kooperationspartner erwarten einen Nutzen (Mehr-
wert) fur sich selbst. Sie gehen davon aus, dass der erwartete Mehrwert nur
oder leichter durch die Kooperation erzielt werden kann.

e Starkenorientierung: Die Kooperationspartner orientieren sich in ihrem ge-
meinsamen Handeln an ihren Starken. Der erwartete Mehrwert der Kooperati-
on entsteht durch das Zusammenwirken bestimmter Starken der Kooperati-
onspartner.

e Partielle Koppelung: Die Kooperationspartner bringen bestimmte Starken ein,
aber nicht sich selbst zur Ganze.

e Eigenstandigkeit: Die Kooperationspartner bewahren ihre Autonomie.

e Soziales System: Durch die Kooperation entsteht ein neues soziales System
mit einer ihm eigenen Entwicklungsdynamik und Unberechenbarkeit.

Neben diesen Charakteristika konnen Kooperationen selbst aufgrund ihres Gegens-
tands und ihrer Intensitat unterschieden werden. Hinzu kommen variierende Grund-
prinzipien und Kooperationsformen. Prinzipiell lassen sich zwei Grundprinzipien der
Kooperation anfuhren (vgl. Barth o. J., S. 3): a) die synergetische Kooperation, in der
,Neues*“ geschaffen wird, welches durch eine Einzelorganisation nicht (oder nur unter
grolerem Aufwand) erstellt werden kdnnte und b) die additive Kooperation, in der
Prozesse und Ablaufe durch die Kooperationspartner zusammengefasst werden, um
einen optimierenden Effekt zu erzielen.

Bezuglich der Formen kdnnen drei ubergreifende Kooperationsrichtungen angefuhrt
werden (vgl. Bornhoff/Frenzer 2006, S. 47f.):

e Horizontale Kooperation: Hier bietet sich durch weitgehend ahnliche Tatig-
keits- bzw. Produktionsbereiche eine Vielzahl von Mdglichkeiten der gemein-
samen Aufgabenerfullung an.

e Vertikale Kooperation: Dies meint die Kooperation von Organisationen mit un-
terschiedlichen Produktionsstufen, insbesondere in der klassischen Zulieferer-
Abnehmer-Beziehung.

e Diagonale Kooperation: In dieser Variante geht es um eine branchenubergrei-
fende Zusammenarbeit. Sie folgt dem Ziel, potenziellen Nachfragen oder er-
kannten Problemlagen entsprechende Angebote gegenlberzustellen.

Netzwerke entstehen zumeist auf der Grundlage vorheriger Kooperationen. Die oben
angefuhrten Grundmerkmale von Kooperationen sind demnach auch fir Netzwerke
bedeutsam. Individueller Nutzen, Wechselseitigkeit, Starkenorientierung und partielle
Koppelung lassen sich somit auch in Netzwerken finden (vgl. Payer 2008, S. 13).
Die zentralen Unterscheidungen zwischen Netzwerken und Kooperationen zeigen
sich vor allem an folgenden vier Eigenschaften, die ein Netzwerk gegenuber einer
Kooperation kennzeichnen (vgl. hierzu ebd., S. 13f.):

1. Netzwerke entstehen durch die lose und selbstorganisierte Koppelung von Ak-
teuren durch Beziehungen und bestehen so als soziale Infrastrukturen. Die
Gesamtheit dieser Beziehungen ist durch Offenheit gekennzeichnet. Netzwer-
ke haben i. d. R. keine klaren Systemgrenzen.
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2. Netzwerke bauen auf bereits bestehenden (aktiven) Kooperationen sowie auf
einzelnen Akteuren auf, die an Kooperation im Netzwerkverbund interessiert
sind (potenzielle Kooperationen). Netzwerke sind somit Kooperationen htéhe-
rer Ordnung (Meta-Kooperationen).

3. An Netzwerken sind mehr Akteure beteiligt als an Kooperationen. In der Pra-
xis zeigt sich, dass sich Kooperationen ab einer bestimmten Grof3enordnung
in mehrere Teilkooperationen ausdifferenzieren. Wenn sich die einzelnen Teil-
kooperationen weiterhin in ihrem Handeln aufeinander beziehen, dann ist aus
einer Kooperation ein Netzwerk entstanden. Netzwerke sind somit gro3er als
Kooperationen.

4. Netzwerke schaffen die Moglichkeit, mehrere aktive und potenzielle Koopera-
tionen fur einen langeren Zeitraum aufeinander zu beziehen und gemeinsam
handlungsfahig zu machen. Wahrend Kooperationen in der Praxis meist kurz-
bis mittelfristig angelegt sind, bendtigen Netzwerke aufgrund ihrer hoheren
Komplexitat deutlich mehr Zeit fur ihre Entwicklung. Netzwerke haben daher
eine langerfristige Perspektive als Kooperationen.

Neben der ,Kooperation® ist die ,Konkurrenz® ein weiterer bedeutsamer Begriff. All-
gemein versteht man unter Konkurrenz in Bezug auf Organisationen einen geregel-
ten Wettbewerb um ein von mehreren, mindestens zwei Interessenten erstrebtes
knappes Zielobjekt. Konkurrenz beruht demnach auf einer eher konflikttrachtigen,
weil inkompatiblen, d. h. von Bewerbern nur auf Kosten anderer Bewerber realisier-
baren Handlungskonfiguration. Konkurrenz zeichnet sich zudem gegentber Formen
des Konflikts oder des Kampfs durch die Einigung auf einen Modus Vivendi instituti-
onalisierter ,Spielregeln“ und Rahmenbedingungen aus (vgl. Klein 2006, S. 143).
Die Konkurrenz lasst sich zudem als Gegenpol der Kooperation verstehen, wobei
beide allerdings auch auf paradoxe Weise miteinander verkntlpft sind. So kann z. B.
durch die Kooperation zweier Akteure unter Umstanden eine Konkurrenzsituation zu
anderen Akteuren oder Kooperationsbeziehungen entstehen. Auf der einen Seite
fordert eine sich verstarkende Konkurrenz die Bereitschaft zu kooperieren. Anderer-
seits besteht die Mdoglichkeit, dass zwei Akteure in einem Bereich kooperieren, in
einem anderen allerdings in Konkurrenz zueinander stehen. Innerhalb von Netzwer-
ken lassen sich beide Formen, die der Kooperation und die der Konkurrenz, feststel-
len:

Das Netzwerk erlaubt Organisationen, ihren eigenen Handlungs- und Entscheidungs-
spielraum im Hinblick auf im Netz bestehende und vor allem mdégliche Kooperationsbe
ziehungen zu anderen Organisationen, Institutionen sowie deren Leistungen zu be-
stimmen. Netzwerke regen in diesem Sinne in den jeweils ,angeschlossenen® Organi-
sationen die Sondierung der eigenen Leistungspotenziale und Praktiken sowie der Ab-
stimmung auf die Leistungspotenziale und Praktiken anderer ,Netzteilnehmer* an. Auf
der Grundlage von Netzwerken und der durch sie ermoglichten Ergdnzungsbeziehun-
gen zwischen Organisationen werden dann ausgewahlte sowohl kooperative (Mitspie-
ler-) wie auch kompetitive (Gegenspieler-)Beziehungen mdaglich. Die dem Netzwerk
zugrunde gelegte Idee ist die eines sich selbst Uber wechselseitige Kooperation und
Konkurrenz regulierenden Zusammenhangs, der seinerseits die beteiligten Organisati-
onen dazu anhalt, sich in ihrem Entscheiden und Handeln auf eine hinreichende ,Mit-
spielfahigkeit” im Netz einzupendeln (Dollhausen 2003, S. 31).
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2.3  Strukturelemente und -merkmale von interorganisationalen Netzwerken

Bei der Skizzierung und spezifischen Charakterisierung von interorganisationalen
Netzwerken kdnnen funf Strukturelemente angefuhrt werden (vgl. hierzu Nuissl 2005,
S. 65ff.). Zunachst bilden die beteiligten Netzwerkpartner die Knoten im Netz. Hinzu
kommen die einzelnen unterschiedlich stark ausgepragten kommunikativen Verbin-
dungen zwischen den Knoten. Als drittes Element |asst sich das Netzwerkmanage-
ment — verstanden nicht als Leitung des Netzwerks, sondern als eine Dienstleistung
zur Unterstutzung der Netzwerkarbeit — hervorheben. Als viertes Strukturelement
bestehen die fur Strukturbewegungen verantwortlichen Ziele und Aufgaben eines
Netzwerks und als flnftes Element die vorherrschende Netzwerkkultur.

Eine weiterfuhrende Skizzierung und Charakterisierung von interorganisationalen
Netzwerken kann anhand verschiedener Strukturmerkmale vorgenommen werden (in
Anlehnung an Bornhoff/Frenzer 2006, S. 46f.):*

- Vertrauen in die Kompetenzen und Zusagen der anderen Netzwerkpartner
sowie generelles Systemvertrauen bilden die Grundlagen der Beziehungen.

- Es besteht eine Selbstverpflichtung, die auf vertrauensvolle Beziehungen auf-
baut und einem ausnutzenden Verhalten gegenubersteht.

- Zwischen den Netzwerkteilnehmern herrscht Verlasslichkeit beztglich der Ab-
sprachen und Aufgabenverteilungen.

- Die konkrete Zusammenarbeit sowie die Entscheidungsfindung basieren auf
Aushandlungsprozessen (Verhandlungen).

- Trotzi. d. R. flexibler Netzwerkgrenzen und Mitgliederfluktuation sind erfolg-
reiche Netzwerke eher langfristiger Natur. Das heif3t, die Strukturmuster des
Netzwerks Uberdauern einzelne Aktionen und Kooperationsprojekte und be-
stehen daher als dauerhafte Beziehungszusammenhange.

- Durch die aufierliche Wahrnehmung des Netzwerks als Einheit sowie durch
die Identifizierung der beteiligten Akteure mit den Aktionen und Leistungen
des Netzwerks entsteht eine Netzwerkidentitat.

- Die konkrete Zusammenarbeit im Netzwerk erfolgt nicht Uber formalisierte Hie-
rarchien und Ubergeordnete Planungs- und Kontrollinstanzen, sondern uber
eine polyzentrische Ordnung und Selbstorganisation.

- Netzwerke generieren immer wieder neue Kooperationen und potenzieren
somit ihre Handlungen.

Wie bereits deutlich wird, sind die Strukturelemente und -merkmale eines Netzwerks
keine statischen Auspragungen, sondern unterliegen vielmehr einem stetigen Veran-
derungs- und Entwicklungsprozess. So lasst sich auf einer Ubergeordneten Ebene

* Die Auswahl der Auflistung von Strukturmerkmalen erfolgte aufgrund des expliziten Bezugs zu
Netzwerken zwischen Organisationen. Weitere Auflistungen, die (meistens ahnliche) Merkmale von
Netzwerken benennen, finden sich u. a. bei Rdhrle 1994; Hagedorn/Meyer 2001, S. 235; Schaffter
2001, S. 11f.; Trier u. a. 2003, S. 105f. oder Dension 2006, S. 11ff. Auch Sydow/Windeler 2000, S.
11ff. beschreiben Strukturmerkmale von interorganisationalen Netzwerken und benennen dabei fol-
gende Merkmale: Kooperation, Vertrauen, Selbstverpflichtung, Verlasslichkeit, Verhandlung, ein be-
stimmtes Vertragsrecht und einen dauerhaften Beziehungszusammenhang. Sydow/Windeler sehen
diese Strukturmerkmale insbesondere auch als Implikation fir eine etwaige Netzwerksteuerung.
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die Entwicklung eines Netzwerks in Form eines Phasenmodells beschreiben, wobei
Anzahl und inhaltliche Schwerpunktsetzung je nach gewahltem Modell variieren (vgl.
u. a. die Phasenmodelle bei Schmette u. a. 2003; Howaldt/Ellerkmann 2005; Dres-
selhaus 2006, S. 37ff.). Exemplarisch fur die Entwicklung eines Netzwerks Iasst sich
die (quasi als idealtypisch zu verstehende) Variante von Elsholz (2006a) anfuhren,
bei der vier Entwicklungsphasen beschrieben werden:® In der Sondierungsphase
werden zunachst die Chancen der Netzwerkarbeit fur das jeweilige Ziel ausgelotet,
und es wird die Frage geklart, ob sich ein Netzwerk Uberhaupt als geeignete Koordi-
nationsform anbietet. Diese Phase ist als bewusster Entscheidungsprozess angelegt,
kann allerdings haufig erst im Nachhinein rekonstruiert werden. In der Initilerungs-
phase beginnen dann die konkreten Aktivitaten der Netzwerkbildung. Ein Initiativkreis
wird gebildet und eventuelle Startworkshops werden abgehalten. Insgesamt wird nun
deutlich, ob bestimmte Themen oder Netzwerkzuschnitte attraktiv genug sind fur ei-
nen erfolgreichen Netzwerkaufbau. In der Stabilisierungsphase geht es dann darum,
tragfahige Formen der Netzwerkarbeit zu entwickeln und zu etablieren. Insbesondere
sind in dieser Phase die Erfolgsfaktoren der Netzwerkarbeit (z. B. Vertrauensbildung,
Reziprozitat) angemessen herauszubilden. Die nachfolgende Verstetigungsphase
zeichnet sich dadurch aus, dass die Netzwerkarbeit mit gesicherten Ressourcen oder
Ablaufen erfolgen kann. Das Netzwerk verlasst seinen temporaren, eher projektfor-
migen Charakter.

2.4  Problemfelder und Spannungsverhaltnisse in Netzwerken

Die Grunde, warum Netzwerke scheitern bzw. in ihrem Entwicklungspotenzial beein-
trachtigt werden, sind aullerst vielfaltig. Haufig hangen sie mit den im vorangegan-
genen Kapitel beschriebenen Phasen der Netzwerkentwicklung zusammen (z. B.
durch unzureichende finanzielle Absicherungen beim Ubertritt in die Verstetigungs-
phase). Hinzu kommen Probleme zwischen den einzelnen netzwerkbeteiligten
Organisationen, die durch Uneinigkeit, mangelnde bzw. fehlgeleitete Kommunikation
oder mutwillige Forcierung entstehen und sich in Konflikten du3ern, bspw. im
Hinblick auf Ziele, Rollenverteilung, Methoden, Werte und Normen, aber auch direkte
Beridtaurigeaus bestehen grundsatzliche Problematiken, die zu einem Ressourcen-
und Handlungsverlust bei den beteiligten Organisationen flhren, z. B. durch den Ab-
fluss von Wissen und Ideen, finanzielle und zeitliche Verluste oder Verlust von Flexi-
bilitat und Unabhangigkeit (vgl. Frenzer 2005, S. 43).

Insgesamt konnen die in Netzwerken entstehenden Probleme durch die Bezugnah-
me prozessual auszuhandelnder Spannungsverhéltnisse verdeutlicht werden. Die
Spannungsverhaltnisse bestehen als spezifische Beschaffenheiten, die in jedem
Netzwerk mehr oder weniger stark auftreten und grundsatzlich nicht auflésbar sind,
sondern als eine dauerhafte strukturelle Verankerung bestehen. Sydow (vgl. 1999)
beschreibt insgesamt acht Spannungsverhaltnisse, die je flr sich genommen der

® Die nachfolgend angeflihrten Phasen der Entstehung und Entwicklung eines Netzwerks wurden von
Elsholz (2006a) in Erweiterung des Ansatzes von Schmette u. a. (2003) und im Kontext gewerkschaft-
licher Netzwerke beschrieben (vgl. auch KomNetz2006, S. 15ff.).
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Ausbalancierung bedurfen und zudem untereinander in einem organisatorischen Zu-
sammenhang stehen:

(1) Autonomie und Abhangigkeit

(2) Vertrauen und Kontrolle

(3) Kooperation und Wettbewerb

(4) Flexibilitat und Spezifitat

(5) Vielfalt und Einheit

(6) Stabilitat und Fragilitat

(7) Formalitat und Informalitat

(8) Okonomie und Herrschaft

Trotz der dauerhaften strukturellen Verankerung und des Auftretens negativer Folge-
erscheinungen konnen die Spannungsverhaltnisse durch proaktive Thematisierung in
Aushandlungsprozessen zwischen den einzelnen Netzwerkteilnehmern sowie der
Netzwerksteuerung in eine produktive Balance gebracht werden. Das heil3t, durch
die kontinuierliche Auseinandersetzung mit den Spannungsverhaltnissen werden
Jreflexive Impulse” (Orthey 2005, S. 24) freigesetzt, die es moglich machen, netz-
werkbezogene Vorteile zu generieren.
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3 Interorganisationale Netzwerke in der Weiterbildung

3.1 Entwicklungslinien und Diskussionsstrange

,Netzwerke* sind fur die Erwachsenenbildung kein neues Thema; Netzwerke und
insbesondere die organisationale Netzwerkbildung erfahren allerdings in den letzten
drei Jahrzehnten nicht nur deutlich mehr Aufmerksamkeit, sondern gleichzeitig auch
einen Zuwachs an Bedeutung. Dieser Bedeutungszuwachs lasst sich nicht nur an
den Aktivitaten der Weiterbildungspolitik durch eine Vielzahl gegenwartig forcierter
und offentlich geférderter Programme ablesen, sondern auch mit Bezug zur Weiter-
bildungspraxis an internen Erfahrungsberichten oder Beschreibungen von Fallbei-
spielen® belegen.

Im Folgenden werden die Entwicklungslinien und Entstehungszusammenhange die-
ses Bedeutungszuwachses verdeutlicht, indem die unterschiedlichen Diskussions-
strange thematisiert werden.

Frihformen organisationaler Kooperation und Vernetzung

Unter einer von der geschichtlichen Entwicklung ausgehenden Betrachtungsweise
lassen sich schon friuh deutliche Kooperations- und Vernetzungsformen in der Er-
wachsenenbildung identifizieren, die bereits vielen der gegenwartig diskutierten For-
men recht nahe kommen.’ Beispielsweise gab es unter der Leitung des Bibliothekars
und Volksbildners Erwin Ackerknecht in den 1920er Jahren in Stettin eine fruchtbare,
auch raumliche Verbindung von Volksbucherei und Volkshochschule (vgl. Acker-
knecht o. J.). In Frankfurt/Main wurden zur gleichen Zeit Volkshochschule, Volksbib-
liothek, Volksbuhne und Sozialhygienisches Museum in raumlicher Koexistenz und
enger Kooperation im Volksbildungsheim versammelt (vgl. Seitter 1990, S. 128).8
Ebenfalls in den 1920er Jahren unterstanden in Leipzig dem von Hermann Heller
gegrundeten Volksbildungsamt u. a. die Volkshochschule, die Schule fur Wirtschaft
und Verwaltung, die Volksbildungsheime sowie — in indirekter Form — das Seminar
fir freies Volksbildungswesen (vgl. Meyer 1969).°

Neben diesen eher lokalen Kooperationsformen gab es bereits um die Jahrhundert-
wende regionale Zusammenschliusse und Bildungsnetzwerke wie beispielsweise den
Rhein-Mainischen Verband fur Volksbildung (seit 1899) oder die Volkshochschule
Thiringen (seit 1919). Zudem etablierten sich auch reichsweit operierende Verblunde
wie etwa die Gesellschaft fur Verbreitung von Volksbildung (seit 1871) mit ihren zahl-
losen Vereinen, die alle selbststandig agierten und durch die Gesellschaft mit ihren
Supportstrukturen lediglich unterstitzt wurden. SchlieBlich existierten bildungslobby-

6 Beziiglich exemplarischer Fallbeispiele sei u. a. auf die Beschreibungen von Bildungsnetzwerken
und regionalen Bildungslandschaften bei Solzbacher/Minderop 2007 verwiesen.

” Der Abschnitt lehnt sich an Aussagen eines sich im Prozess der Verdffentlichung befindlichen Arti-
kels zur Geschichte von Weiterbildungsorganisationen bzw. deren Formen von Feld/Seitter an.

® Diese Formen lokal-raumlicher Vernetzung entsprechen in etwa dem, was gegenwartig unter dem
Konzept des Learning Center diskutiert wird (vgl. thematisch hierzu u. a. Stang/Hesse 2006).

° Diese Kooperationsform kann in moderner Diktion als ein Bildungsnetzwerk aufgefasst werden.
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istische Zusammenschlusse, die sich — wie etwa der 1916 von Robert von Erdberg
gegrindete Ausschuss der deutschen Volksbildungsvereinigungen — fir eine starke-
re gesellschaftspolitische Anerkennung der Volksbildungsarbeit einsetzten.

Strukturbildung

Bedingt durch die staatlichen Versuche, die Systematisierung des Weiterbildungsbe-
reichs zu erhohen, kam es spatestens seit den 1960er/70er Jahren zu einem Bedeu-
tungszuwachs von Kooperationen in der Weiterbildung. Deutlich wird ein verstarkter
Versuch staatlicher Steuerung u. a. anhand verschiedener bildungspolitischer Doku-
mente sowie an den Einflhrungen von Weiterbildungsgesetzen auf Landerebene.
Der Hintergrund verstarkter staatlicher Steuerungsbemuhungen lag in dem zu dieser
Zeit zunehmend entstehenden Veranderungsdruck des gesamten Bildungssystems.
Die erzeugten Qualifikationen erschienen weder qualitativ noch quantitativ geeignet,
im internationalen technologischen und 6kologischen Wettbewerb zu bestehen (vgl.
Wittpoth 2006, S. 31). Hinzu kam das zentrale Problem, dass ,die Kluft zwischen
dem niederen und dem hoéheren Bildungswesen das Problem der Zementierung so-
zialer Ungleichheit durch Selektion und Chancengleichheit® (Tippelt 2001, S. 52) vo-
rantrieb. Angestrebt wurde, die Weiterbildung als vierte Saule des Bildungssystems
zu etablieren.

In diesem Kontext Iasst sich das durch das Kultusministerium von Baden-
Wirttemberg erstellte Gutachten ,Gesamtplan fur ein kooperatives System der Er-
wachsenenbildung® (1968) benennen. Mit dem Gutachten sollten Empfehlungen zur
Neugestaltung — vornehmlich der verbesserten Koordinierung und Effektivitatssteige-
rung — des Erwachsenenbildungssystems gegeben werden, um Doppelangebote zu
vermeiden, angebotsbezogene Uberschneidungen abzubauen sowie unproduktive
Konkurrenzen aufzuldsen (vgl. Jutte 2002, S. 13).

Ein weiteres Beispiel eines bedeutsamen bildungspolitischen Dokuments, welches
den Kooperationsgedanken im Weiterbildungsbereich beforderte, war der 1970 von
der Bildungskommission des Deutschen Bildungsrats vorgelegte ,Strukturplan fur
das Bildungswesen*."° Ziel des Strukturplans war — ausgehend von einer systemati-
schen Strukturskizze — das Anfuhren von Reformvorschlagen fur alle Saulen des Bil-
dungssystems und somit auch flr die Weiterbildung. Explizit wurde eine ,umfassen-
de Kooperation® sowohl auf lokal-regionaler als auch auf Uberregionaler Ebene als
entscheidende Maoglichkeit zur Entwicklung des Gesamtbereichs Weiterbildung an-
gesehen:

Die Verwirklichung der Integration und der gleichzeitige Ausbau der Weiterbildung, die
Verknupfung der Bildungsgange innerhalb des Bildungssystems sowie die Abstim-
mung, Erweiterung und Profilierung des Weiterbildungsangebotes ist nur durch eine
umfassende Kooperation aller Beteiligten moglich [...] Profilierung und Ausbau der Wei-
terbildung kann nur durch Zusammenwirken von staatlichen, kommunalen und privaten
Tragern, Vertretern der Sozialpartner, der Lehrenden und Lernenden sowie staatlichen
Verwaltungs- und Forderungsinstanzen erfolgreich durchgefuhrt werden. Je nach Art

10 Empfehlungen bzw. Forderungen nach verstarkter Kooperation finden sich in den Nachfolgejahren
in weiteren bedeutenden bildungspolitischen Dokumenten wie u. a. dem ,Strukturplan fir das Bil-
dungswesen® (Deutscher Bildungsrat 1971), dem ,Bildungsgesamtplan® der Bund-Lander-Kommission
(1973) oder auch in dem ,Strukturplan fiir den Aufbau des 6ffentlichen Weiterbildungssystems in der
Bundesrepublik Deutschland® (1975); (vgl. zu den Dokumenten auch Jitte 2002, S. 13ff.).
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der zu I6senden Aufgaben und Probleme ergeben sich [dazu] unterschiedliche Ebenen
der Kooperation (Deutscher Bildungsrat 1971, S. 208ff.).

Auch die seit den 1970er Jahren in einigen Bundeslandern erlassenen Weiterbil-
dungsgesetze gingen von einer grundlegenden Regelungsbedurftigkeit des Weiter-
bildungsbereichs aus (vgl. Jutte 2002, S. 16). So heildt es beispielsweise im Weiter-
bildungsgesetz von Nordrhein-Westfalen aus dem Jahr 1973, dass ,Einrichtungen
der Weiterbildung ihre Aufgaben im Zusammenwirken mit anderen Bildungseinrich-
tungen erflllen” (zitiert nach ebd., S. 17). Mit Blick in die aktuell gultigen Weiterbil-
dungsgesetze der Bundeslander wird zudem deutlich, dass sich der Vernetzungs-
und Kooperationsgedanke im Vergleich zu den Erstgesetzen bei den Novellierungen
immer weiter ausdifferenzierte. Gegenwartig bestehen in nahezu allen Weiterbil-
dungsgesetzen der Lander Hinweise, Forderungen oder auch Verpflichtungen zur
verstarkten Kooperation von Weiterbildungseinrichtungen, insbesondere mit anderen
(Weiter-)Bildungseinrichtungen, aber auch — teilweise explizit genannt — mit Behor-
den, Kultureinrichtungen, Verwaltungen oder Unternehmen. Beispielsweise heil3t es
im Saarlandischen Weiterbildungs- und Bildungsfreistellungsgesetz in der Fassung
vom 15. Februar 2006 unter der Beschreibung der Ziele und Aufgaben der Weiterbil-
dung:

Trager der Weiterbildung erfullen ihre Aufgaben in eigenen Einrichtungen, im Zu-

sammenwirken untereinander und durch Kooperation mit anderen Institutionen des

Bildungswesens, mit Betrieben sowie aulier- und Utberbetrieblichen Einrichtungen
(SWBG 2006, S. 2).

Regionalisierung

Seit Ende der 1980er/Anfang der 1990er Jahre lasst sich ein weiterer Bedeutungs-
zuwachs von interorganisationalen Kooperationen und zunehmend auch Vernetzun-
gen, nun mit Bezug zur regionalen Ebene, feststellen. So weisen z. B. die ,Dritte
Empfehlung der Kultusministerkonferenz zur Weiterbildung“ vom 02.12.1994 sowie
die ,Vierte Empfehlung“ vom 01.02.2001 in eigenen Unterkapiteln explizit auf die
,Forderung der Zusammenarbeit“ auf ,regionaler Ebene* (KMK 2001, S. 18) als wich-
tiges Instrument zur Erreichung der ausgewiesenen Weiterbildungsziele wie z. B. die
Erhohung des Weiterbildungsbedarfs oder die verbesserte Qualitatssicherung hin
(vgl. zu den Empfehlungen der KMK auch Jutte 2002, S. 17f. sowie Wohlfart 2006a,
S. 17). Zur Ausgestaltung und Aufgabe regionaler Kooperationen heif3t es in der
,Vierten Empfehlung® u. a.:

Hier sollen an der Kooperation die fur das Weiterbildungsgeschehen in der Region re-
levanten Einrichtungen, Organisationen und Behdrden einschliellich der Hochschulen,
insbesondere der Fachhochschulen mit ihrer spezifischen regionalen Ausstrahlung be-
teiligt werden. Bedingungen fir die Zusammenarbeit sind, dass sie freiwillig geschieht
und die Eigenstandigkeit der Einrichtungen dadurch nicht in Frage gestellt wird. Aufga-
be der regionalen Zusammenarbeit in der Weiterbildung ist es, die Burgerinnen und
Blrger Uiber das vorhandene Angebot zu informieren, Interessentinnen und Interessen-
ten zu beraten und die Transparenz des Angebots (Leistungsanforderungen an die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer, Qualitat des Angebots, Anerkennung der Abschlis-
se usw.) herzustellen sowie zur Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beizu-
tragen (KMK 2001, S. 18).
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Die Einbindung von Erwachsenenbildungseinrichtungen in Kooperationsverbunde
und Netzwerke in der Region basierte urspringlich auf einem gewachsenen Hand-
lungsdruck, der u. a. aus dem d6konomischen Strukturwandel, knapper werdenden
offentlichen Mitteln und starkeren Verflechtungen resultierte. Dabei stutzt sich die
Grundidee regionaler Netzwerke auf die Entwicklung des in der Region befindlichen
,endogenen Potenzials* (vgl. u. a. Adrian/Bock 2002; Nuiss| 2005)."

Die Aktivierung regionaler Potenziale wird dabei seitens der Politik als eine Entwick-
lungsstrategie angesehen, bei der regionale Problemlagen insbesondere durch das
Zusammenarbeiten von Akteuren aus unterschiedlichen Handlungsfeldern bearbeitet
werden sollen. Projekte der Arbeitsmarkt- und Strukturforderung der Lander, des
Bundes und der Europaischen Union fuhrten dann dazu, dass Netzwerke als eine
tendenziell eher ,weiche“ Form der Kooperation im Kontext der Regionalentwicklung
eine betrachtliche Bedeutung gewonnen haben (vgl. Wohlfart 2002, S. 39). Die regi-
onalistischen, von der Politik initiierten Netzwerke

[...] zielen auf eine neue Form politischer ,Steuerung“ von wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Prozessen, die mehr auf Moderation, Initiierung und Selbstregulation,
diskursive Koordination und Entwicklungskooperation zwischen Teilsystemen wie

z. B. Wirtschaft, Politik, Bildung und Wissenschaft setzen (Wohlfart 2006a, S. 23).

Vernetzten Weiterbildungseinrichtungen wird in diesem Zusammenhang eine wichti-
ge Rolle zugeschrieben. So werden Bildung, Lernen und Wissen als die entschei-
denden Motoren gesellschaftlicher Entwicklungen angesehen und besitzen damit
einen grolRen Einfluss auf die Raum- und Regionalentwicklung.

Lebenslanges Lernen

Der Bedeutungszuwachs regionaler Netzwerkbildungen wird insbesondere auch
durch das im Jahr 2000 angelaufene und sich gegenwartig in der zweiten Vertie-
fungsphase befindliche BMBF-Programm ,Lernende Regionen — Forderung von
Netzwerken® deutlich. Mit diesem Programm gewinnt daruber hinaus die Diskussion
um die Forderung und Ermdglichung Lebenslangen bzw. Lebensbegleitenden Ler-
nens als ein bedeutender ,Promotor von Netzwerkbildungen stark an Bedeutung.
So besteht das Programm der ,Lernenden Regionen® als Kern des zu Beginn des
neuen Jahrtausends vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung initiierten
Aktionsprogramms ,Lebensbegleitendes Lernen fur alle®. Das Aktionsprogramm ver-
deutlicht eine Sammlung konkreter Handlungsfelder und entsprechender Malinah-
men, die ,zu einer nachhaltigen Forderung lebensbegleitenden Lernens aller Men-
schen und einer zukunftsorientierten Veranderung der Bildungsstrukturen beitragen®
sollen (BMBF 2001, S. 2). Ubergreifendes Ziel ist es, durch die Biindelung von For-
schungs-, Entwicklungs- und Erprobungsmaflinahmen des Bundes sowie die Her-
ausbildung innovativer Konzepte die Weiterbildung fir moglichst alle Menschen att-
raktiver zu machen, um so eine Weiterentwicklung des Bildungssystems als Grund-
lage einer sich herausbildenden ,lernenden Gesellschaft® (vgl. ebd.) zu realisieren.

" Die Entstehungsgeschichte des Ansatzes der ,Regionalisierung” beginnt in den friihen 1980er Jah-
ren. Damals war eine Regionalpolitik leitend, die Giber eine Verbesserung der regionalen Infrastruktur
via Gewerbeflachenerschlielung, Stralienbau usw. den externen Ansiedlungserfolg anstrebte (exo-
gene Entwicklungsstrategie). Erst als die allgemeine Wachstumsdynamik der Wirtschaft erlahmte,
fand eine Umorientierung auf ein endogenes Vorgehen statt (vgl. Gnahs 2004, S. 191).
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Das in diesem Kontext bestehende Kernprogramm ,Lernende Regionen — Forderung
von Netzwerken® (BMBF 2004a; 2008a) ist die bisher grof3te gemeinsame Initiative
von Bund und Landern zur Férderung des Lebenslangen Lernens. Mit dem Pro-
gramm soll durch das Zusammenfuhren von wichtigen lokalen und regional ansassi-
gen Akteuren'? insbesondere auf regionaler Ebene der Auf- und Ausbau von bil-
dungsbereichs- und tragerubergreifenden Netzwerken vorangetrieben werden, um so
das Lebenslange Lernen nachhaltig zu férdern. Zudem sollen mdglichst alle Bur-
ger/innen — unabhangig von ihrem spezifischen Lebens- und Arbeitsumfeld — erreicht
werden. Angestrebt wird dazu die Entwicklung einer ,regionalen Lernkultur® (Wohlfart
2006a, S. 23). Dabei orientieren sich die ,Lernenden Regionen® an den Leitgedan-
ken: Starkung der Eigenverantwortung und Selbststeuerung der Lernenden, Abbau
von Chancenungleichheiten, Kooperation von Bildungsanbietern und Nutzer/innen
sowie Starkung der Bezluge zwischen allen Bildungsbereichen (vgl. Nuissl 2006a, S.
34).

Der Bedeutungszuwachs von Netzwerken als regionale Realisierungsstrategie zur
Umsetzung Lebenslangen Lernens wird dabei in nahezu allen relevanten Dokumen-
ten zum Programm deutlich. Der Aspekt wird zudem haufig explizit hervorgehoben,
wie zum Beispiel im Rahmen der Programmbeschreibung:

Ein Schlussel fur strukturelle Fortschritte im Lebenslangen Lernen sind Netzwerke, die
sich konsequent an den Bedurfnissen der Nachfragenden und den Lebensumstanden
der Lernenden orientieren. Dies kann nur gelingen, wenn vor Ort alle Akteure Uber die
Bildungsbereiche hinweg zusammenarbeiten (BMBF 2004b, S. 9).

Dieser aktuelle Bedeutungszuwachs in Bezug zur Verknupfung regionaler Kooperati-
ons- und Netzwerkbildungen zur Realisierung Lebenslangen Lernens wird allerdings
nicht nur durch das Programm der Lernenden Regionen deutlich, sondern Iasst sich
auch durch z. B. die 2008 vorgelegten ,Empfehlungen des Innovationskreises Wei-
terbildung fur eine Strategie zur Gestaltung des Lernens im Lebenslauf‘ (BMBF
2008b) oder durch die 2007 gestartete Initiative ,Hessencampus — Lebensbegleiten-
des Lernen® belegen. Beim Hessencampus ist beabsichtigt, das Lebenslange Lernen
durch acht regionale Zentren zu férdern, bei denen insbesondere Organisationen aus
dem Schul-, Ausbildungs- und Weiterbildungssektor (zum Teil auch organisatorisch)
vernetzt werden. Bei den Empfehlungen des Innovationskreises Weiterbildung13 -
die darauf abzielen, die Weiterbildungsbeteiligung signifikant zu erhdhen — wird e-
benfalls insbesondere der lokalen bzw. regionalen Ebene eine ,Schlusselrolle* zu-
gewiesen:

'2 Angesprochen, sich an den ,Lernenden Regionen“ zu beteiligen, sind dabei: Allgemein- und berufs-
bildende Schulen, Hochschulen, Trager und Einrichtungen der auferschulischen und der auler- bzw.
Uberbetrieblichen Bildung, gewerkschaftliche Bildungsorganisationen und Bildungswerke der Wirt-
schaft, Volkshochschulen, kirchliche Bildungstrager, kommerzielle Anbieter und sonstige Bildungsein-
richtungen, Unternehmen, Kammern, Gewerkschaften, Organisationen zur Wirtschaftsférderung, Bil-
dungsberatungsstellen, Jugendamter, Arbeitsdmter und sonstige Verwaltungen, kulturelle und sozio-
kulturelle Einrichtungen sowie die Lehrenden und Lernenden (vgl. BMBF 2004a, S. 6).

'* Der Innovationskreis Weiterbildung wurde vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung ein-
gesetzt, um Empfehlungen fiir die Zukunft der Weiterbildung und das Lernen im Lebenslauf zu erar-
beiten. Dieser Aufgabe widmeten sich Expert/inn/en aus Wissenschaft, Wirtschaft und Praxis sowie
Vertreter/innen der Sozialpartner und der Kultusministerkonferenz der Lander. Am 5. Marz 2008 stellte
der Innovationskreis seine Empfehlungen vor.
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In der Kommune und im regionalen Raum entscheiden die Qualitat der Angebote, das
Erreichen der Zielgruppen und die Zusammenarbeit der Akteure Uber die Verwirkli-
chung des Lernens im Lebenslauf. Daflr sind die Zusammenfihrung der bildungsrele-
vanten kommunalen Zustandigkeiten und die Vernetzung der vor Ort fiir das Lernen im
Lebenslauf und den Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit verantwortlichen Akteure unter
Einbeziehung zivilgesellschaftlichen Engagements von grofer Bedeutung (BMBF
2008b, S. 3).

Netzwerke als Beitrag zur Lernorttheorie und als (eigenstandige) Lernform
Neben den bisher angesprochenen und zentralen Entwicklungslinien der Netzwerk-
diskussion in der Weiterbildung lassen sich noch zwei weitere — aktuelle, allerdings
eher untergeordnete und haufig in Verbindung mit den bisher genannten Perspekti-
ven stehende — erganzen: Netzwerke als Beitrag zur Lernorttheorie (vgl. Nuissl|
2006b) sowie Netzwerke als (eigenstandige) Lernform (vgl. Elsholz 2006b, S. 47ff.).
Insbesondere im Kontext der beruflichen Bildung hat der Netzwerkbegriff als innova-
tive Form der Weiterentwicklung von Lernortkooperationen und damit als Beitrag zur
Lernorttheorie Relevanz. Im Rahmen der Lernortforschung ist dabei eine historische
Entwicklungslinie vom Lernort Gber den Verbund zum Netzwerk festzustellen (vgl.
Dehnbostel 2002; Dehnbostel/Uhe 2002; zitiert nach Elsholz 2006b, S. 441f.).

Mit einer verstarkten Fokussierung der Individuen in einem Netzwerk werden in ei-
nem weiteren Diskursstrang die Entwicklungsmaoglichkeiten innerhalb eines Netz-
werks thematisiert. Bei diesen Perspektiven werden Netzwerke als eigenstandige
Lernform betrachtet, wobei unterschiedliche Fragestellungen aufgegriffen werden wie
u. a. nach der Kompetenzentwicklung in Netzwerken (u. a. Kailbar/Wolf/Voigt 2002),
nach dem Wissensaustausch unter Netzwerkpartnern (u. a. Helbich 2002) oder in
einer grundlegenden Fragestellung dem Lernen in Netzwerken (u. a. Dietrich/Jager
2002; Howaldt 2002).

3.2 Netzwerke als Gegenstand erwachsenenpadagogischer Forschungsar-
beiten

Der im vorangegangenen Kapitel skizzierte Bedeutungszuwachs von Netzwerken
fuhrte in den letzten Jahren auch dazu, dass sich die in der Erwachsenenbildung be-
stehenden (wissenschaftlich orientierten) Zugangswege, mit denen das Netzwerk-
thema aufgriffen wurde, ausdifferenzierten. Gegenwartig bestehen neben wissen-
schaftlichen Begleitforschungen bildungspolitischer Initiativen sowie Bestandsauf-
nahmen von Netzwerken und Kooperationsverblinden insbesondere einzelne For-
schungen im Rahmen von Einzelprojekten und Qualifizierungsarbeiten: ™

14 Nachfolgend werden erwachsenenpadagogische Forschungsaktivitdten mit Bezug zum
Netzwerkthema exemplarisch hinsichtlich ihrer zentralen Frage- bzw. Themenstellung vorge-
stellt.
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a) Wissenschaftliche Begleitforschungen

Sowohl das oben beschriebene Programm der ,Lernenden Regionen — Forderung
von Netzwerken® als auch die Initiative des ,Hessencampus” werden wissenschaft-
lich begleitet. Fur den Hessencampus Ubernimmt dies die Sozialforschungsstelle
Dortmund. Das Programm der ,Lernenden Regionen® unterlag bisher verschiedenen
(aufeinander bezogenen) wissenschaftlichen Begleituntersuchungen. In der ersten
Phase des Programms libernahm dies ein Konsortium aus vier Institutionen™ unter
der Federflihrung des Deutschen Instituts fur Erwachsenenbildung.

Zentrale Aufgabe der wissenschaftlichen Begleitung war es, durch die Bereitstellung
relevanten Handlungswissens die Programmsteuerung zu unterstutzen, die Wirkun-
gen des Programms zu analysieren sowie Erfolgsfaktoren und -hindernisse fur die
Etablierung auf Dauer angelegter regionaler Netzwerke zu identifizieren. Mit der Fo-
kussierung auf Entwicklungsprozesse in den funf Untersuchungsfeldern ,Kooperati-
on‘, ,regionale Bildungslandschaft®, ,Adressaten, ,regionale Arbeitsmarktlage” sowie
»1ransferpotenziale“ beinhaltete die Arbeit der wissenschaftlichen, programmbezo-
genen Begleitung sowohl Analysen in der Breite des Programms unter Berucksichti-
gung aller beteiligten Netzwerke als auch qualitativ angelegte Fallstudien (vgl. Nuissl|
2002a; Nuissl 2006c¢, S. 21f.). Eine Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse
wurde 2006 veroffentlicht (Nuissl u. a. 2006).

In einer weiteren Begleitforschung wurden zwischen 2005 und 2007 von der Firma
Rambgll Management GmbH (Hamburg) die Nachhaltigkeit der Netzwerke, die For-
derung der Beschaftigungsfahigkeit und die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft un-
tersucht. Im gleichen Zeitraum beschaftigte sich unter Leitung von Prof. Dr. Tippelt
(LMU Miinchen) ein Untersuchungsprojekt mit der Uberpriifung der Zielerreichung
des Gesamtprogramms. Dazu wurden u. a. die strukturellen und inhaltlichen Rah-
menbedingungen flr die Entwicklung und Verstetigung innovativer bildungspoliti-
scher Konzepte in den Regionen erhoben, analysiert und bewertet. Zu diesem Pro-
jekt erschien 2008 (vgl. Tippelt u. a. 2008) ein Band mit Ergebnissen zu Erfolgsfakto-
ren und Gelingensbedingungen der einzelnen Handlungsfelder des BMBF-
Programms. Die dargestellten Ergebnisse erdffnen dieser zweiten Phase der wis-
senschaftlichen Begleitung neue Perspektiven fur die Entwicklung und Verstetigung
innovativer bildungspolitischer Konzepte in den Regionen.

b) Bestandsaufnahmen von Netzwerken und Kooperationsverbinden

Uber die Ergebnisse der Begleitforschung hinaus besteht relativ wenig empirisch ge-
sichertes Wissen uber existierende Netzwerke, an denen Weiterbildungsorganisatio-
nen teilnehmen (z. B. hinsichtlich Anzahl, Vernetzungsgrad, Férderung, Zielperspek-
tiven, Erfolg etc.). Dies liegt u. a. auch an Schwierigkeiten bezuglich des Zugangs
und der Erhebung von verlasslichen, reprasentativen und insbesondere aktuellen
Daten Uber Netzwerke bzw. Netzwerkaktivitaten einzelner Einrichtungen sowie den
damit verbundenen hohen theoretischen, methodologischen und arbeitsorganisatori-

' An dem Konsortium beteiligt waren neben dem Deutschen Institut flir Erwachsenenbildung (Bonn)
auch die Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen, die Gerhard-Mercator-Universitat Duisburg (inzwi-
schen mit der Universitat Essen zur Universitat Duisburg-Essen zusammengeschlossen) und das
Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung in Berlin.
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schen Problemstellungen. Die bestehenden Bestandsaufnahmen beziehen sich da-

her auch i. d. R. auf Regional- oder Landererhebungen, auf die Erhebung Uber be-

stimmte Zugangswege (z. B. Internet) oder die Fokussierung spezieller Themenstel-
lungen (z. B. Netzwerke zur Forderung Lebensbegleitenden Lernens). Eine deutsch-
landweite Vollerhebung steht noch aus.

e Faulstich/Vespermann/Zeuner beleuchteten in ihrer Bestandsaufnahme aus dem
Jahr 2000 insgesamt 72 regionale und Uberregionale Kooperationsverbunde und
Netzwerke im Bereich des Lebensbegleitenden Lernens in Deutschland (Faul-
stich/Vespermann/Zeuner 2000; auch Faulstich/Zeuner 2001, S 100ff.). Bei der
Untersuchung wurden dann die Netzwerke bzgl. Kooperationsspektrum, Leis-
tungsspektrum, Organisationsform, Verbindlichkeitsgrad und Entscheidungs- und
Zusammenarbeitsformen untersucht. Zudem wurden regionale Reichweite und Fi-
nanzierungsstrukturen in die Analyse integriert.

e Frank u. a. (2002) erfassen in ihrer Bestandsaufnahme mit 52 Qualifizierungs-
netzwerken den Status quo fur das Land Brandenburg im Jahr 2002. Untersucht
werden neben regionaler Verteilung, Akteursspektrum und Interaktionsdichte auch
die Steuerungsmechanismen sowie die Arbeitsschwerpunkte und die Funktion der
Qualifizierungsnetzwerke.

o Wittpoth erfasst in einer kleineren explorativen Studie, die 2002 im Kontext eines
Hauptseminars durchgefuhrt wurde, die Kooperationsbeziehungen und Vernet-
zungen von 29 Weiterbildungseinrichtungen in der Region Wuppertal (vgl. Witt-
poth 2006, S. 92ff.). Auf der Grundlage einer Fragebogenerhebung wurden die
Einrichtungen in verschiedene Typen eingeteilt, bevor in einer zweiten Erhebung
mit einzelnen Reprasentanten ,interessanter Institutionen® leitfadengestitzte Inter-
views durchgefihrt wurden.

e Ende 2003 gab das Landesinstitut fur Qualifizierung in Nordrhein-Westfalen eine
Umfrage unter den o6ffentlich geférderten Einrichtungen der Weiterbildung in Auf-
trag, die empirische Einblicke in die Vernetzungspraxis der Weiterbildung in NRW
liefert (Bovelet 2006; auch Wohlfart/Bovelet 2005, S. 170ff.). Diese in zwei Umfra-
gewellen als Vollerhebung durchgeflihrte Befragung generiert ihre Ergebnisse auf
der Datenbasis von 153 Netzwerken. Erfasst wurden u. a. regionale Verteilung,
Grundungszeitpunkte und Alter der Netzwerke, das Akteursspektrum und die Or-
ganisationsform, die Leitziele, die operativen Ziele und die Arbeitsschwerpunkte
sowie Finanzierung und Mittelausstattung.

¢ Im Rahmen der Erstellung des vorliegenden Reports wurde im Friahjahr 2008 eine
internetbasierte Bestandsaufnahme bestehender Netzwerke, an denen Weiterbil-
dungseinrichtungen beteiligt sind, durchgefuhrt. Erfasst wurden Netzwerk-
Indikatoren wie z. B. beteiligte Organisationen, Finanzierungsform, Hauptziele und
-aktivitaten oder die Organisations- bzw. Rechtsform. Eine Kurzdarstellung der
Bestandsaufnahme findet sich unter Kapitel 6.

c) Forschungen im Rahmen von Einzelprojekten und Qualifizierungsarbeiten
Neben den wissenschaftlichen Begleitforschungen und den Bestandsaufnahmen ist
innerhalb der Erwachsenenbildungsforschung in den letzten zehn Jahren eine Zu-
nahme an Einzelforschungen (insbesondere im Rahmen von Qualifizierungsarbeiten)
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zum Themenfeld ,Netzwerke® festzustellen. Die einzelnen Arbeiten unterscheiden
sich allerdings sowohl in Bezug auf das Erkenntnisinteresse des herangezogenen
theoretischen Bezugsrahmens als auch hinsichtlich der methodischen Vorgehens-
weisen deutlich. Dies weist auf der einen Seite zwar auf die vielfaltigen Zugangswe-
ge zur Erschlielung des Themas hin, auf der anderen Seite kann es allerdings auch
als ein Indiz verstanden werden, dass sich bisher noch keine dominierenden For-
schungsbereiche bzw. Themenfelder im Sinne einer forschungsprogrammatischen
Rahmung herausbildeten.

Zur Verdeutlichung der angesprochenen Heterogenitat werden nachfolgend einzelne
Forschungsarbeiten bezuglich Fragestellung und Vorgehensweise kurz vorgestellt:

o Wolfgang Jutte (2002) untersuchte anhand eines Fallbeispiels einer norddeut-
schen Stadt die Vernetzung der Akteure der Weiterbildung in dieser Region. Die
empirische Netzwerkanalyse, bei der qualitative und quantitative Methodik ver-
bunden werden, verdeutlicht das dichte Geflecht von Kommunikations- und In-
teraktionsbeziehungen sowie ihre Funktions- und Wirkungsweisen in einer lo-
kal-regionalen Institutionenlandschaft. Aufgezeigt werden sowohl neue Einbli-
cke in die Problematik von Kooperation und Konkurrenz in der Weiterbildung als
auch das innovative Potenzial des Netzwerkkonzepts fur die Weiterbildung.

e Uwe Elsholz (2006b) untersuchte anhand von Fallstudien und mit einem Analy-
se- und Konstruktionsansatz gewerkschaftliche Kompetenzentwicklungsnetz-
werke, wobei die Weiterbildung substanziell mit einbezogen wurde. Die Netz-
werke werden dabei unter zwei Perspektiven theoretisch-konzeptionell reflek-
tiert: Zum einen werden sie als gewerkschaftliche Organisationsform daraufhin
befragt, welche Potenziale sich fur die Gewerkschaften mit Netzwerken erge-
ben. Zum anderen werden Netzwerke als neue Lernform fur die Weiterbildung
aufgefasst und es wird analysiert, wie sich Lernprozesse in ihnen konstituieren.

¢ Mit der Fokussierung von Netzwerken als Form der Weiterbildung stellt Katrin
Denison (2006) in ihrer empirischen Untersuchung nicht direkt organisationale
Netzwerke, sondern primar Netzwerke einzelner Personen in den Mittelpunkt
der Betrachtung. Ziele dieser Netzwerke sind im Sinne des ,Networking“ die
Wissensvermittiung und die Ermdéglichung von Erfahrungsaustausch. Unter-
sucht wurde anhand qualitativer Interviews mit Organisatoren und Teilnehmern
der Netzwerke, welche Rolle die Netzwerke fir die Kompetenzentwicklung der
Teilnehmer spielen. Darlber hinaus gibt die Untersuchung Aufschluss Uber die
Bedeutung von Einflussfaktoren fur den Nutzen der Teilnehmer sowie uber die
Gestaltung entsprechender Netzwerke.

¢ Ebenfalls mit einer empirischen Studie untersucht Sabine Lauber gegenwartig
,Soziale Netzwerke und Online-Lernen“'®. Das Dissertationsvorhaben ist im Be-
reich der Lernforschung innerhalb der Erwachsenen- und Weiterbildung ange-
siedelt. Gegenstand der Untersuchung ist der Zusammenhang zwischen der
Konstitution sozialer Netzwerke und online-basierten Lernformen; Ziel ist das
Herausarbeiten von Formen der Zusammenhangsbildung zwischen sozialen

'® Die Dissertation, die voraussichtlich Anfang 2009 abgeschlossen ist, wird gegenwartig an der Phi-
lipps-Universitat Marburg angefertigt.
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Netzwerken und online-basierten Lernformen, um eine entsprechende Typen-
bildung vornehmen zu konnen.

3.3 Europaische Netzwerke im (Weiter-)Bildungsbereich

Unter dem Terminus ,Europaisches Netzwerk® lassen sich verschiedene Arten von
Bildungsnetzwerken auf europaischer Ebene verorten. Bienzle u. a. (vgl. hierzu
2007, S. 271ff.) beschreiben drei, die sich hinsichtlich Formgebung und Stabilitat be-
trachtlich voneinander unterscheiden: Auf der unteren Ebene von Formalitat und
Stabilitat werden die personalen Netzwerke verortet. Dies sind meist informelle
Netzwerke einzelner im Bildungsbereich tatiger Personen, die sich auf der Basis in-
dividueller Kontakte bilden. Demgegenuber und mit dem hochsten Formalitats- und
Stabilitatsgrad werden die européischen Verbande angefuhrt. Die ca. 1.500 Verban-
de, die als rechtlich eingetragene Einheiten mit formalen Mitgliedsinstitutionen oder
Personen existieren, bestehen als Interessengruppen ihrer institutionellen oder per-
sénlichen Mitglieder."” Die beziiglich ihrer Formalitat und Stabilitiat zwischen perso-
nalen Netzwerken und europaischen Verbanden zu verortende dritte Form europai-
scher Netzwerke sind die Netzwerke innerhalb des Rahmens europaischer Forder-
programme. Diese Variante interorganisationaler Netzwerkbildung operiert innerhalb
eines projektahnlichen Fordermechanismus:
Auf Grundlage eines Arbeitsprogramms werden aus Bildungsinstitutionen bestehende
Vereinigungen zeitlich begrenzt gefordert. In der Férderungsphase streben sie die
Entwicklung von Netzwerkstrukturen an, die nach der Férderungsphase weiter beste-
hen kénnen (ebd., S. 28).
Im wichtigsten Forderinstrument der Europaischen Union — dem Programm fir Le-
benslanges Lernen der Europaischen Kommission (vgl. EU 2008) — spielen diese
Netzwerke eine bedeutende Rolle.
Mit dem Programm hat die Europaische Kommission ihre verschiedenen Bildungs-
und Berufsbildungsinitiativen unter einem Dach zusammengefasst. Das neue Pro-
gramm, fur das Haushaltsmittel in Hohe von ca. 7 Milliarden Euro fur die Jahre 2007
bis 2013 bereitgestellt werden, ersetzt die Programme fur Bildung, Berufsbildung und
E-Learning, die 2006 abgelaufen sind. Das neue Programm fur Lebenslanges Lernen
besteht aus vier sektoralen Programmen: Comenius (fir Schulen), Erasmus (fur
Hochschulbildung), Leonardo da Vinci (fir berufliche Aus- und Weiterbildung) und
Grundtvig (fur Erwachsenenbildung). Die vier Einzelprogramme werden durch ein
Querschnittsprogramm erganzt. Dabei liegt das Gewicht auf den vier Schwerpunki-
aktivitaten ,Politische Zusammenarbeit®, ,Sprachen®, ,Informations- und Kommunika-
tionstechnologien® und ,wirksame Verbreitung und Nutzung von Projektergebnissen®.
In allen Einzelprogrammen sowie in dem Querschnittsprogramm sind Férderungen
bezogen auf die Bildung interorganisationaler Netzwerke explizit vorgesehen. Ein
wichtiger Grund fur die Betonung von Netzwerken in dem Programm flr Lebenslan-

7 Beispiele flir europaische Verbande im (Weiter-)Bildungsbereich sind u. a. EUCEN (European Uni-
versities Continuing Education Network), EAEA (European Association for Education of Adults) oder
das EAIE-Netzwerk (European Association for International Education).
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ges Lernen der Europaischen Kommission liegt dabei insbesondere in der Fragmen-
tierung der europaischen Bildungskooperation, wobei dann Europaische Netzwerke
,als Versuch betrachtet werden, das vorherrschende Denken in isolierten Projekten
zu uberwinden® (Bienzle u. a. 2007, S. 29). So ist es z. B. erklartes Ziel des Grundt-
vig-Programms, die zwischen 2000 und 2006 geférderten 424 multilateralen Projekte
und uber 1.600 Lernpartnerschaften zwischen Einrichtungen der Erwachsenenbil-
dung in verschiedenen europaischen Landern in dem neuen Programm fortzufihren
und hier insbesondere die Netzwerkbildung auszubauen (vgl. EG 2007, S. 4f.).
Die Netzwerke sollen den unterschiedlichen Akteuren und Institutionen der Erwach-
senenbildung die Moglichkeit bieten, eine wirksamere und stabilere Zusammenarbeit
untereinander herzustellen und ihr Bewusstsein fur die europaische Dimension des
Lebenslangen Lernens zu scharfen. Zur Bewilligung der dreijahrigen Netzwerk-
Forderung ist es u. a. Voraussetzung, dass die einzelnen Partner aus mindestens
zehn verschiedenen europaischen Teilnehmerstaaten kommen. Die Netzwerke sol-
len dann ein spezielles Fachgebiet oder spezifisches Thema in der Erwachsenenbil-
dung weiterentwickeln (vgl. NA beim BIBB 2007, S. 7). Zwei Arten von Netzwerken
werden beim Grundtvig-Programm bezuschusst (vgl. NA beim BIBB 2008):
e Thematische Netzwerke
Dies sind breit angelegte Netzwerke mit europaischem Charakter, die ein Forum
oder eine gemeinsame Plattform fir einen Meinungs- und Informationsaustausch
Uber Schlisselthemen, politische Gestaltung und/oder Forschung im Bereich der
Erwachsenenbildung bieten.
e Projektnetzwerke
Sie sind dagegen eher kleinere Netzwerke, die eine breitere Themenpalette ab-
decken und die Grundlage fur die Fortsetzung der Kontakte zwischen Einrichtun-
gen liefern, die an einem Projekt teilgenommen haben. Sie tragen damit zur wei-
teren Verbreitung von Projektergebnissen bei.

Die Forderleistungen sind allerdings keineswegs voraussetzungslos. Im Gegenteil

sind die Erwartungen der EU-Forderprogramme, was die integrierende Aufgabe von

Netzwerken angeht, eher hoch. So wird von einem geforderten Netzwerk erwartet,

dass es in seinem Bildungsbereich ein sogenannter ,Kay Player“ auf europaischer

Ebene wird (vgl. Bienzle 2007, S. 30). Um eine solche Position einzunehmen, muss

ein Grundtvig-Netzwerk

e den Akteuren der Erwachsenenbildung eine dauerhafte Plattform zur Diskussion
und Reflexion bieten,

¢ Innovationen und Best Practice sowie die Implementierung innovativer Ergebnis-
se, Einsichten etc. verbreiten,

e bei der Vernetzung von Projekten assistieren,

e gegenwartig aufkommende und zuklnftige Bedurfnisse identifizieren,

o einen Uberblick liber den Themenbereich bieten (vgl. ebd.).
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3.4 Anlasse

Die Anlasse flr eine interorganisationale Netzwerktatigkeit von Weiterbildungsein-
richtungen sind aullerst vielfaltig. Ein ,Anlass” Iasst sich dabei als ein Ausloser einer
bestimmten Wirkung (hier die Entstehung eines Netzwerks) beschreiben. In Unter-
scheidung zu einer konkreten Ursache (die direkt zur Bildung eines bestimmten
Netzwerks fuhrt) umschreibt ein Anlass auf einer Ubergeordneten Ebene Faktoren,
Prozesse und Entwicklungen, die insgesamt die Entstehung von interorganisationa-
len Netzwerken, an denen sich Weiterbildungseinrichtungen beteiligen, fordern.

Mit Blick auf die gegenwartige erwachsenenpadagogische Diskussion bezlglich der
Entstehungsbedingungen von Netzwerken Iasst sich eine verstarkte Herausbildung
interorganisationaler Netzwerktatigkeit von Weiterbildungseinrichtungen insbesonde-
re aufgrund verschiedener Elemente einer strukturellen Systemveranderung der Er-
wachsenenbildung begrinden, die auf verschiedenen Funktionsfeldern (ordnungspo-
litischer Rahmen, Weiterbildungsorganisation, Angebotsstruktur und Lernmilieus) zu
beobachten ist. Netzwerke sind in diesem Kontext somit u. a. auch
[...] die organisatorische Antwort auf die Unterschiedlichkeit und Komplexitat der Bil-
dungsbedurfnisse, die die diversen Interessenvertreter des Lebenslangen Lernens
haben. Je unterschiedlicher und spezifischer die Lernbediirfnisse und -mafinahmen
werden, desto dringlicher wird auch der Bedarf an Integration unterschiedlicher Erfah-
rungen und Ansatze (Bienzle u. a. 2007, S. 22).
Besonders vier — interdependent miteinander verbundene — Elemente der strukturel-
len Systemveranderung lassen sich dabei als (Anlass-)Bereiche verstarkter Netz-
werkbildung anfuhren, unter denen jeweils ein Bundel verschiedener Anlasse zu-
sammengefasst werden kann. Neben Anlassen aufgrund von Megatrends sowie ge-
sellschaftlich bedingten Transformationsprozessen sind dies zweitens Anlasse, die
durch eine veranderte Wettbewerbssituation bzw. Marktpositionierung der Weiterbil-
dungseinrichtungen entstehen. Drittens bilden Veranderungen (bildungs-)politischer
Positionierungen weitere Anlasse zur verstarkten Netzwerkbildung. Hinzu kommen
viertens Anlasse aufgrund organisationaler Veranderungstendenzen:

Veranderungen der
Wettbewerbssituation bzw. der
Marktpositionierung

gesellschaftliche
Veranderungstrends

Elemente einer strukturellen
Systemverdnderung der Erwachsenenbildung
als Anlass fiir verstarkte Netzwerkbildung

Veranderungen (bildungs-)

politischer Positionierungen durch organisationale
Initiativen, Konzepte oder Verdnderungstendenzen
Vorgaben

Abb. 1: Anlassbereiche fiir die Herausbildung von Netzwerken
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Gesellschaftliche Veranderungstrends

Veranderungen in der Gesellschaft sowie sogenannte ,Megatrends” beeinflussen die

Planung und Durchfuhrung von (Weiter-)Bildungsangeboten wesentlich. Dabei lasst

sich eine verstarkte Netzwerktatigkeit der Weiterbildungsorganisationen als Reakii-

onsstrategie auf die veranderten Gegebenheiten deuten. So lassen sich beispiels-
weise folgende untereinander verknlpfte gesellschaftliche Veranderungstendenzen
und die entsprechenden sich daraus ergebenden Anforderungen fir die Einrichtun-
gen identifizieren:

¢ Die demografische Entwicklung verdeutlicht durch die Trends des Geburtenruck-
gangs sowie der gestiegenen Lebenserwartung eine ,alternde Gesellschaft (vgl.
Statistisches Bundesamt 2006). Dies wirkt sich zunehmend auf Teilnehmerfeld
und Themen, aber auch — aufgrund einer sich verandernden Personalstruktur —
auf die Einrichtungen der Weiterbildung selbst aus (vgl. Dokumentation KAW
2006).

o FUr Arbeitswelt und Erwerbstatigkeit lassen sich die Trends Informatisierung, Indi-
vidualisierung und Internationalisierung ausmachen (vgl. Dostal 2004). Die veran-
derten Realitaten der Arbeitswelt betreffen zunehmend die Gestaltung von Weiter-
bildung. Die Einrichtungen sind in diesem Kontext gefordert, neue Lehr-
/Lernarrangements zu entwickeln.

¢ Die fortschreitende Globalisierung fuhrt zu einer steigenden Bedeutung von Ler-
nen und Bildung (vgl. Dollhausen 2004, S. 7f.). So besteht z. B. der Wert der Erst-
ausbildung oft nur noch in einer Basisqualifikation. Fast jeder Arbeithehmer muss
sich dartber hinaus (stetig) weiterbilden, um auf einem internationalisierten Ar-
beitsmarkt konkurrenzfahig zu bleiben. Die Globalisierung schreibt dabei die The-
men — wie z. B. Sprach- oder Medienkenntnisse — vor. Aufgrund dieses Bedeu-
tungszuwachses mussen Weiterbildungseinrichtungen aufkommende Bildungsbe-
darfe fruhzeitig identifizieren und passgenaue Lehr-/Lernkonzepte entwickeln.

¢ Die gestiegene Bedeutung von Lernen und Bildung zum Erhalt der Arbeitsfahigkeit
fuhrt auch zu einer steigenden Bedeutung des Lebenslangen Lernens (LLL). Al-
lerdings erfordert die Forcierung des Lebenslangen Lernens noch erhebliche An-
strengungen von allen Weiterbildungsakteuren. Insbesondere spiegelt sich in dem
Ansatz des LLL auch ein erwachsenenpadagogisch-praktischer Paradigmenwech-
sel wider. Das erwachsenenpadagogische Personal und die Weiterbildungsorga-
nisationen sind hier u. a. gefordert, Lernangebote und Lernarrangements aus der
Perspektive des Lernenden zu sehen (Nuissl 1999; zitiert nach Meisel 2006a, S.
132).

¢ Insgesamt kommt es zu gravierenden Umwalzungen aller Informations- und
Kommunikationsverfahren einschliel3lich der Durchdringung alltaglicher Prozesse
durch Wissenschaft und Technologie (vgl. hierzu DIE-Trendanalyse 2008, S. 13).
Es kommt im Kontext der Entstehung eines ,globalen Dorfes® nicht nur zum Ver-
schwinden des Raumes als lebenswichtige Kategorie, sondern auch zur Beliebig-
keit, alltaglichen Verflgbarkeit und Flichtigkeit von Kommunikation und zur Ubi-
quitat des Wissens. Fur die Weiterbildung bedeutet dies u. a., dass deren Funkti-
onszusammenhang neu definiert werden muss. Hierbei steht weniger die reine
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Wissensvermittlung im Vordergrund, als vielmehr die Orientierung in einem Sys-
tem jederzeit verfugbarer Wissenselemente.

Die verstarkte interorganisationale Kooperation und Vernetzung von Weiterbildungs-
einrichtungen bildet — wie oben bereits angedeutet — eine Reaktionsstrategie, um auf
die gesellschaftlichen Veranderungen und ,Megatrends® adaquat reagieren zu kon-
nen. Beispielsweise gehen Weiterbildungseinrichtungen Kooperationen ein, um die
Erfolgsaussichten eines Drittmittelantrags zu erhdhen, ein gemeinsames Informati-
ons- und Kommunikationssystem zu installieren, umfangreiche Offentlichkeitsarbeit
zu realisieren oder um tragerubergreifende Seminarangebote durchfliihren zu kon-
nen.

Veranderungen der Wettbewerbssituation bzw. der Marktpositionierung

Fir viele Weiterbildungsorganisationen haben sich in den letzten Jahren zum Teil
gravierende Veranderungen der Wettbewerbssituation ergeben. Ursache daflr ist

u. a. eine bereits seit Jahren andauernde chronische Unterfinanzierung vieler Ein-
richtungen, die an dem seit langem ricklaufigen Anteil der Weiterbildungsfinanzie-
rung am Bruttoinlandsprodukt (BIP) (vgl. DIE-Trendanalyse 2008, S. 98) verdeutlicht
werden kann. Viele offentliche Einrichtungen mussten in diesem Kontext in den letz-
ten Jahren zum Teil massive Zuschusskirzungen und daraus resultierende Be-
standskrisen hinnehmen bzw. Uberwinden. Zudem wurde die Weiterbildung insge-
samt — entgegen zahlreichen weiterbildungspolitischen programmatischen Forderun-
gen — nie zur vierten Saule des Weiterbildungssystems ausgebaut. Eher entstand ein
Ordnungsmodell der ,Staatssubsidiaritat” (Reutter 1996, S. 158), in dem sich ein plu-
rales Nebeneinander unterschiedlicher Anbieter in offentlicher, freier oder privater
Tragerschaft entwickelte, das oft mit der Metapher ,Weiterbildungslandschaft® be-
schrieben wird. Allein in manchen Grol3stadten wie Hamburg, Berlin, Leipzig, Frank-
furt am Main und Munchen existieren zwischen 300 und 600 solcher Anbieter (vgl.
Nuissl/Pehl 2004, S. 24).

Fir die Einrichtungen hat das die Konsequenz, dass sie sich verstarkt mit Fragen der
Wirtschaftlichkeit auseinandersetzen, strategisches Qualitatsmanagement installie-
ren und sich durch padagogische Neupositionierungen und Profilbildung an einem
Lzumkampften Weiterbildungsmarkt® etablieren mussen. Gerade der Ausbau alternati-
ver Einnahmequellen (z. B. durch Inhousetraining), die Steigerung von Drittmitteln
(durch Projekteinwerbung und -finanzierung) und der Ausbau einnahmestarker (Bil-
dungs-)Angebote (z. B. Wellness) Ubersteigen bei vielen Einzelorganisationen die
vorhandenen Ressourcen, sodass gezielte Kooperationen und Vernetzungen als
Strategie zur verbesserten Marktpositionierung herangezogen werden.

Veranderungen (bildungs-)politischer Initiativen, Konzepte und Vorgaben

Ein weiterer Anlassbereich fur die Bildung interorganisationaler Netzwerke zeigt sich
aufgrund von Veranderungen in den Schwerpunktsetzungen bei (bildungs-
)politischen Initiativen, Konzepten und Vorgaben. In diesem Sinne geht es u. a. dar-
um, dass (bildungs-)politische Vorgaben wie z. B. Weiterbildungsgesetzgebungen
auf Landerebene oder Aktivitaten wie u. a. das von Bund und Landern gemeinsam
aufgelegte Programm ,Lernende Regionen — Férderung von Netzwerken® (BMBF
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2004a) oder das von der hessischen Landesregierung initiierte und seit 2007 laufen-
de Konzept des ,Hessencampus® die Rahmenbedingungen flr die Bildung von
Netzwerken begunstigen.

Gemeinsamer Hintergrund ist dabei das Ziel, durch politisches Handeln bestimmte
Interessenlagen durchzusetzen bzw. zu begunstigen (z. B. die Forcierung und Reali-
sierung Lebenslangen Lernens). Politische Akteure wie Regierungen und Parlamen-
te, aber auch die grol3en gesellschaftlichen Interessengruppen (z. B. Gewerkschaf-
ten, Arbeitgeberverbande) haben in diesem Kontext unterschiedliche Moglichkeiten
(rechtliche Regelungen, Initiativkonzepte, Expertisen und Gutachten, Foérderpro-
gramme etc.), auf die Weiterbildungsstruktur einzuwirken und bestehende Probleme
und Defizite des Weiterbildungssystems — wie z. B. Fragmentierung, Qualitatsdefizi-
te, Intransparenz der Lernmoglichkeiten, Selektivitat — auszugleichen.

Organisationale Veranderungstendenzen

Alle drei zuvor genannten Elemente einer strukturellen Systemveranderung der Er-
wachsenenbildung bestehen nicht nur als Anlasse zur verstarkten Netzwerkbildung,
sondern wirken sich auch mittelbar auf die konkrete Organisationsgestaltung der ein-
zelnen Weiterbildungseinrichtungen aus. Unter dieser Perspektive sind die Einrich-
tungen haufig ,gezwungen®, interorganisationale Kooperations- und Netzwerkbezie-
hungen (bis hin zur Fusion) einzugehen, um die Leistungsfahigkeit sicherzustellen
bzw. die Marktpositionierung beizubehalten oder auszubauen.

Daruber hinaus lassen sich proaktive Eigenaktivitaten der Einrichtungen (z. B. Orga-
nisationsentwicklungsprozesse, padagogische Neupositionierungen etc.), bezogen
auf die organisationale Gestaltung der strukturellen, kulturellen und strategischen
Auspragungen, als Anlass fur Netzwerkbildungen einordnen. Hierbei geht es nicht
um (z. B. vom Trager) verordnete oder durch Konkurrenzsituationen entstehende
notwendige Netzwerkteilnahmen, sondern primar um eigenmotivierte Netzwerkbetei-
ligungen, u. a. aufgrund organisationaler Veranderungstendenzen. Anlass zur Netz-
werkteilnahme ist in diesem Verstandnis z. B. die Auflosung klassischer Organisati-
onsformen (Fachbereiche) aufgrund der Uberzeugung, dass alternative Organisati-
onsgestaltungen unter Einbindung von Netzwerkaktivitaten zur Férderung der
Selbststeuerungs- und strukturellen Selbsterneuerungsfahigkeit beitragen. Netzwerk-
teilnahme wird dabei als Unterstltzung zur verbesserten Realisierung der Organisa-
tionsziele — insbesondere der Ermoglichung von Bildungs- und Lernprozessen — an-
gesehen.

Neben den Ubergeordneten und eher unspezifischen Anlassen zur verstarkten Netz-
werkbildung lassen sich erganzend konkrete Grinde (bzw. Ursachen) benennen, die
zur Entstehung eines Netzwerks beitragen.

Nuissl (2005, S. 77) betont dabei den ,personalen Faktor” und fuhrt die Bildung von
Netzwerken auf die Initiative einer Person oder einer Gruppe von Personen zurlick.
Dabei ist das Entstehen eines Netzwerks wesentlich davon abhangig, mit welcher
Intention, Authentizitat, Sensibilitdt und Angemessenheit die initiierende Person oder
Gruppe gegenuber der Aufgabe agiert.
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Zur Entstehung von Netzwerken lassen sich neben der Initiierungsfunktion von Per-
sonen folgende konkrete Grinde benennen, die Netzwerkpartner im Programm ,Ler-
nende Regionen — Forderung von Netzwerken® zur Beteiligung bewogen:

Grunde fur die Beteiligung am Netzwerk Netzwerk-
(Mehrfachnennungen waren mdglich) partner ins-
gesamt
(N=847)
Verbesserung der Arbeit/des Profils der eigenen Einrichtung 23,4
Erhéhung des Bekanntheitsgrades/des Images der eigenen Einrichtung 4,1
Verbesserung der eigenen wirtschaftlichen/materiellen (Markt-)Position 5,0
Vertretung bestimmter Interessen und Kompetenzen im Netzwerk 9,3
Identifikation der Einrichtung mit den Zielen des Netzwerks 38,8
Interesse an Aufbau/Pflege von Kooperationen 32,5
Erzielung von Synergieeffekten durch die Blindelung von Ressourcen 9,1
Beitrag zur (wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen etc.) Entwicklung der Region 8,6
Auftrag von Ubergeordneter Stelle/Zustandigkeit fur bestimmte regionale Aufgaben 1,3
Diverses (anderen Kategorien nicht zuzuordnen) 7,7
Antwort ohne Bezug zur Frage 6,3

Tab. 1: Netzwerkpartner zu den Griinden fiur die Beteiligung (Dobischat/Stuhldreier/Disseldorff
2006, S. 68)

Wichtigste konkrete Grinde zur Teilnahme an einem Netzwerk sind demnach die
Zieldefinition des Netzwerks und die Identifikation potenzieller Kooperationspartner.
Zudem sind ein generelles Interesse am Aufbau und die Pflege von Kooperationen
von Bedeutung. Daruber hinaus ist die Verbesserung der eigenen Arbeit bzw. des
eigenen Profils ein wichtiges Beteiligungsmotiv.

3.5 Ziele

Eng verbunden mit den im vorangegangenen Kapitel beschriebenen Anlassen sind
die Ziele, die einzelne Weiterbildungseinrichtungen oder ganze Netzwerke durch ihre
Netzwerkaktivitaten verfolgen. Eines der Ziele ist dabei ein bewusst gesetzter Zu-
kunftszustand, der durch die Aktivitaten des Netzwerks realisiert bzw. in seiner Errei-
chung unterstiutzt werden soll. Die Zielbestimmung (bzw. -festlegung) wirkt dabei
haufig handlungsleitend und netzwerkgestaltend. Das heil3t, sowohl die Aktivitaten
relevanter Individuen als auch die strukturelle Ausgestaltung des Netzwerks sowie
bestimmter organisationaler Parameter einzelner Organisationen richten sich unter
der Pramisse der Zielerreichung aus.
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Insgesamt bekommen innerhalb der weiterbildungsbezogenen Literatur Netzwerke
uberwiegend eine sehr positive Zuschreibung. So werden sie nicht zuletzt aufgrund
ihres intermediaren Charakters teilweise als nahezu ideale Organisationsform ange-
sehen, um bestimmten gesellschaftlichen bzw. (weiter-)bildungsbezogenen Heraus-
forderungen wie z. B. Teilnahmerlickgange, “Social Exclusion® oder Unterfinanzie-
rung zu begegnen. Auch fur die Realisierung der Umsetzung Lebenslangen Lernens
oder die Entwicklung von Regionen sollen Netzwerke wichtige Impulse liefern. Im
Rahmen der Regionalentwicklung werden Netzwerke dann auch als ,strategische
Innovation“ angesehen (vgl. hierzu Adrian/Bock 2002, S. 202ff.). Zudem wird vielfach
,von der Politik erhofft, dass Netzwerke als effiziente und kostengiinstige Steue-
rungssysteme — insbesondere auf regionaler Ebene — eingesetzt werden konnen*
(Nuissl 2002b, S. 3). DarUber hinaus sind weitere Ubergreifende Zielsetzungen wie
u. a. die quantitative und qualitative Verbesserung des Weiterbildungsangebots, die
Verbesserung des Informations- und Erfahrungsaustauschs und das Entwickeln ei-
nes gemeinsamen Qualitdtsmanagements typisch (vgl. Wohlfart 2006a, S. 18).

Verallgemeinernd kénnen die vielfaltig bestehenden Zielzuschreibungen auf zwei
Ebenen unterschieden werden: zum einen Ziele, die innerhalb der Literatur netz-
werkubergreifend platziert und diskutiert werden und auch als Ziele in bildungspoliti-
schen Forderprogrammen und Initiativen hervorgehoben genannt werden, wie z. B.
die Erhéhung der Weiterbildungsbeteiligung. Zum anderen bestehen Ziele auf der
Ebene der einzelnen Netzwerke bzw. der einzelnen Organisationen innerhalb eines
Netzwerks, die sich zum Teil von den Ubergeordneten Zielen unterscheiden und
auch spezifischer sind (z. B. die Ausrichtung einer gemeinsamen Tagung).

Eines der relevantesten netzwerklbergreifenden Ziele ist die Erbringung von Leis-
tungen zur Realisierung Lebenslangen Lernens. Kooperationen und Netzwerke wer-
den dabei als ein zentrales Element einer koharenten Strategie zur Realisierung Le-
benslangen Lernens angesehen, wobei insbesondere eine bildungsbereichsubergrei-
fende Zusammenarbeit und die Kooperation von Bildungsakteuren mit anderen Ak-
teuren aus Bereichen wie z. B. Wirtschaft, Soziales, Kultur oder Gesundheit im Fo-
kus stehen (vgl. Wohlfart 2006b, S. 7).
Die bildungspolitische Vorgabe der Zielsetzung, durch Kooperationen und Netzwerk-
bildungen die Rahmenbedingungen flr das Lebenslange Lernen zu verbessern,
drickt sich beispielsweise durch gesetzliche Regelungen aus. So betont z. B. das im
Jahr 2005 geanderte Gesetz zur ,,Ordnung und Forderung der Weiterbildung im Lan-
de Nordrhein-Westfalen® unter § 5, Abs. 1 insbesondere die Bedeutung von bil-
dungsbereichsubergreifenden Kooperationen:
Zum Aufbau eines Systems lebensbegleitenden Lernens arbeiten die Einrichtungen
der Weiterbildung, die Schulen, insbesondere Schulen des Zweiten Bildungswegs,
die Hochschulen und die Einrichtungen der beruflichen Aus- und Weiterbildung zu-
sammen (Weiterbildungsgesetz NRW 2005).
Praktische Umsetzung erfuhr eine solche Zielsetzung u. a. durch das BMBF-
Programm ,Lernende Regionen — Forderung von Netzwerken®, das in enger Koope-
ration mit den Landern und kofinanziert durch den Europaischen Sozialfonds (ESF)
initiiert wurde und darauf abzielt, die fur das Lebenslange Lernen notwendigen Rah-
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menbedingungen zu schaffen bzw. zu verbessern. Dabei ist die zentrale Annahme
des Programms, dass kiinftig Lebenslanges Lernen und die Initiative zum Selbstler-
nen fur alle Personen erforderlich sein werden, um den gesellschaftlichen Wandel
aktiv zu gestalten (vgl. Dobischat 2007, S. 161). Das Konzept geht dabei von dem
strukturellen Ansatz aus, uber die ,Vernetzung moglichst vieler bildungsrelevanter
Akteure neue und vor allem durchlassige Strukturen zu schaffen, die den Bedurfnis-
sen und Lebensumstanden der Lernenden entgegenkommen® (vgl. Gnahs 2006, S.
8). Bei der konkreten Umsetzung haben die einzeln geférderten Netzwerke die Mog-
lichkeit, unter Beachtung der Gegebenheiten der Region ihre Profilierung durch das
Setzen eigener Arbeitsschwerpunkte zu erreichen. Insgesamt sollten sich die Aktivi-
taten der Netzwerke allerdings folgenden spezifischen Zielen zuordnen lassen (vgl.
BMBF 2000, S. 6f.):

e Verbesserung der Durchlassigkeit zwischen den Bildungsbereichen,

e Forderung der Verzahnung von allgemeiner, politischer, kultureller und berufli-
cher Bildung,

e Starkung der Zusammenarbeit zwischen Bildungs-, Beschaftigungs- und Ar-
beitsmarktpolitik, Wirtschaftsforderung sowie anderer Politikbereiche zur For-
derung der Handlungs- und Beschaftigungsfahigkeit der Menschen,

e Erhdhung der Transparenz der Bildungsangebote im Sinne einer starkeren
Nutzerorientierung, z. B. durch Bundelung der Informations-, Beratungs- und
Vermittlungsangebote und Bereitstellung neuer Serviceleistungen, auch fur
selbstgesteuertes Lernen,

e Erhdhung der Qualitat und Verwertbarkeit der Bildungsangebote,

e Entwicklung und Erprobung von Fortbildungsmodulen fir das Personal,

e Starkung der Kreativitat sowie Eigenverantwortung der Menschen beim for-
mellen wie informellen Lernen, z. B. durch neue Lernarrangements,

e Entwicklung und Erprobung von Verfahren zur gemeinsamen Zertifizierung
des Lernerfolgs bei formellen und informellen Lernaktivitaten und

e Forderung des Zugangs zu neuen luK-Technologien, Erhéhung der Medien-
kompetenz sowie Erprobung neuer Lernarrangements.

Auch das auf einer Entwicklungspartnerschaft zwischen dem Hessischen Kultusmi-
nisterium und acht regionalen Zentren beruhende Konzept ,HESSENCAMPUS" ver-
sucht, durch das (haufig auch raumliche) Zusammenfuhren verschiedener Bildungs-
einrichtungen (Berufliche Schulen, Schulen fur Erwachsene, Volkshochschulen und
weitere Weiterbildungseinrichtungen) Lebenslanges Lernen netzwerkférmig zu reali-
sieren. In der dem gesamten Konzept zugrunde liegenden ,Erklarung zur Entwick-
lungspartnerschaft Zentren lebensbegleitenden Lernens” (vgl. Hessisches Kultusmi-
nisterium 2006, S. 2) heilt es beispielsweise:

Das Lebensbegleitende Lernen soll durch Zentren Lebensbegleitenden Lernens (ZLL)
als Ubergreifendes Strukturprinzip ermdglicht werden. Der Aufbau dieser ZLL verfolgt
eine bildungspolitische, padagogische und strukturelle Neuausrichtung im Bildungssys-
tem, durch die Funktion und Grenzen &ffentlicher Verantwortung im Schul-, Ausbil-
dungs- und Weiterbildungssektor neu bestimmt und profiliert werden.

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf 32



Die einzelnen Zentren mit ihren jeweiligen Partnern sollen dann in ihren Aufgabenbe-
reichen veraltete und disfunktionale Strukturen aufbrechen. Dabei sind die Zentren
u. a. folgenden Unterzielen verpflichtet (vgl. ebd., S. 2f.):

e Das Nachholen von Grundbildung (Basis- und Schlusselqualifikationen), das
an den beruflichen Vollzeitschulen im Rahmen der Beschaftigungsférderung
und im klassischen Zweiten Bildungsweg zu unubersichtlichen und oft subop-
timalen Mehrfachangeboten gefuhrt hat, zusammenzufihren und weiterzu-
entwickeln,

e den Zweiten Bildungsweg auf die Funktion fur die Integration in Wirtschaft und
Gesellschaft neu auszurichten sowie fir die wachsende Nachfrage nach ei-
nem Hochschulstudium differenzierte Programme zu entwickeln und anzubie-
ten, die zur Lernbiografie und zum Lebensabschnitt passen sowie auf das
spezifische Studium vorbereiten,

e durch den Abbau von Uberkapazitdten und die Zusammenfiihrung von Bil-
dungseinrichtungen Effektivitat und Effizienz der Einrichtungen zu steigern,

e die Weiterbildung systematisch und qualifiziert auszubauen,

e der Ausdinnung von Regionen und der Gefahrdung ihrer Entwicklungschan-
cen durch fehlende und abwandernde Fachkrafte durch Bildung und Weiter-
bildung im Kontext der Regionalentwicklung zu begegnen.

Mit der Benennung einer Notwendigkeit von Regionalentwicklung im Kontext globali-
sierungsbedingter Veranderungstendenzen wird mit dem letztgenannten Punkt auf
ein weiteres bedeutsames Ziel verwiesen, welches flur viele Netzwerke mit Beteili-
gung von Weiterbildungsanbietern relevant ist.
Regionalisierung und regionale Netzwerke werden innerhalb der Regionaltheorie und
-politik vorrangig als Erfolg versprechendes Instrument angesehen, um den wirt-
schaftlichen Herausforderungen der Globalisierung zu begegnen (vgl. u. a. Gnahs
2004, S. 194f.). Insbesondere durch die Etablierung von (Bildungs-)Netzwerken sol-
len die sich aus den Herausforderungen ergebenden Konsequenzen (wie z. B. stei-
gende Arbeitslosigkeit, fehlende Qualifizierungen) abgemildert werden. Kernelement
ist dabei, eine optimale Passung der bendtigten Qualifikationsprofile und -bedarfe mit
den bestehenden Aus- und Weiterbildungsangeboten zu erzielen. In einem solchen
Sinne handelt es sich bei dem Netzwerkbegriff im Weiterbildungskontext um Koope-
rations- und Organisationsbeziehungen mit dem primaren Ziel der Qualifizierungs-
und Kompetenzentwicklung (vgl. Dehnbostel 2001, S. 104). Ein solches ,interorgani-
sationales Kompetenzmanagement® (vgl. Tippelt 2005) drickt sich z. B. in Netzwer-
ken, bei denen Betriebe mit Weiterbildungsanbietern kooperieren, in der Realisierung
der beruflichen Qualifizierung aus. Diese wird dann konkret umgesetzt u. a. durch
- Ermittlung der Qualifizierungsbedarfe als Grundlage fur Qualifizierungen in
und fur KMU,
- Unterstltzung bei der Planung, Entwicklung und Durchfuhrung von Personal-
entwicklungskonzepten,
- Entwicklung und Durchflihrung passgenauer Angebote von Weiterbildungsan-
bietern fur KMU,
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- Forderung der Kooperation von Unternehmen mit dem Ziel der gemeinsamen
Qualifizierung ihres Personals (vgl. Wohlfart 2006c, S. 32).

Eng mit den Zielen der Forderung Lebenslangen Lernens und der Regionalentwick-
lung verbunden ist das — ebenfalls fur viele Netzwerke geltende — Ziel der Erh6hung
der Weiterbildungsteilnahme. Hier geht es darum, dass die Aktivitaten des Netzwerks
mehr Menschen als bisher in die Lage versetzen, an den bestehenden Weiterbil-
dungsangeboten zu partizipieren. Dabei geht man davon aus, dass es durch eine
verbesserte Abstimmung der Anbieter in der Region und die Umstellung von der An-
gebots- zur Nachfrageorientierung auch gelingt, in der Weiterbildung unterreprasen-
tierte Bevolkerungsgruppen (z. B. sozial Benachteiligte, Migranten, junge Erwachse-
ne) gezielt anzusprechen und zu integrieren (vgl. u. a. ebd., S. 31f.).

Ein weiteres in der weiterbildungsbezogenen Literatur haufig genanntes Ziel ist es,
durch Netzwerke bestimmte Synergieeffekte zu erzeugen. Weiterbildungseinrichtun-
gen mussen demnach zunehmend Wirtschaftlichkeitskriterien beachten — d. h. ihre
strategische Planung sowie ihr operatives Handeln an volkswirtschaftlichen und be-
triebswirtschaftlichen Effizienzkriterien ausrichten —, um die eigene Leistungsfahigkeit
zu gewahrleisten. In diesem Kontext ist es (insbesondere fur kleinere Weiterbil-
dungseinrichtungen) bedeutsam, durch den verstarkten Aufbau von Kooperationen
und Vernetzungen Synergieeffekte zu erzielen. Der Grundgedanke ist dabei, durch
das Finden geeigneter Kooperationspartner die eigene Leistungserbringung sowie
den gegenseitigen Ressourcenaustausch so zu optimieren, dass alle Beteiligten Vor-
teile aus der Zusammenarbeit ziehen. Karl Dusseldorff beschreibt im Rahmen eines
Workshops zum HESSENCAMPUS und zu regionaler Bildungsentwicklung die syn-

ergetischen Vorteile von Netzwerken:

In Netzwerken, also in Verbinden verschiedener Akteure in ahnlichen bzw. aneinander
angrenzenden respektive sich erganzenden Handlungsfeldern, kénnen indessen un-
terschiedliche Ressourcen gebtindelt, Ressourcenbeitrage verhandelt und Leistungs-
beitrage unterschiedlich getauscht werden. Kurz: Netzwerke erméglichen erweiterte,
differenziertere, kostengunstigere, innovativere, effizientere und effektivere Leistungs-
generierungen durch eine arbeitsteilige, koordinierte und kooperative Blindelung ver-
schiedener Leistungserstellungen von co-agierenden Handlungspartnern (Dusseldorff
2007, S. 25).

Beispiele flr die konkrete Erzielung von Synergieeffekten in Netzwerken, an denen
Weiterbildungseinrichtungen beteiligt sind, sind u. a. die gemeinsame Finanzierung
von Veranstaltungen, Aktionen oder Lernfesten, die Beantragung und Realisierung
gemeinsamer Projekte und Drittmittel oder die gemeinsame Ansprache und Akquise
potenzieller Sponsoren (vgl. Wohlfart/Bovelet 2005, S. 163f.).

3.6 Formen

Fir eine ganzheitliche Einordnung der Netzwerkaktivitaten von Weiterbildungsorga-
nisationen sind neben den bisher dargestellten Anlassen und Zielen auch die er-
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kennbaren Netzwerk-Formen relevant. Die Form charakterisiert dabei die spezifische
Art und Weise der strukturell-organisatorischen Ausgestaltung des Netzwerks.

Ubergreifend kann zunachst einmal festgehalten werden, dass die formale Gestalt
der Netzwerke, an denen Weiterbildungsorganisationen beteiligt sind, erheblich vari-
iert (vgl. u. a. Nuissl 2005, S. 59ff.). Zudem fallt bereits mit Blick auf die in der Litera-
tur verwendeten terminologischen Bezeichnungen (respektive Akzentuierungen) von
Netzwerken auf, dass eine Heterogenitat in Bezug auf die Netzwerk-Formen besteht.
Gesprochen wird u. a. von

,Kompetenznetzwerken® (vgl. Faulstich/Zeuner 2001),

»<Qualifizierungsnetzwerken® (vgl. Benzenberg 1999, S. 77ff.) oder

- ,Bildungsnetzwerken® (vgl. Solzbacher/Minderop 2007).

Insgesamt besteht die Schwierigkeit, eine allgemeingultige Kategorisierung von

Netzwerkformen vorzunehmen, da die konkrete Ausgestaltung von Netzwerken
durch etliche Differenzierungskriterien beeinflusst wird und somit ebenso viele Unter-
scheidungsvarianten bestehen. Interorganisationale Netzwerke, an denen sich Wei-
terbildungseinrichtungen beteiligen, kdnnen beispielsweise nach der Art ihrer teil-
nehmenden Institutionen, dem Formalisierungsgrad, der Exklusivitat, dem Marktzu-
gang oder auch aufgrund ihrer thematischen Schwerpunktsetzung unterschieden
werden. Zudem gibt es ,raumlich ausgedehnte und raumlich kompakte Netzwerke,
solche mit wenigen und solche mit vielen Mitgliedern, es lassen sich Netzwerke mit
grol3er und geringer Wirtschaftsnahe unterscheiden® (Gnahs/Dollhausen 2006, S. 5).
Folgende Abbildung fasst einige Differenzierungskriterien zusammen:

Dimension Organisationsgrade

Themenspezifitat gering/hoch

Moderation gleichbleibend/wechselnd
Freiwilligkeit gering/hoch

Hierarchie hierarchisch/kollegial

Dauer standig/zeitweise

Turnus der Treffen diskontinuierlich/kontinuierlich
Grofe (Anzahl der Treffen) klein/grof3

Arbeitsleistung gering/stark

Exklusivitat niedrigschwelliger/begrenzter Zugang
Formalisierung hoch/gering

Heterogenitat homogen/heterogen
Reichweite lokal/international

Tab. 2: Kriterien organisatorischer Gestaltung von Netzwerken (Bienzle u. a. 2007, S. 17)

Zwei Differenzierungskategorien — die der Hetero- bzw. Homogenitat, bezogen auf
die am Netzwerk teilnehmenden Organisationen und die der Formalisierung sowie
auf das Gesamtnetzwerk — werden innerhalb der Literatur haufiger zur Beschreibung
unterschiedlicher Kooperationsvarianten herangezogen und sollen daher folgend
naher aufgegriffen werden.

Bezlglich der Differenzierungskategorie des Formalisierungsgrads kann grundsatz-
lich zwischen einer lockeren und einer engen institutionellen Koppelungsstrategie
unterschieden werden (vgl. hierzu Kade/Nittel/Seitter 2007, S. 173f.). Bei der ersten
Koppelungsstrategie geht es darum, entweder schriftlich fixierte oder auf mindliche
Absprachen beruhende lockere Anbindungen zu anderen Tragern oder Einrichtun-
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gen einzugehen, um Kooperationsabkommen zum gegenseitigen Nutzen zu schlie-
Ren. Die prototypische Variante dieser lockeren Form der Koppelung stellen dann
Netzwerke zwischen Weiterbildungseinrichtungen oder Tragern dar, wobei diese Zu-
sammenarbeit auch aus zuvor bereits existierenden informellen Kontakten entstehen
kann. Kade/Nittel/Seitter beschreiben diese Form der Zusammenarbeit wie folgt:

Institutionelle Netzwerke werden gewdhnlich als Kooperationsbeziehungen verschie-
dener Organisationen zur Realisierung von Zielen betrachtet; sie bestehen aus Ver-
blnden, Arbeitskreisen und anderen Zusammenschlissen, die, idealtypisch betrachtet,
nach dem Prinzip der Reziprozitat arbeiten und eine Effizienzsteigerung mittels eines
verbesserten Ressourceneinsatzes anstreben. Netzwerke stiften unter Maligabe von
Transparenz und Vertrauen eine storanfallige Balance zwischen Organisationen, die
bislang in keinem Kontakt standen oder eventuell konkurriert haben, nun aber aufgrund
eines mehr oder weniger dramatischen Handlungsdrucks in einem zeitlich, rdumlich
und sachlich begrenzten Rahmen kooperieren wollen. Koppelung unter Wahrung der
Autonomie bildet hier das Credo der Zusammenarbeit (ebd.).

Gegenuber der lockeren steht der Modus der engen Koppelung. Hierbei steigt der
Grad der Formalisierung der Zusammenarbeit bzw. des Netzwerks bis hin zu einer
formaljuristischen Zusammenlegung, etwa wenn eine Kreisvolkshochschule mit einer
stadtischen Volkshochschule fusioniert. Solche Zusammenschlisse erfolgen haufig
aufgrund einer dramatischen Zuspitzung der finanziellen Situation einer oder mehre-
rer Organisationen. Eine enge Koppelung kann sich allerdings auch im Medium der
organisatorischen Verdichtung vollziehen, dann etwa, ,wenn eine vollig neue Organi-
sation — ausgewiesen durch einen bestimmten Namen — unter Eingliederung einer
Mehrzahl bereits bestehender Einrichtungen konstituiert wird“ (ebd., S. 174). Beispie-
le flr solche, haufig netzwerkartig angelegten Formen der Zusammenarbeit finden
sich u. a. beim Konzept ,HESSENCAMPUS - Zentren Lebensbegleitendes Ler-
nen“.'

Hinsichtlich der Differenzierungskategorie der Hetero- bzw. Homogenitat eines
Netzwerks, bezogen auf die teiinehmenden Organisationstypen, ist es zunachst ein-
mal interessant, inwieweit Kooperationen fur Weiterbildungseinrichtungen tUberhaupt
eine Rolle spielen und mit wem kooperiert wird bzw. welche Organisationstypen an
einem Netzwerk beteiligt sind, bevor dann eine mogliche Unterteilung vorgestellt
wird.

Ergebnisse aus verschiedenen Studien und Befragungen verdeutlichen, dass viele
Weiterbildungsanbieter Kooperations- oder Netzwerkaktivitaten durchfuhren (vgl.
hierzu DIE-Trendanalyse 2008, S. 90ff.). So gaben insgesamt 1.435 der 1.733 (ca.
83 Prozent) befragten Einrichtungen des wbmonitors 2004 '° an, iiber Kooperations-
beziehungen mit anderen Einrichtungen zu verflugen bzw. diese verstarken zu wol-

18 Vgl. zu einzelnen Beispielen von Zentren auch die Homepage des Hessencampus: www.hc-
hessencampus.de/

' Der wbmonitor wird jahrlich seit 2001 vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) durchgefiihrt und
bezog sich bis zur Befragung 2006 auf die berufliche Weiterbildung (ab 2007 wird die allgemeine Wei-
terbildung miterfasst). An der Befragung 2004 beteiligten sich 1.733 Einrichtungen der beruflichen
Bildung. Die angegeben Prozentzahlen beziehen sich auf die Frage, mit welchen Strategien die Ein-
richtungen auf die gegenwartigen Herausforderungen reagieren. Vgl. zum wbmonitor auch:
http://www.bibb.de/de/11920.htm.

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf 36



len. Mehr als ein Viertel der Befragten (26,4 %) gab zudem an, Kooperationsaktivita-
ten mit Hochschulen/Business Schools zu unterhalten, und ein knappes Viertel
(24,9 %) will diese noch ausbauen.

In eine ahnliche Richtung weisen die Ergebnisse der jahrlich stattfindenden Umfrage
bei den Mitgliedern des Wuppertaler Kreises (dem Dachverband der Weiterbildungs-
einrichtungen der Wirtschaft) aus dem Jahr 2005. Gefragt wurde nach aktiven Ko-
operationen mit Anbietern beruflicher Weiterbildungsdienstleistungen. Von den 47
Einrichtungen, die an der Befragung teilgenommenen haben, fihrte die Mehrzahl
aktive Kooperationsbeziehungen. Die Kooperationspartner waren andere private
Weiterbildungsanbieter (68,1 %), Fachhochschulen (61,7 %), Universitaten (51,1 %),
betriebliche Weiterbildungseinrichtungen (40,4 %), berufliche Schulen, Berufskollegs
oder Berufsakademien (29,8 %) sowie andere Mitglieder des Wuppertaler Kreises
(29,8 %).%°

Die Breite an unterschiedlichen Einrichtungstypen, die an einem Netzwerk teilneh-
men, wird auch durch Teilergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung des BMBF-
Programms ,Lernende Regionen — Forderung von Netzwerken®, bei der ca. 75 Netz-
werke untersucht wurden, deutlich.

Einrichtungstyp

Gebiets-
kérperschaft,
Wirtschafts- Arbeitsamt/ Keine Angaben
férdereinrichtung/ Arbeits- 1,2%
Beschiftigungs- verwaltung {Fach-)
gesellschaft 11,5% Anderes Schule Hochschule/Universitit
4,8% \ 3,5% 10,3% u. (auBeruniversitire)

Forschungseinrichtung

Gewerkschaft 7,2%

L

IHK/ Handwerks- 1,2% ;
kammer, Wirtschafts-/ __——
Unternehmensverband -

6,2%

Unternehmen

7,0%
* Erwachsenen-/

Sonstige gemeinniitzige Weiterbildungs-

Einrichtung einrichtung u. Verbund
13,0% regionaler
Bildungseinrichtungen
34,0%

Anteil an den Netzwerkpartnern in % (N = 889)

Abb. 2: Netzwerkpartner nach Einrichtungstyp (Dobischat/Stuhldreier/Dusseldorff 2006, S. 61)

Aus Abbildung 2 wird ersichtlich, dass an der Spitze der in den Netzwerken beteilig-
ten Einrichtungen mit einem Drittel Erwachsenenbildungseinrichtungen stehen. Ge-
folgt werden sie von sonstigen gemeinnutzigen Einrichtungen (13,0 %) und Gebiets-
korperschaften/Arbeitsverwaltungen (11,5 %). Zwischen vier und elf Prozent aller
Netzwerkpartner reprasentieren jeweils Schulen (10,3 %), Fachhochschu-
len/Universitaten/aul3eruniversitare Forschungseinrichtungen (7,2%), Kam-
mern/Verbande (6,2 %), Unternehmen (7 %) und Wirtschaftsférdergesellschaf-

2 Die entsprechende Befragung des Wuppertaler Kreises findet sich unter http://www.wkr-
ev.de/trends05/trends2005.pdf
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ten/Beschaftigungsgesellschaften (4,8 %). Gewerkschaften sind mit 1,2 % nur au-
Rerst gering vertreten (vgl. Dobischat/Stuhldreier/Dusseldorff 2006, S. 62).

Dass Weiterbildungseinrichtungen Netzwerkaktivitaten haufig durchfihren, wird zu-
dem durch die im Rahmen des Forschungs- und Entwicklungsprogramms ,Lernkultur
Kompetenzentwicklung® entstandene INPORT-Studie?! (HéIbling/Reglin 2006) besté-
tigt. So befanden sich ca. 61 % der 186 befragten Weiterbildungseinrichtungen in
irgendeine Art von Kooperationsnetzwerk eingebunden. Dartber hinaus wurde aus
den Ergebnissen deutlich, dass diese Kooperationen hauptsachlich wie folgt beste-
hen:

- Zwischen Weiterbildungseinrichtungen,
- zwischen Weiterbildungseinrichtungen und Schulen bzw. Hochschulen,

- aber auch zwischen Weiterbildungseinrichtungen und Unternehmen.
(vgl. ebd., S. 98).

Greift man diese letztgenannten Hinweise auf, so lassen sich in Anlehnung an die

Ausflhrungen von Meisel (2006a, S. 136ff.; 2006b, S. 203f.) und mit Fokus auf die

beteiligten Einrichtungstypen drei unterschiedliche Vernetzungsvarianten benennen:

¢ In einer ersten Variante zeigen sich reine Bildungsnetzwerke, d. h., bei den

am Netzwerk teilnehmenden Organisationen handelt es sich um Einrichtungen
mit dem zentralen Organisationszweck der Ermdglichung und Begleitung von
Bildungs- und Lernprozessen (z. B. Schulen, Volkshochschulen, Universita-
ten) bei einer i. d. R. gleichzeitigen 6ffentlichen Verantwortung. Hinzuzahlen
lassen sich hier auch reine Weiterbildungsnetzwerke, bei denen sich auf einer
horizontalen Ebene insbesondere offentliche Weiterbildungseinrichtungen
vernetzen.

e Die zweite Vernetzungsvariante liegt in der Integration kommunaler Bildungs-
und Kulturdienstleistungen, um sich zum einen mit den &ffentlichen Dienstleis-
tungen keine eigene Konkurrenz zu schaffen und zum anderen vorhandene
Synergieeffekte optimal nutzen zu kdnnen.

¢ In einer dritten Variante (bei der die beiden ersten integriert sein kdbnnen) geht
es um die Vernetzung von Weiterbildungseinrichtungen mit unterschiedlichen
Akteuren aus der Region. In solchen Netzwerken agieren neben den Weiter-
bildungseinrichtungen insbesondere auch Organisationen, die ,Bildung* nicht
als primaren Organisationszweck ausweisen (z. B. Wirtschaftsunternehmen)
und zudem nicht direkt in 6ffentlicher Verantwortung stehen (vertikale Vernet-
zung als Erganzung oder Alternative zu horizontalen Vernetzungen).

! Die INPORT-Studie (,Innovationen im Leistungsportfolio von Weiterbildungseinrichtungen: Vom
Seminaranbieter zum Lerndienstleister”) untersuchte Gber eine umfangreiche Themenpalette hinweg
bundesweit den Istzustand von Weiterbildungseinrichtungen sowie Veranderungen innerhalb eines
Zeitraums von drei Jahren. Als Erhebungsinstrumente dienten eine schriftliche Umfrage unter Verant-
wortlichen in Weiterbildungseinrichtungen sowie im Anschluss geflihrte Expertengesprache. Die Stu-
die ist zu finden unter: http://www.abwf.de/content/main/publik/materialien/materialien71.pdf
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3.7 Erfolgsbedingungen

In den drei vorangegangenen Kapiteln wurde tendenziell deutlich, dass Anlasse, Zie-
le und Formen von Netzwerken sich nur schwer generalisieren lassen. Die Weiterbil-
dungsnetzwerke bzw. die Netzwerke, an denen die Einrichtungen teilnehmen, sind in
ihren Ablaufen, Konfigurationen, Funktionslogiken oder Zielperspektiven aul3erst un-
terschiedlich. Diese Unterschiedlichkeit in der Praxis macht es ,auf3erordentlich
schwer, Faktoren fur den Erfolg oder Nichterfolg zu isolieren und gute Praxis so zu
analysieren, dass sie transferierbar, also fir andere Netzwerke anwendbar und gultig
ist* (Nuissl 2005, S. 76). Trotz dieser Problemlage soll anschlieRend dennoch der
Versuch unternommen werden, bestimmte Erfolgsbedingungen fir die Netzwerkar-
beit, die in Theorie und Praxis hervorgehoben diskutiert werden, anzuftuhren. Unter
Erfolgsbedingungen werden dabei sowohl die notwendigen Voraussetzungen als
auch bestimmte Faktoren gezahlt, die dazu beitragen, dass sich ein Netzwerk bzw.
die konkrete Netzwerkarbeit positiv entwickelt. Um einen ganzheitlichen Blick zu er-
mdglichen, ist es zudem notwendig, neben den positiven auch die negativen Ein-
flussfaktoren — also diejenigen, die Netzwerkarbeit erschweren oder verhindern —
aufzugreifen.

Positive Einflussfaktoren

Notwendig zu unterscheiden sind hier Erfolgsfaktoren bezogen auf die Entstehung
eines Netzwerks und Erfolgsfaktoren bezogen auf die Arbeit in bestehenden Netz-
werken. Beide Vorgange unterscheiden sich bezlglich Inhalt und Struktur. Zudem ist
die gelungene Herstellung eines Netzwerks noch keine Garantie fur dessen Erfolg
(vgl. Nuissl, 2005, S. 77). Dartber hinaus liegt die Interpretation von Erfolg immer
zentral auf der Seite der Initiatoren und Netzwerkbeteiligten. Hier ist zu beachten,
dass es Erfolge kurzer, mittlerer und groRerer Reichweite gibt sowie Erfolge, die von
unterschiedlicher Qualitat fur die beteiligten Partner sind (vgl. ebd.).

Bezuglich der Erfolgsfaktoren, die im Kontext der Entstehung eines Netzwerks von
Bedeutung sind, beschreibt z. B. Ortfried Schaffter vier zu beachtende Konstitutions-
bedingungen und stellt damit die Vernetzung in den Bezug einer ,professionellen
Handlungsstrategie® (vgl. Schaffter 2001, S. 12f.):

e Vielzahl autonomer Akteure
Konstitutive Bedingung fur Vernetzung ist, dass im Handlungsfeld eine Vielzahl
von Institutionalformen, Einrichtungen, Gruppen, Initiativen und Einzelpersonen
agiert, die weitgehend aus ,eigenem Recht® tatig sind, d. h. fir ihr Handeln eine
gewisse Autonomie in Anspruch nehmen. Netzwerke setzen daher ein Mindest-
malf an gewachsenen Interaktionsbeziehungen und damit an sozialer Komplexi-
tat voraus.

e Unterschiedlichkeit auf der Basis einer emotional tragfahigen Gemeinsamkeit
Netzwerke beruhen auf der Verknupfung unterschiedlicher Akteure. Fir diese
Verknupfung muss jedoch eine basale Gemeinsamkeit des Interesses, der Welt-
anschauung, eines Entwicklungsziels oder einer Problemdefinition aktivierbar
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sein. Ohne diese basale Vertrauensgrundlage entwickelt sich wechselseitiger
Support nicht hinreichend.

e Anlasse als Aktivierung latenter Beziehungsnetze
Jede Netzwerkaktivitat bendtigt einen aktuellen Anlass als ,Not-wendigkeit* der
Aktivierung bislang latent gebliebener Beziehungen. Es geht daher darum, fur
,angemessene“ Anlasse wahrnehmungsfahig zu sein.

e Aktive Beziehungspflege
Soziale Netzwerke beruhen auf wechselseitigen Sympathiebeziehungen jenseits
von Nutz-Erwagungen und lassen sich nicht ,herstellen” oder erzwingen. Als Vor-
aussetzung heil’t dies, dass in der Regel ein langerer zeitlicher Vorlauf im Sinne
eines gewissen Entwicklungsstands ,erarbeitet” werden muss, bevor Vernetzung
Fruchte tragt. Immer dann, wenn Netze als Organisation von Seilschaften oder
als Abschopfung sozialer Ressourcen erkennbar werden, verstarken sie Konkur-
renz.

Uber diese vier Konstitutionsbedingungen hinaus benennt Karl Diisseldorff in Bezug
auf die konkrete Umsetzung ein Set an Regeln und Voraussetzungen, die das Funk-
tionieren eines Netzwerks in der Phase der Initiierung bzw. Entstehung erfordert.
Deutlich wird hier, ebenso wie bei den Konstitutionsbedingungen, die zentrale Be-
deutung, dass die potenziellen Netzwerkpartner bereits frihzeitig die angestrebten
Ziele aushandeln und in diesem Prozess grundsatzlich klaren, ob und inwiefern
Netzwerke die zur Zielerreichung forderlichste Organisationsform darstellen. Die
Ausschopfung der Leistungsvorteile ist dann erfolgversprechend, wenn (vgl. Dussel-
dorff 2007, S. 27):

e eine Analyse des Problems unter der Fragestellung der ,erhohten Wertschop-
fung® durch eine Netzwerkorganisation erfolgt,

e die genaue Feststellung des Kooperationsbedarfs und der insgesamt moglichen
Kooperationsvorteile geklart wird,

e Erfolgskriterien und langfristige Ziele benannt werden,

e die Suche und Wahl sowie die erfolgreiche Einbindung geeigneter Partner be-
dacht wird,

e eine Vereinbarung von Regeln und Strukturvorgaben fur das Netzwerk erarbeitet
wird,

¢ eine Klarung von Werten, Interessen und Zielen des Netzwerks und Abstimmung
mit den Binnengegebenheiten der einzelnen Netzwerkpartner erfolgt,

e die Klarung der systematischen Zusammenhange des Problems und die Eruie-
rung der Wertbeitrage einzelner Partner fur spezifische Aufgaben benannt wer-
den,

e die Festlegung der Kommunikations- und Leitungsprozesse erfolgt.

Das Entstehen eines Netzwerks sowie die spateren Netzwerkaktivitaten, z. B. die
Organisation der Netzwerktreffen oder die Aulendarstellung, werden zumeist durch
eine Tragereinrichtung gesteuert. Erfahrungen aus der ,LERNENDEN NETZWERK
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REGION Rheingau-Taunus” (LNR) (Klingebiel 2007) verdeutlichen, dass die Trager-
schaft eines Netzwerks héchst anspruchs- und bedingungsvoll ist. Die Tragereinrich-
tung (im LNR war dies eine Volkshochschule) muss u. a. langjahrige Projekterfah-
rung mitbringen, Erfahrung mit Kooperationsstrukturen haben, Instrumente beherr-
schen, die die sichere Umsetzung der Forderbestimmungen unterstiutzen (Control-
ling), Uber Finanzmittel verfugen, die es erlauben, namhafte Betrage Uber langere
Zeitspannen vorzufinanzieren sowie Mitarbeiter/innen haben, die im Umgang mit Un-
sicherheit (in Bezug zum Projekt und zur eigenen Stelle) erfahren sind (vgl. ebd., S.
95f.). Ahnlich sehen dies auch Howaldt/Ellerkmann, die davon ausgehen, dass ,beim
AnstoRgeber ausreichende zeitliche, finanzielle und ,soziale' Ressourcen sowie ent-
sprechende Kompetenzen im Hinblick auf den Aufbau und das Management von
Netzwerken vorhanden sein [mussen]“ (Howaldt/Ellerkmann 2005, S. 24).

Neben den Anforderungen, die wahrend der Entstehung eines Netzwerks von Be-
deutung sind, existieren weitere Erfolgsbedingungen fur die Arbeit in bereits beste-
henden Netzwerken. So wird in der disziplinibergreifenden Literatur die Annahme
formuliert, dass die tragenden Momente von Netzwerken die Elemente Beziehung,
Kommunikation und Kooperation und Unterstitzung sind.
Wenn diese Elemente aktiviert werden, entwickeln sich aus Netzwerken Ressour-
cenpools (vgl. Miller 2001, S. 112). Bezogen auf Netzwerke mit Beteiligung von Wei-
terbildungseinrichtungen lassen sich zudem aus zuruckliegenden Erfahrungen ver-
netzten Handelns einige Grundprinzipien ableiten (vgl. weitergehend Tippelt 2005, S.
242f,; Tippelt u. a. 2006, S. 283f.):
o Bei Netzwerkarbeit muss auf alle zur Verfigung stehenden regionalen und so-
zialen Ressourcen zuruckgegriffen werden.
e Aktuell gegebene Probleme sollten im jeweiligen Gemeinwesen und in der je-
weiligen Region aufgegriffen werden.
e Bereits bestehende Netzwerke sollten durch Formen des Coachings gestarkt
werden.
¢ Netzwerkarbeit bendtigt soziale Kohasion (z. B. durch gemeinsam entwickelte
Visionen).
¢ Die Profile und Starken der einzelnen Bildungsinstitutionen mussen herausge-
arbeitet werden.

Besonders betont werden die Chancen einer regionalen Steuerung und Regulierung
von z. B. bildungspolitischen Problemlagen (vgl. Tippelt u. a. 2006, S. 285). Diese
zugeschriebene Bedeutung der regionalen Verortung von Netzwerken zur Losung
bildungsbezogener Probleme wird auch durch Teilergebnisse einer Bestandsauf-
nahme zu Kompetenznetzwerken und Kooperationsverbinden in der Weiterbildung
gestutzt (Faulstich/Vespermann/Zeuner 2000). Die Problemlésungskompetenz sowie
die Funktionsweise von Netzwerken steigt demnach dann, wenn folgende Voraus-
setzungen erflllt sind: regionale Initiative, deutlich erkennbare gemeinsame Interes-
sen, Flexibilitat der Strukturen gegenuber sich wandelnden Anforderungen, Unter-
stitzung und Steuerung der Aktivitaten ,von unten®, geringe Hierarchisierung, direkte
Kommunikation, neutrale Kooperation, Offenheit des Leistungsspektrums gegentber
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neuen Aktivitatsformen sowie die Verknupfung der Weiterbildung mit anderen Politik-
feldern (vgl. Faulstich/Zeuner 2001, S. 103).

Ebenfalls mit Bezug zur ,Region® zeigt das Programm ,Lernende Regionen — Forde-
rung von Netzwerken® (vgl. BMBF 2004a) mit am deutlichsten, welche Bedingungen

erfullt sein missen, damit sich Netzwerke positiv entwickeln:

Netzwerkpartner zu forderlichen Faktoren Netzwerkpartner
(Mehrfachnennungen waren maéglich) insgesamt
(N=889)

Bestehen eines Netzwerkmanagements 42,1
Raumliche Nahe des Aktionsbereichs 38,1
Vertrauen unter Netzwerkpartnern 324
Projektférderung 30,9
Netzwerkpartner waren im Vorfeld bekannt 29,6
Zuverlassigkeit der Netzwerkpartner 27,3
Guter Informationsfluss 23,5
Unterstltzung durch politische Entscheidungstrager 19,5
Intensitat des Erfahrungsaustausches 17,7
Abschluss von schriftlichen Kooperationsvereinbarungen 14,8
Gegenseitige Verpflichtung und Verbundenheit 14,5
Vorhandensein von Netzwerkpromotor/inne/n 13,2

Tab. 3: Netzwerkforderliche Faktoren aus Sicht der Netzwerkpartner (beschrankt auf die 12
meistgenannten Antworten) (Dobischat/Stuhldreier/Dusseldorff 2006, S. 75)

Die Befragung der in den ca. 75 Netzwerken der Lernenden Regionen beteiligten
Organisationen zeigt u. a., dass dem Bestehen von Unterstutzungsstrukturen, z. B. in
Form eines Netzwerkmanagements, die gro3te forderliche Wirkung beigemessen
wird. Die zentrale Funktion von Netzwerkmanagement ist es dabei, durch das Mana-
gen von zahlreichen Herausforderungen und Konfliktpotenzialen dazu beizutragen,
dass Netzwerke ihre Chancen und Potenziale optimal nutzen kénnen (vgl. Wohlfart
200643, S. 26).

Teilergebnisse der zweiten Phase der wissenschaftlichen Begleitung zum BMBF-
Programm ,Lernende Regionen — Férderung von Netzwerken® flr den Zeitraum von
2005 bis 2007 (vgl. Tippelt u. a. 2008) bestatigen die grolle Bedeutung des Netz-
werkmanagements fur den Netzwerkerfolg. Identifiziert werden konnte, dass perso-
nale und institutionelle Neutralitat, personliche Kontakte zu den handelnden Akteu-
ren, Moderations- und Motivationskompetenz, ein klares Organisations- und Wis-
sensmanagement sowie ein systematisches und autoritatives Projektmanagement
als entscheidende Aufgaben und Kompetenzen des Netzwerkmanagements beste-
hen (vgl. Strobl/Kuwan/Reupold 2008, S. 138f.).
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Zudem ergaben die Untersuchungen der zweiten Phase der wissenschaftlichen Be-
gleitung, dass fir den allgemeinen Erfolg der Netzwerke in Lernenden Regionen fol-
gende Aspekte von zentraler Bedeutung sind (vgl. ebd., S. 148f.):

¢ Netzwerkidentitat: Die Netzwerkakteure identifizieren sich mit den Gesamtzielen
des Netzwerks. Zentral sind dabei gegenseitiges Vertrauen, die damit zusammen-
hangende Kooperation sowie ein partizipatives Management mit klarer Entschei-
dungs- und Kooperationskompetenz. Daruber hinaus stabilisiert die Netzwerkiden-
titat die Legitimation des Netzwerks in der Auf3enwirkung.

e Bezug zur Umwelt: Um Problemlésungskompetenzen auf andere Bereiche und
Kontexte zu Ubertragen, sollten mdglichst viele zentrale regionale Akteure in das
Netzwerk miteinbezogen werden.

e Adressierbarkeit: Um eine zielgerichtete Ansprechbarkeit von Partnern und Nut-
zern zu erreichen, ist zu Beginn der Netzwerkarbeit unbedingt eine regionale Aus-
gangsdiagnose bzw. Bedarfsanalyse notwendig.

¢ Selbstorganisation: Insgesamt muss die Autonomie der Partner — trotz der Not-
wendigkeit klarer Regeln zu netzwerkinternen Ablaufen, Kooperation und Zusam-
menarbeit — weitestgehend gewahrt bleiben.

e Systemvertrauen: Grundlage fur die Arbeit in einem Netzwerk ist Vertrauen zwi-
schen den Akteuren wie auch Vertrauen in das Gesamtsystem. Insbesondere Ak-
teure, die sich vor dem Netzwerk unbekannt waren bzw. in Konkurrenzsituationen
zueinander standen, mussen dieses Vertrauen aufbauen.

¢ Kommunikationsstrukturen: Dauerhafte und tragfahige Kommunikationsstrukturen
— u. a. durch regelmafige Treffen, Arbeitsgruppen oder regelmafige Newsletter
realisiert — unterstutzen die kontinuierliche Arbeit der Lernenden Regionen.

o Stabilitat Gber einen langeren Zeitraum: Die kontinuierliche Zusammenarbeit von
SchlUsselpersonen fordert die Kontinuitat der Netzwerkarbeit, personale Fluktuati-
on kann sich hemmend auswirken.

Erganzt werden kénnen diese Erfolgsfaktoren durch drei — ebenfalls mit dem Be-
zugspunkt zur ,Region” bestehende — Ubergreifende Felder, die die Netzwerkarbeit
zentral bestimmen und deren positive oder negative Bearbeitung die Leistung des
Gesamtnetzwerks beeinflusst (vgl. Nuissl 2005, S. 83ff.):
e Personale und kulturelle Aspekte
Netzwerke brauchen geeignete Personen. Bendtigt werden bestimmte perso-
nale Kompetenzen, aber auch Interesse, Motivation und Freude. Daruber hin-
aus benotigen funktionierende Netzwerke eine Netzwerkkultur, die auf Ver-
lasslichkeit und Vertrauen aufbaut und Hierarchie-, Kontroll- und Uberwa-
chungsverfahren abbaut. Zudem sollte aufgrund der Gefahr plotzlichen perso-
nellen Ausscheidens von Schllsselpersonen die Netzwerkarbeit immer auf
mehrere Personen verteilt werden.

e Arbeit und Arbeitsablaufe

Netzwerke bendtigen praktikable und effiziente Formen der Entscheidungs-
findung. Zudem bedarf es eines Aushandlungsprozesses uber die Arbeitsab-
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laufe und Aufgabenverteilungen, wobei allerdings die Identifikation der Netz-
werkbeteiligten mit dem jeweiligen Arbeitsgegenstand gewahrt bleiben muss.

e Ressourcenverteilung
Die ,gerechte” Verteilung der Mittel in einem Netzwerk ist Grundlage einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit und sollte ebenfalls einem Aushandlungs-
prozess unterliegen. Insbesondere kleine Netzwerkpartner (wie z. B. die meis-
ten Weiterbildungseinrichtungen) sind haufiger darauf angewiesen, nicht nur
immateriellen und symbolischen Nutzen aus der Arbeit zu ziehen, sondern sie
bendtigen auch materielle Ruckflusse, um die Netzwerktatigkeit grundsatzlich
zu legitimieren.

Negative Einflussfaktoren

Neben den positiven Einflussfaktoren, die die Entstehung bzw. aktive Arbeit eines
Netzwerks fordern, gibt es auch negative Faktoren, die Netzwerkarbeit erschweren
oder verhindern. Grundsatzlich konnen die bisher genannten Erfolgsbedingungen
umgekehrt als negative Faktoren gekennzeichnet werden. So ist z. B. zu erwarten,
dass ein fehlendes Netzwerkmanagement die Netzwerkkoordination und -
kommunikation und somit den gesamten Erfolg des Netzwerks gefahrdet. Dartber
hinaus gibt ein Blick auf die von den Netzwerkpartnern des Programms ,Lernende
Regionen — Forderung von Netzwerken“ genannten hinderlichen Entwicklungsfakto-
ren hierzu erste Hinweise:

Netzwerkpartner zu hinderlichen Faktoren Netzwerkpartner
(Mehrfachnennungen waren mdglich) insgesamt (N=889)
Diverse (vorhandenen Kategorien nicht zuzuordnen) 241

Nicht zufriedenstellende Zusammenarbeit im Netzwerk 23,1

Zeitliche Verzdgerung bei Mittelzusage und Mittelfluss 22,9
Kompliziertes Antragsverfahren 17,8

Finanzielle Schwierigkeiten 10,0
Netzwerkarbeit ist aufwendig und arbeitsintensiv 9,5
Allgemeine wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen 6,7

Schlechtes Netzwerkmanagement 6,5

Raumliche Entfernung — Netzwerk zu grof} 51
Projekttrager DLR und dessen Arbeit 3,0

Mangelnde Unterstitzung von politischen Entscheidungstrager/inne/n 3,0

und Medien vor Ort

Zu wenig Informationen tber das Netzwerk nach auRen (mangelnde Of- 2,3

fentlichkeitsarbeit)

Tab. 4: Netzwerkhinderliche Faktoren aus Sicht der Netzwerkpartner (beschréankt auf die 12
meistgenannten Antworten) (Dobischat/Stuhldreier/Dusseldorff 2006, S. 76)
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Deutlich wird, dass insbesondere verschiedene Programmaspekte (z. B. verzogerte
Mittelzusage, kompliziertes Antragsverfahren) als hinderliche Faktoren bei der Netz-
werkentwicklung genannt wurden.

Der an erster Stelle genannte hinderliche Entwicklungsfaktor ,nicht zufriedenstellen-
de Zusammenarbeit im Netzwerk® tritt in ahnlicher Weise — hier mit ,wachsenden
Koordinationsproblemen®“ gekennzeichnet — auch in der Bestandsaufnahme zu Kom-
petenznetzwerken und Kooperationsverblinden in der Weiterbildung auf (Faul-
stich/Vespermann/Zeuner 2000). Zudem wird die Problemlésungskapazitat von Netz-
werken eingeschrankt durch eine zu grolde Anzahl von Akteuren, steigenden Zeitbe-
darf, fehlende Kontinuitat, zunehmenden Verhandlungsaufwand, Fortbestehen von
Macht und Hierarchie sowie das Leugnen oder Verschieben von Konflikten (vgl.
Faulstich/Zeuner 2001, S. 102f.).

Teilergebnisse aus den Untersuchungen der zweiten Phase der wissenschaftlichen
Begleitung der Lernenden Regionen sehen neben diesen eher intern zu verortenden
Aspekten insbesondere auch netzwerkexterne Aspekte wie z. B. die als problema-
tisch empfundenen Veranderungen von Rahmenbedingungen der Weiterbildungs-
landschaft in Deutschland als Hindernisse der Netzwerkarbeit an (vgl. Stro-
bel/Kuwan/Reupold 2008, S. 149).

Abschlieend lassen sich die wichtigsten belastenden bzw. hemmenden Faktoren
der Netzwerkentwicklung wie folgt (verallgemeinernd) zusammenfassen (vgl. hierzu
Bornhoff/Frenzer 2006, S. 158f.; ahnlich auch Miller 2001, S. 112f.; Wohlfart 2006d,
S. 4ff.):

e Grol3e des Netzwerks
Insbesondere in grol3en Netzwerken (z. B. bei Netzwerken des Programms
,Lernende Regionen®) ist der Abstimmungsbedarf erheblich grof3er und auf-
wendiger als in kleinen, Uberschaubaren Netzen. Somit gestaltet sich der In-
formations- und Kommunikationsfluss schwieriger.

e Unterschiedlichkeit der Akteure
In vielen Netzwerken arbeiten Weiterbildungseinrichtungen mit Organisatio-
nen aus unterschiedlichen gesellschaftlichen Handlungsfeldern zusammen.
Erhalten grofl3e Organisationen im Netzwerk deutlich mehr Macht, entsteht
daraus Konfliktpotenzial.

e Begegnung mit ,ungeliebten Nachbarn*
Haufig arbeiten in Netzwerken Akteure und Organisationen zusammen, die
sich bisher aus dem Weg gegangen sind. Dabei sind nicht immer nur Konkur-
renzgrunde ausschlaggebend. Oft liegen die Hindernisse auch in Vorurteilen,
ideologischen Differenzen, Missachtung der Arbeit anderer oder ,alten Ge-
schichten® wie z. B. schlechten Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit ei-
nem anderen Netzwerkteilnehmer.
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e Abhangigkeit der Akteure
Individuelle Akteure im Netzwerk stehen im Spannungsfeld der Loyalitat ge-
genuber ihrer Herkunftsorganisation einerseits und dem Netzwerk anderer-
seits. Je mehr der Eindruck entsteht, dass die eigenen Belange zu kurz kom-
men oder die Herkunftsorganisation tbervorteilt wird, desto mehr werden die
Netzwerkakteure (manchmal ungewollt) eine kritische Haltung im Netzwerk
vertreten (mussen) und auf Eigeninteressen pochen.

e Konkurrenz
In Netzwerken kann es zu Konkurrenzen um Macht, Kunden, Produkte, Re-
nommee, Nutzung von Netzwerkergebnissen und die Verteilung von Forder-
geldern kommen. Gelingt es nicht, diese Felder frihzeitig zu ,entscharfen”,
droht erhebliches Konfliktpotenzial.

e Arbeitsaufwand und Nutzen
Insbesondere in grolen Netzwerken mit einer komplexen Organisationsstruk-
tur kommt auf manche Akteure sehr viel Arbeit zu. Dies hangt oftmals damit
zusammen, dass grofRe Einrichtungen in vielen verschiedenen Teileinheiten
des Netzwerks mitarbeiten (mUssen). Konfliktpotenzial entsteht insbesondere
dann, wenn die entsendende Organisation des Akteurs den Eindruck gewinnt,
Aufwand und Nutzen seien nicht mehr in der Balance.
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4 Entwicklungs- und Forschungsdesiderate

In den vorangegangenen Kapiteln wurden Anlasse, Ziele, Formen und Erfolgsbedin-
gungen von interorganisationalen Netzwerken, an denen sich Weiterbildungseinrich-
tungen beteiligen, auf der Grundlage einer systematischen Sekundaranalyse beste-
hender Literatur, Bestandsaufnahmen und Forschungsberichte dargestellt. Zusam-
mengefasst und erlautert wurden relativ gesicherte Erkenntnisse zu den einzelnen
Betrachtungspunkten. Im Folgenden sollen die bisher nicht angesprochenen, bei der
Literaturauswertung allerdings vordringlich aufgetauchten Forschungs- und Entwick-
lungsbedarfe stichpunktartig und unterteilt nach Themengebieten aufgelistet werden.

Daten- und Informationslage zu Netzwerkaktivitdten von Weiterbildungseinrich-
tungen

Trotz der allgemein hohen positiven Einschatzung von Netzwerken ist insgesamt ge-
sehen die Daten- und Informationslage zu Weiterbildungsnetzwerken bzw. Netzwer-
ken, an denen sich Weiterbildungseinrichtungen beteiligen, defizitar. Es fehlen nicht
nur systematische Erhebungen zu einzelnen Teilbereichen der Erwachsenenbildung
(berufliche, allgemeine Weiterbildung) und zu einzelnen Tragerbereichen (z. B.
Volkshochschulen, kirchliche oder gewerkschaftliche Erwachsenenbildung), sondern
es mangelt auch an exemplarischen Fallbeschreibungen von Netzwerken. Die be-
stehenden Begleitforschungen (u. a. zu den Lernenden Regionen), Bestandsauf-
nahmen (vgl. Kap. 3.2), Fallbeschreibungen (z. B. Klingebiel 2007) oder netzwerk-
analytischen Untersuchungen (z. B. Jutte 2002) geben zwar erste bedeutende Hin-
weise, sichern eine verallgemeinernde Einschatzung bezuglich Konfigurationen,
Funktionslogiken, Problemfeldern oder Entwicklungstrends von Kooperation und
Vernetzung in der Weiterbildung allerdings nur begrenzt. Vor diesem Hintergrund
sind weitere systematische Erhebungen sowie Einzel- und Verbundforschungen zur
Verbesserung der Daten- und Informationslage anzustreben.

Steuerung und Koordination von Netzwerken

Die Arbeit in einem Netzwerk stellt an die teilnehmenden Partner aulerst komplexe
Anforderungen, sodass grundsatzlich davon ausgegangen wird, dass eine mehr oder
weniger professionelle Steuerung und Koordination in Form eines Netzwerkmana-
gements vorhanden sein sollte (vgl. z. B. Sydow 1999; Becker u. a. 2005; Wohlfart
20064, S. 26). Das Management von Netzwerken unterscheidet sich dabei grund-
satzlich vom Management klassischer Organisationen. Ein nur mittelbarer hierarchi-
scher Zugriff auf die Mitglieder des Netzwerks und — in den Grenzen eines Koopera-
tionsvertrags — eine freiwillige Teilnahme der Organisationen an dem Netzwerk er-
fordern andere Konzepte, Methoden, Spielregeln und Verhaltensweisen des Mana-
gements (vgl. Oertel u. a. 2003, S. 29). Dabei kann diese Differenz im Management
von Organisation und Netzwerk wie folgt beschrieben werden:

Um ihre Leistungsfahigkeit auszuschdpfen brauchen Netzwerke jedoch ein professio-
nelles Netzwerkmanagement. Dies bedeutet jedoch nicht einfach die Anwendung ,be-
wahrter‘ Managementprinzipien auf einen neuen Gegenstand. Vielmehr geht es um ei-
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nen fundamentalen Wandel der Funktionsbeschreibung des Managements, dessen
klassische Funktion als ,Kind“ der industriellen Revolution die Kontrolle, Uberwachung
und Verwaltung der Arbeitsprozesse in einer Organisation war. Netzwerke sind kom-
plexe soziale Systeme, deren Management weitgehend ohne formales Direktionsrecht
auskommen muss (Howaldt 2006, S. 31).

FUr den Weiterbildungsbereich bestehen bisher nur unzureichende (Forschungs-
)Befunde Uber die speziellen Funktionsweisen eines ,professionellen Netzwerkma-
nagements. Zwar gibt es bereits einige erhellende Erkenntnisse aus z. B. Begleitfor-
schungen (vgl. Dobischat/Stuhldreier/Dusseldorff 2006) sowie Uber die Rolle von
Weiterbildungsorganisationen als Koordinatoren von regionalen Bildungsnetzwerken
(vgl. Gnahs/Dollhausen 2006), uber konkrete Handlungshinweise (vgl. LfQ NRW
2006a) oder auch uber das ,Networking“ als Element professionellen Handelns von
Erwachsenenbildnern (vgl. Jutte 2000 und 2006). Eine systematische forschungsba-
sierte Aufarbeitung Uber Theoriebezlge, Konstitutionsbedingungen, Ausgestaltungs-
formen und Anforderungs- und Voraussetzungsprofile von Netzwerkmanagement im
Erwachsenenbildungskontext steht jedoch bisher ebenso noch aus wie die Beant-
wortung der Frage, ob sich mit Bezug zum konkreten Managementhandeln ein (er-
wachsenen-)padagogisches Proprium begriinden lasst.

Netzwerke und Organisationsentwicklung

Fir viele Weiterbildungseinrichtungen haben sich in den letzten Jahren gesellschaft-
liche, politische, rechtliche oder 6konomische Einflussgréofien (zum Teil dramatisch)
verschoben (vgl. Meisel/Feld 2005 S. 14ff.; Feld 2007, S. 24ff.). Dies flhrte u. a. da-
zu, dass es kaum noch eine Einrichtung gibt, die sich ,sowohl aus inhaltlichen wie
auch aus materiellen Griinden nicht im Prozess einer grundlegenden Organisations-
veranderung befindet” (Meisel 2006b, S. 200). Die organisationalen Veranderungen
betreffen dabei z. B. die Anderung von Betriebsgrofen, der Rechtsform, der Binnen-
differenzierung in Aufgabenbereiche oder einen verstarkten Zwang zur Ressourcen-
kontrolle (vgl. Schaffter 2003, S. 59f.). Konkrete Ausloser fur die organisationalen
Veranderungen sind so unterschiedliche Faktoren wie z. B. sich verandernde (i. d. R.
verschlechternde) finanzielle Bedingungen, Gesetzesanderungen, sich differenzie-
rende Anforderungen seitens der Weiterbildungsinteressierten, Auswirkungen der
demografischen Entwicklung, der Wandel von Lehr-/Lernkulturen oder auch die ver-
starkte Forderung nach Umsetzung Lebenslangen Lernens.

Eine Strategie, auf die einzelnen Veranderungsfaktoren zu reagieren, wird in interor-
ganisationalen Kooperations- und Vernetzungsaktivitaten gesehen.?? Netzwerkbil-
dungen konnen allerdings nicht nur als Strategie, z. B. zur Bewaltigung der Aufgaben
im Kontext des Lebenslangen Lernens, angesehen werden, sondern sind selbst ein
Faktor, der die einzelnen Weiterbildungseinrichtungen organisational beeinflusst.

22 30 wird auch — nicht zuletzt aufgrund der knapper werdenden 6ffentlichen Mittel fir die Weiterbil-
dung und wegen des entstandenen, teilweise fir den Nutzer intransparenten Weiterbildungsmarkts —
in den letzten Jahren europaweit verstarkt die Vernetzung der unterschiedlichen Akteure in der Region
gefordert (vgl. u. a. BMBF 2004a). Grundsatzlich wird interorganisationalen Netzwerken haufig das
Potenzial zugesprochen, u. a. Strukturprobleme in der Weiterbildung und regionale Entwicklungsprob-
leme zu I6sen. Zudem sollen Bildungszugange und -lbergange durch Kooperationen und Netzwerke
hergestellt bzw. verbessert werden.
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Die Art und Weise sowie die Reichweite einer organisationalen Beeinflussung bzw.
Veranderung von Weiterbildungsorganisationen durch interorganisationale Vernet-
zungsaktivitaten lasst sich zwar durch die Betrachtung von praxisbezogenen Fallbe-
schreibungen (vgl. z. B. Nittel 2006; Stang/Hesse 2006; Klingebiel 2007) oder Hand-
reichungen fur die Netzwerkgestaltung (vgl. z. B. LfQ NRW 2006a und 2006b) erah-
nen, allerdings nicht umfassend (empirisch) nachzeichnen und dadurch abgeleitet
theoretisch begriinden.

Insgesamt ist das erwachsenenpadagogische Wissen Uber den Zusammenhang von
Netzwerkaktivitat und Organisationsentwicklung von Weiterbildungseinrichtungen als
defizitar zu bezeichnen. Im Kontext der Zielperspektive, eine differenziertere wissen-
schaftlichere Reflexion zu ermdglichen, bedarf es genauerer (moglichst empirisch
gesicherter) Wissensbestande daruber, wie auf der Organisationsebene der Weiter-
bildung Kooperations- und Vernetzungsaktivitaten zustande kommen und wirken, wie
sie behandelt werden und welchen ermdglichenden oder einschrankenden Einfluss
sie auf die Gestaltung von organisatorischen Strukturen und Prozessen haben.

Wissensmanagement in Netzwerken

Es besteht ein enger Zusammenhang zwischen der optimalen Nutzung der Wissens-
basis eines Netzwerks und der Erreichung der spezifischen Netzwerkziele. Die Wis-
sensbasis als netzwerkspezifische Ressource umfasst dabei alle individuell vorhan-
denen und institutionell verankerten Informationen, Kenntnisse, Kompetenzen, Fa-
higkeiten, Fakten und Erfahrungswerte, die dem Gesamtnetzwerk bzw. den einzel-
nen Netzwerkteilnehmern zur Verfligung stehen und die bewusst oder unbewusst zur
Leistungserbringung und Problemlésung verwendet werden.

Die gegenwartigen wissenschaftlichen Erkenntnisse zu diesem Themengebiet im
Kontext von Netzwerken im Weiterbildungsbereich bzw. von Netzwerken, an denen
sich Weiterbildungseinrichtungen beteiligen, reichen nicht aus um gesicherte Aussa-
gen uber die spezifischen Bedingungen, Funktionslogiken und Problemfelder eines
netzwerkbezogenen Wissensmanagements zu machen. Geklart werden mussten
insbesondere grundlegende Fragestellungen zur qualitativen und quantitativen Erho-
hung und zur optimalen Nutzung der netzwerkbezogenen Wissensbasis. Daruber
hinaus bedarf es der Entwicklung und empirischen Erprobung von Wissensmanage-
ment-Modellen in Netzwerken bzw. teilnehmenden Weiterbildungseinrichtungen, die
zum einen dazu beitragen, die Netzwerkressource ,Wissen® besser nutzbar zu ma-
chen und zum anderen auch praktischen Umsetzungskriterien (z. B. Finanzierbarkeit
der Modelle) genugen.

Verstetigung der Netzarbeit

Innerhalb der Netzwerkdiskussion beschaftigen sich viele Publikationen mit Fragen
zur Bedingung und Initiierung von Netzwerken sowie dem konkreten Netzwerkmana-
gement. Ein bisher in der Forschung eher vernachlassigtes Thema ist die Frage der
Verstetigung von Netzwerkarbeit. Ein zentrales Problemfeld ist hierbei, dass viele
Netzwerkbildungen (gerade auch im Bildungsbereich) in der Entstehungs- und ersten
Arbeitsphase durch Fordermittel unterstutzt werden, diese jedoch nach einer be-
stimmten Zeit wegfallen und sich dann die Frage nach Verstetigung stellt (vgl. Els-
holz 2006a). Das gegenwartig vorhandene erwachsenenpadagogische, wissen-
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schaftlich-fundierte Wissen Uiber Uberdauerungstendenzen, Verstetigungsstrategien
oder dauerhaft tragfahige und férderungsunabhangige Organisationsstrukturen von
Netzwerken (insbesondere bei solchen, deren finanzielle Forderung ablauft) ist noch
relativ gering. Dieses Wissen gilt es ebenso auszubauen wie die Entwicklung alterna-
tiver Ressourcenzugange zur Sicherung der Nachhaltigkeit von Netzwerkaktivitat.
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52 Links

Allgemeines zu Kooperation und Vernetzung

Freie Universitat Berlin — Institut fir Management

Internetauftritt des Lehrstuhls fir Unternehmenskooperation des Instituts fir Management
der FU Berlin. Die Site beinhaltet neben allgemeinen Informationen zu Kooperationen und
Netzwerken auch neueste Forschungsergebnisse, ein Netzwerk-Forum sowie Informationen
zur Forschergruppe Unternehmungsnetzwerke.
http://www.wiwiss.fu-berlin.de/institute/management/sydow/index.html

Kooperationswissen

Website der MA&T Organisationsentwicklung GmbH. Beinhaltet neben grundlegenden Wis-
sensbestanden zu Kooperations- und Netzwerkthemen auch zahlreiche (kostenlose) Tipps,
Beispiele fiir Good Practice oder Tools wie z. B. zur Kooperationsfahigkeit.
www.kooperationswissen.de

Netze und Netzwerke

,Netze und Netzwerke* ist ein kulturwissenschaftlich orientiertes Weblog. Die Seite ist der
Reflexion von Geschichte, Theorie und Asthetik kiinstlicher wie natiirlicher Netzstrukturen
gewidmet.

http://www.netzeundnetzwerke.de/

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf 60


http://www.wiwiss.fu-berlin.de/institute/management/sydow/index.html�
http://www.kooperationswissen.de/�
http://www.netzeundnetzwerke.de/�

Bildungspolitische (Férder-)Programme und Initiativen

BMBF — Lernende Regionen

Website des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung zu dem Programm ,Lernende
Regionen — Forderung von Netzwerken®.

http://www.bmbf.de/de/414.php

Grundtvig — Das Europaische Programm fir die allgemeine Erwachsenenbildung
Internetseite von GRUNDTVIG, dem Programm flir allgemeine Erwachsenenbildung der Eu-
ropadischen Union. Gefordert werden Netzwerke zur Weiterentwicklung von spezifischen
Fachgebieten und Themen der Erwachsenenbildung.
http://www.lebenslanges-lernen.eu/grundtvig_5.html

Hessencampus — Lebensbegleitendes Lernen

Internetauftritt des Projekts ,HESSENCAMPUS*. Die Website liefert neben den Konzepten
der acht Startregionen auch vielfaltige Hintergrinde und aktuelle Informationen.
http://hc-hessencampus.de/25/

Kompetenznetze Deutschland

In der Initiative ,Kompetenznetze Deutschland® bindelt das Bundesministerium flr Wirtschaft
und Technologie herausragende Innovationsnetzwerke der Bundesrepublik. Gegenwartig
zahlt die Initiative 107 Mitglieder, die in neun Themenbereiche und acht Regionen geclustert
sind.

http://www.kompetenznetze.de/

Leonardo da Vinci — Das européische Programm fir die berufliche Bildung

Internetauftritt von LEONARDO DA VINCI, dem Programm der Europaischen Union fiir die
Zusammenarbeit in der beruflichen Aus- und Weiterbildung. Geférdert werden interorganisa-
tionale Netzwerke aus dem Bereich der beruflichen Aus- und Weiterbildung.
http://www.lebenslanges-lernen.eu/leonardo_da_vinci_4.html

Lernende Regionen — Férderung von Netzwerken

Zentrale Website des Programms ,Lernende Regionen — Fdérderung von Netzwerken®, das
seit 2001 das Lebenslange Lernen in regionalen Netzwerken unterstitzt. Das Programm
wird vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung unter Beteiligung aller Lander und
des Europaischen Sozialfonds der Europaischen Union geférdert. Der Internetauftritt liefert
neben umfangreichen Informationen iber das Grundprogramm und Downloadmaoglichkeiten
(Termine, Literatur, Pressearchiv, Materialien, Konzepte etc.) insbesondere Links und Infor-
mationen zu den einzelnen im Programm vertretenen Lernenden Regionen.
http://www.lernende-regionen.info/dIr/index.php

Nationale Agentur Bildung fur Europa beim Bundesinstitut fir Berufsbildung

Die Nationale Agentur Bildung fur Europa beim Bundesinstitut fur Berufsbildung ist vom
BMBF fur die Durchfuhrung des Programms GRUNDTVIG in Deutschland beauftragt. Zu
finden sind u. a. Informationen zu Kooperations- und Netzwerkinitiativen der Europaischen
Union im Bereich der beruflichen und allgemeinen Bildung sowie zur europaischen Bildungs-
zusammenarbeit.

http://www.na-bibb.de
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Europdaische Verbédnde und Zusammenschlisse im (Weiter-)Bildungsbildungsbereich

EAEA — European Association for Education of Adults

EAEA ist auf europaischer Ebene der grofite Zusammenschluss von Verbanden und Institu-
tionen im Bereich der allgemeinen Erwachsenenbildung. Zurzeit zahlt der Verband 130 Mit-
gliedsorganisationen in 41 Landern.

http://www.eaea.org/

ERDI — European Research and Development Institutes of Adult Education

Website des Konsortiums ,European Research and Development Institutes of Adult Educati-
on“. Die Mitglieder von ERDI fungieren in ihren jeweiligen Landern als zentrale wissenschaft-
liche Serviceinstitute flr den Weiterbildungsbereich (Wissenschaft, Praxis und Politik). Das
Konsortium blindelt so die in Europa vorhandene Expertise auf dem Gebiet der angewand-
ten und praxisbezogenen Weiterbildungsforschung.

http://www.erdi.info/

ESREA — European Society for Research on the Education of Adults

Zusammenschluss von Forschenden und Forschungsinstitutionen auf dem Gebiet der Er-
wachsenenbildung. ESREA bietet ein umfassendes Informationsnetzwerk fir Forschende
(u. a. zu Netzwerken und Learning Centers).

http://www.esrea.org/

EUCEN — European Universities Continuing Education Network

EUCEN ist der groRte multidisziplinare Verein fir Lebenslanges Lernen an Hochschulen.
EUCEN hat 212 Mitglieder aus mehr als 40 verschiedenen Landern, dazu gehéren Universi-
taten, Fachhochschulen und 22 regionale und nationale Netzwerke.

http://www.eucen.org/

Netzwerkanalyse

ASNA — Austrian Network for Social Network Analysis

ANSNA ist ein Netzwerk von Menschen, die sich mit Sozialer Netzwerkanalyse (SNA) be-
schaftigen oder sich dafur interessieren, die Synergien nutzen, sich vernetzen und gegensei-
tig unterstitzen. Die Homepage beinhaltet Informationen und Neuigkeiten zum Thema SNA.
http://www.ansna.org/

FAS.research — Network Analysis for Science and Business

Website der sozialwissenschaftlichen Forschungsgesellschaft FAS.research. Neben Ergeb-
nissen und Informationen zur Grundlagenforschung werden auf der Seite Software-
Lésungen zur Netzwerksimulation vorgestellt und diskutiert.
http://www.fas.at/business/de/index.htm

ISNA — International Network of Social Network Analysis

Internetauftritt des Weltverbands der Netzwerkanalyse.
www.insna.org
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Social Network Day

Internetseite einer Austrian Network for Social Network Analysis Konferenz mit grundlegen-
den Informationen, Vortragen, Tagungsmaterial und kurzen Videos zur organisationalen
Netzwerkanalyse.

http://www.ansna.org/konferenz

Sonstige

Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V.

Internetauftritt der Forschungsstelle des Bildungswerks der Hessischen Wirtschaft. Die For-
schungsstelle informiert Uber Kooperationen in Form von Netzwerken, baut hessenweit Be-
rufsbildungsnetzwerke auf, erstellt einen hessischen "Netzwerkatlas", entwickelt eine "Servi-
cestelle fur Netzwerke in der beruflichen Bildung in Hessen" und arbeitet aktiv in verschiede-
nen Netzwerken mit.

http://www.bwhw.de/378.html

Kompetenzzentrum Netzwerkmanagement

Im Kompetenzzentrum Netzwerkmanagement e. V. sind zurzeit 13 Mitglieder (Forschungsin-
stitutionen, Beratungsunternehmen oder Personalentwickler) aktiv. Sie verfolgen das Ziel der
Forderung und Starkung kompetenten Managements von Kooperationen und Netzwerken in
und zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik.
http://www.kompetenzzentrumnetzwerkmanagement.de/

5.3 Forschungs- und Entwicklungsprojekte

Entwicklungspartnerschaft Zentren Lebensbegleitendes Lernen - HESSENCAMPUS

Mit dem vom Hessischen Kultusministerium initiierten Projekt®® wird das Ziel verfolgt, 6ffentli-
che und private Trager der Weiterbildung sowie berufliche Schulen zu regionalen Zentren
der Aus- und Weiterbildung zu blindeln, den Fokus der Bildungspolitik auf den Lebenslauf
und einzelne Lebensabschnitte zu lenken sowie die Perspektive starker auf die Adressaten
von Bildung und Weiterbildung, die lernende Persdnlichkeit, zu richten. Im Rahmen einer
gemeinsamen Entwicklungspartnerschaft mit dem Hessischen Kultusministerium und hessi-
schen Regionen bestehen derzeit acht Hessencampus-Konzepte. Die Website liefert dariber
hinaus auch Hintergriinde und aktuelle Informationen.

http://hc-hessencampus.de/25/

Evaluation von Bildungsnetzwerken

Das Projekt* steht unter der Fragestellung: Welche Voraussetzungen, Méglichkeiten und
Hindernisse lokaler Vernetzung und Kooperation beeinflussen das im Rahmen des BMBF-
Programms ,Lernende Regionen® entstandene lokale Netzwerk Step On? Das Projekt ist
eine ,Follow-Up-Evaluation® nach Abschluss einer zweiten Arbeitsphase des Step-On-
Projekts; die erste war ebenfalls evaluiert worden. Gefordert wird das Projekt durch das
Zentrum fur Qualitatssicherung der Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz.
http://www.step-on.de/279/index.html

23 Das Projekt startete 2007 und soll zu dauerhaften Strukturverdnderungen beitragen.
24 Das Projekt wurde im April 2007 beendet.
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Forderung von Beratungsnetzwerken — Mobile Intervention gegen Rechtsextremismus

Die Verfestigung rechtsextremistischer, fremdenfeindlicher und antisemitischer Strukturen im
Gemeinwesen und deren gezielte Einflussnahme auf die Einstellungen der Blirger/innen
bedrohen die demokratische Grundordnung unserer Gesellschaft. Dies kann zu krisenhaften
lokalen Situationen fiihren, in denen sowohl die Betroffenen als auch die vor Ort zustandigen
Ansprechpartner/innen hilflos reagieren. Sie bendtigen in dieser Krisensituation fachkompe-
tente Beratungshilfe von auf3en.

Diese Unterstlitzung soll durch das Projek
vorsieht:

Einrichtung von Beratungsnetzwerken und Bildung fallbezogener mobiler Interventionsteams
(Programmsaule 1): Ziele des Beratungsnetzwerks und der mobilen Interventionsteams sind
die Schaffung eines breiten Pools an staatlichen und nicht-staatlichen Beratungskompeten-
zen, die Blindelung dieser verschiedenen Kompetenzen fir ein gemeinsames konzertiertes
Vorgehen in Krisensituationen und die Gewahrleistung passgenauer und professioneller Be-
ratungsarbeit zur Unterstitzung bei der Bewaltigung von Krisensituationen vor Ort durch
Identifikation der jeweils fur die konkrete Situation geeigneten Beratungskompetenzen. Mo-
dellhafte Entwicklung und Erprobung neuer Beratungsansatze (Programmsaule 2). Steue-
rung, Information, Evaluation (Programmsaule 3): Organisation von Informations- und Erfah-
rungsaustausch, Qualifizierung der mobilen Interventionsteams sowie Evaluation der ge-
wonnenen Ergebnisse des Programmes.

http://www.beratungsnetzwerke.de/

t* geleistet werden, das drei Programmséulen

Kompetenzentwicklung in vernetzten Lernstrukturen —

Gestaltung arbeitnehmerorientierter Arbeits-, Beratungs- und Weiterbildungskonzepte

Das Projekt? wurde im Rahmen des Forschungsprogramms "Lernkultur Kompetenzentwick-
lung" des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) durchgefiihrt. Gefordert
wurde das Projekt vom BMBF sowie aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds. Programm-
trager war die "Arbeitsgemeinschaft Betriebliche Weiterbildungsforschung e. V.".

Inhaltlich ging es um eine arbeitnehmerorientierte Konzeption der Weiterbildung, die Qualifi-
zierung und Kompetenzentwicklung als Kern moderner Beruflichkeit und beruflicher Ent-
wicklungs- und Aufstiegswege versteht. Das Augenmerk lag auf der Entwicklung von Kon-
zepten und der Gestaltung von Beratungs- und Weiterbildungsformen. Dabei richtete sich
das Projekt an Betriebs- und Personalrate und regionale Kooperationspartner, um deren
Befahigung fir eine entsprechende betriebliche Bildungsarbeit zu unterstitzen und voranzu-
treiben.

http://www.komnetz.de/

Lebenslanges Lernen

Ziel des Programms?’ war die Erprobung innovativer Projekte, die einen Wandel in der Lern-
kultur herbeifuhren kdnnen und den daflr nétigen Prozess der Neuorientierung des Bil-
dungssystems unterstiitzen. Es ging dabei um die Starkung der Eigenverantwortung und
Selbststeuerung der Lernenden. Dies soll Uber Anreizsysteme zum Lernen und die Verbes-
serung der Lernfahigkeit der Menschen bewirkt werden, wobei sowohl das Lernen in klassi-
schen Bildungseinrichtungen als auch informelles, selbstgesteuertes Lernen in alltaglichen
Lebenssituationen einbezogen werden. Lebenslanges Lernen wird dabei nicht nur als not-

25 Das Projekt lauft bis Dezember 2010.
26 Das Projekt wurde am 31.12.2007 beendet.
27 Das Programm lief bis Juni 2005.
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wendiger Reflex auf sich wandelnde Strukturen, sondern auch als Chance zur Gesamtent-
wicklung der Persoénlichkeit und zum Abbau von Benachteiligungen in der Gesellschaft be-
trachtet.

Das Programm untersuchte Veranderungsprozesse von Bildungsinhalten, Vermittlungsfor-
men und von Aufgaben und Strukturen der Bildungstrager. Innovative Lehr- und Lernkonzep-
te richteten sich auf personale, fachliche, soziale und methodische Kompetenzen. Die Ange-
bote der Bildungseinrichtungen wurden qualitativ verbessert, um Service- und Beratungsleis-
tungen erganzt und fur alle transparent und zuganglich bereitgestellt.

Mithilfe des Programms wurden zudem die Rahmenbedingungen flir Lebenslanges Lernen
verbessert. Deshalb wurden alle Akteure des Bildungssystems verstarkt zur partnerschaftli-
chen Zusammenarbeit, insbesondere mit den Nachfragern und Nutzern selbst, angeregt. Es
wurden bildungsbereichsubergreifende Netzwerke etabliert, in denen Bildungsanbieter und
Bildungsnachfrager, Trager aller Bildungsbereiche und Institutionen anderer Politikfelder
kooperieren und z. B. gemeinsam Lernzentren aufbauen, die von den Lernenden selbststan-
dig genutzt werden kénnen.

http://www.blk-Ill.de

Lernende Regionen

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) flihrt zusammen mit den Lan-
dern das Programm ,Lernende Regionen — Férderung von Netzwerken® 22 durch, um im
Rahmen des Lebenslangen Lernens Impulse zur Weiterentwicklung des Bildungssystems zu
geben. Geférdert wird der Aufbau regionaler Netzwerke, in denen Bildungsanbieter und
Nachfrager Uber die Organisationsgrenzen verschiedener Trager und Uber bisher getrennte
Bildungsbereiche hinweg dauerhaft zusammenarbeiten.

In den Netzwerken kooperieren allgemeinbildende, berufsorientierte und weiterfihrende
Schulen und Bildungstrager, Unternehmen, Arbeitsdmter, die Wirtschaftsférderung, Kam-
mern, Kommunen, Sozialpartner und andere. Die Vernetzung ermdglicht es ihnen, strategi-
sche Neuorientierungen in einem dynamischen Marktumfeld umzusetzen und ihren Hand-
lungsspielraum auszubauen.

Ziel ist es, die Bildungsbeteiligung zu erhéhen und neue Bildungsangebote und -
dienstleistungen fur das Lebenslange Lernen bereitzustellen. Wichtige Mittel sind die Ver-
besserung der Markttransparenz, die Bildungsberatung, die Qualitatssicherung, die Aner-
kennung informeller Kompetenzen und die Erleichterung von Ubergéngen im Bildungssys-
tem, die ErschlieBung neuer Lernorte, die Zusammenarbeit mit kleinen und mittelstandischen
Unternehmen (KMU) und die Entwicklung von Bildungsmarketing.

Die Lernenden Regionen widmen sich dabei insbesondere auch bildungsfernen und benach-
teiligten Gruppen, um deren Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern. Durch die Netz-
werke werden offene Zugange zu den Lernwelten von morgen geschaffen.

Das innovative Potenzial des Programms liegt im Aufbau regionaler Netzwerke von an Wei-
terbildung beteiligten Institutionen und Organisationen zur Weiterentwicklung des Konzepts
des Lebenslangen Lernens.

http://www.lernende-regionen.info

% Das Programm befindet sich in seiner dritten Forderungsphase.
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Lernkultur Kompetenzentwicklung

Das Programm?’ diente dem Aufbau effizienter beruflicher Lernstrukturen als Motor fiir ge-
sellschaftliche Innovation und Wettbewerbsfahigkeit. Zugleich sollte es die Starkung von in-
dividueller beruflicher Kompetenz, von Beschaftigungsfahigkeit, Flexibilitat und Unterneh-
mergeist fordern.

Das Programm war unterteilt in die Schwerpunkte:

e Lernen im Prozess der Arbeit (LiPA): Der Programmbereich unterstitzte Projekte zu
praktischen, methodischen und theoretischen Problemldsungen bei der Férderung von
Kompetenzentwicklung in der Arbeit. Im Mittelpunkt standen dabei die Bedingungen und
Verfahren, mit denen Lernprozesse in der Arbeit auf unterschiedlichen Ebenen (Indivi-
duum, Gruppe, Organisation) geférdert und evaluiert werden kénnen.

e Lernen im sozialen Umfeld (LisU): Analysiert wurde im Rahmen dieses Schwerpunkts
der Kompetenzerwerb in der Familie, im Verein und in der Freizeit, der flr den berufli-
chen Werdegang eine Rolle spielt.

e Lernen in Weiterbildungseinrichtungen (LIWE): Die zentrale Aufgabenstellung im Pro-
grammbereich war die Erprobung und Analyse von Mdglichkeiten fiir selbst organisierte
Lernprozesse und Kompetenzentwicklung in auch fremdorganisierten Lernumgebungen.
Die Projekte gestalten dabei eine von Kompetenzentwicklung getragene Lernkultur und
entwickeln das moderne Bildungskonzept selbst organisierten Lernens mit bzw. weiter.
Weiterbildner und Weiterbildungseinrichtungen entwickeln Konzepte fir diesen Wandel
in Lernprozessen, indem sie ihre eigenen Lernkonzepte, die Organisationsstruktur ihrer
Einrichtungen und somit ihre eigene Lernkultur entsprechend umgestalten.

e Lernen im Netz (LiNe): Dieser Schwerpunkt analysiert den Umgang und die Kommuni-
kation mit Informationstechnologien, die zunehmend zum Lernen gehdren und den Ar-
beitsprozess mehr und mehr durchdringen.

¢ Grundlagenforschung, wissenschaftliche Begleitung sowie notwendige Einzelthemen
(z. B. regionale, internationale): Tieferliegende historische und theoretische Aspekte al-
ler dieser Lernbereiche, die Formen der Kompetenzmessung sowie die Kompetenzent-
wicklung in sozialen Netzwerken sind schlieRlich Gegenstand dieses Schwerpunkts.

http://www.bmbf.de/de/406.php

Profilbildung und Professionalisierung in Weiterbildungsnetzwerken

Ziel des Projekts ,Profilbildung” *° der Universitit Potsdam war die Profilscharfung der regio-
nalen Weiterbildungslandschaften Brandenburgs. Geférdert mit Mitteln des Européischen
Sozialfonds (ESF) und des Ministeriums fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Bran-
denburg (MBJS), wurden mit dem Projekt regionale Weiterbildungsbeirate und Bildungs-
netzwerke unterstitzt. Aktivitaten, die auf Profilbildung, d. h. auf Vernetzung und die Integra-
tion von Bildungsangeboten zielen, wurden mit wissenschaftlichem Know-how begleitet, un-
terstutzt und beraten. Profilierte Weiterbildung kann aktuelle gesellschaftliche Anforderungen
der Region mit passenden Bildungsangeboten aufgreifen und die Attraktivitat von Weiterbil-
dung steigern. Mitglieder regionaler Weiterbildungsbeirate, Netzwerker und an regionaler
Weiterbildung Interessierte finden auf der Homepage des Projekts weitere Informationen fir
die eigene Arbeit.

http://www.profil-bildung-brandenburg.de/

* Das Programm lief bis 2007.
% Das Projekt wurde Ende 2006 beendet.
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Selbstgesteuerte Qualitatssicherung und -entwicklung — Stéarkung von Qualitatskompetenz in
beruflichen Weiterbildungseinrichtungen und Potenzierung von Qualitatskompetenzen im
Netzwerk (SeQuaNet)

In dem Projekt®, das vom BMBF und dem Europaischen Sozialfonds geférdert wurde, ging

es um die Bearbeitung folgender Inhalte:

e Konkrete und zugleich modellhafte Qualitatsentwicklung der im Projekt beteiligten Ein-
richtungen: Im Sinn des Selbstevaluationsverstandnisses soll das Modell den beteiligten
Weiterbildungseinrichtungen die Moglichkeit geben, die vorhandene Weiterbildungspra-
xis in ihrer Einrichtung reflexiv und detailliert zu erfassen, ihre kiinftige Praxis (weiter-)
zu entwickeln und eine Selbstklarung im eigenen Unternehmen anzuregen.

e Darstellung und Beschreibung von Umsetzungshilfen fir die Qualitatssicherung und -
entwicklung, die eine hohe Praxisrelevanz fur berufliche Weiterbildungseinrichtungen
aufweisen und trageribergreifend tauglich sind.

e Fallartige Beschreibungen und Wertungen von Implementierungs- und Nutzungsprozes-
sen in den ausgewahlten Weiterbildungseinrichtungen, die auf der Grundlage eines ein-
heitlichen Grundrasters vergleichbar sind.

e Dokumentation des Erfahrungsaustausches im Netzwerk einschliel3lich Beschreibung
von Prozessen und Strukturen fir nachhaltiges Arbeiten von "Qualitatsringen".

o Weiterentwicklung und Prazisierung des Modells fiir die weitgehend
selbstgesteuerte Qualitatssicherung und -entwicklung beruflicher Weiterbildungseinrich-
tungen.

http://www.tu-dresden.de/erzwibp/wiesner/adprojekte.htm#Selbstgesteuerte

Struktur und Wandel der Weiterbildung

Die zentrale Fragestellung des Projekts*” fokussiert die Veranderung von Strukturen, Funkti-
onen und Leistungen organisierter Weiterbildung im gesellschaftlichen Modernisierungspro-
zess.

Die Modernisierung der Weiterbildung, wie sie unter den Vorzeichen einer sozialstaatlich
motivierten Bildungsreform in den 1960er und 1970er Jahren betrieben wurde, zielte auf ein
offentlich verantwortetes, integriertes Bildungssystem, orientiert am Modell des korporativen
Pluralismus. Der gegenwartige Diskurs in Wissenschaft, Praxis und Politik der Weiterbildung
vermittelt keine systembezogenen Hoffnungen dieser Art mehr. Das Ziel dieses Forschungs-
projekts besteht darin, Strukturen und Wandel der organisierten Weiterbildung vor dem Hin-
tergrund des gesellschaftlichen Modernisierungsprozesses seit der Bildungsreform am Bei-
spiel eines regionalen Weiterbildungsmarkts nachzuzeichnen. Dazu wurde ein Panel von
Weiterbildungseinrichtungen Uber einen Zeitraum von drei Jahrzehnten erfasst und im Blick
auf Veranderungen in den institutionellen Strukturen, den Funktionen und Leistungen organi-
sierter Weiterbildung analysiert. Neben empirischen Befunden zielt das Projekt auch auf die
Entwicklung neuer Modelle, die es erlauben, die veranderten Strukturen und Leistungen der
Weiterbildung zufriedenstellend zu erfassen.

Das Projekt wird bearbeitet an der Eberhard-Karls-Universitat Tlbingen durch das Institut fur
Erziehungswissenschaft, Abteilung Erwachsenenbildung/Weiterbildung, Professur fiir Er-
wachsenenbildung/ Weiterbildung.
http://www.die-bonn.de/forschungslandkarte.info/projekt_details.aspx?pro_id=304

*' Die Projektférderung lief in der Zeit von Oktober 2001 bis Oktober 2003.
%2 Das Projekt lauft bis Dezember 2008.
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Vision Ventures — mit Weiterbildung zum Ziel (Mecklenburg-
Vorpommern/Niedersachsen/Nord-rhein-Westfalen)

,Vision Ventures" ist ein Verbundprojekt®® der Universitaten Rostock, Hildesheim und der
Fachhochschule Stralsund in Kooperation mit der Universitat Bielefeld. Seine Zielstellung
war die Entwicklung und Vermarktung eines gemeinsamen Weiterbildungsangebots auf aka-
demischem Niveau. Sie nutzten dabei bereits bestehende Weiterbildungsangebote in den
gesellschaftlich relevanten Bereichen Gesundheit, Bildung, Medien, Organisation und Um-
welt. Strategisch ging es um die Etablierung eines zukunftsfahigen Modells, in dem nachhal-
tig akademische Weiterbildung im Kontext von Lebenslangem Lernen kundenorientiert an-
geboten wird. Das Projekt verfolgte somit folgende Schwerpunkt-Ziele:

¢ Angebot eines vielseitigen, aufeinander abgestimmten Programms, das flir den Nutzer
Kombinationsmdglichkeiten und individuelles Lernen erdffnet;

o Erarbeitung gemeinsamer Standards fur Module sowie modularisierte Studienprogram-
me und Akkumulationssysteme;

¢ Implementierung von gemeinsamen Standards der Betreuung und Vermarktungsstrate-
gien;

e Abstimmung und Erganzung der Lehr- und Lernformen.

o Gemeinsame Ressourcennutzung fuhrt zu Synergien und garantiert deutliche Springe
in der Qualitatsentwicklung des Angebots. Die bessere Marktfahigkeit der Produkte ins-
besondere im Post-Bachelor Bereich wird erwartet.

http://www.weiterbilden-weiterdenken.de

%% Das Projekt wurde im Dezember 2006 beendet.
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6 Bestandsaufnahme interorganisationaler Netzwerkaktivitaten
von Weiterbildungseinrichtungen®

6.1 Erkenntnisinteresse und erste Ergebnisse

Die Bestandsaufnahme basiert auf einer im Marz und April durchgefihrten Internet-
recherche. Weitere Informationsquellen wurden nicht bericksichtigt, sodass hier kein
vollstandiger Uberblick erwartet werden kann. Die folgende Darstellung beriicksich-
tigt interorganisationale Netzwerke, an denen Weiterbildungseinrichtungen beteiligt
sind oder die als zentrale Zielperspektive Weiterbildungsaktivitaten durchfliihren bzw.
anbieten. Das zugrunde liegende Erkenntnisinteresse leitete sich aus der relativ defi-
zitaren Informationslage uber die Netzwerkbeteiligung von Weiterbildungseinrichtun-
gen ab. Ziel der Bestandsaufnahme war es, Informationen zu bestimmten Kriterien
der Netzwerkteilnahme von Weiterbildungseinrichtungen zu ermitteln und in Form
einer Kurzdokumentation fur weitere Analyse- und Auswertungsprozesse aufzuberei-
ten.

Bei der Recherche wurden folgende Schritte durchgeflhrt:

e Suche mit den Begriffen ,Bildungsnetzwerke®, ,Weiterbildungsnetzwerke“ und
.Netzwerke Weiterbildungseinrichtungen® in den wichtigsten Suchmaschinen,

e Gezielte Recherche nach Netzwerken, die innerhalb der Lernenden Regionen
aufgebaut wurden; hier wurden nur diejenigen Netzwerke berucksichtigt, die sich
in einer Vertiefungsphase befinden,®

e Auswertung der HESSENCAMPUS-Zentren.

Insgesamt konnten 103 Netzwerke ermittelt werden (davon ca. 60, die als ,Lernende
Regionen® aufgebaut worden waren sowie acht regionale Initiativen des ,Hessen-
campus”). Soweit ersichtlich, sind alle Netzwerke zum Zeitpunkt der Erfassung (auch
trotz eventuell abgelaufener finanzieller Forderung) aktiv.

Bei der Recherche erfolgte eine relativ schnelle Sattigung, da unabhangig von den
Suchbegriffen Uberwiegend die gleichen Ergebnisse erschienen. Erfasst wurden In-
formationen zu den folgenden Kategorien: Name, Region, Internet-Adresse, Anzahl
und Art der beteiligten Organisationen, zentrale Ziele bzw. Aktivitaten des Netz-
werks, Finanzierungs- bzw. Férderungsform, Laufzeit sowie Organisations- und
Rechtsform.

Der Bestandsaufnahme wurde der Anspruch zugrunde gelegt, moglichst uninterpre-
tierte ,Rohdaten” fir weitere Analyse- und Auswertungsprozesse anzubieten. Nach
einer ersten Sichtung der Ergebnisse konnen folgende Anmerkungen angefuhrt wer-
den:

* Die Bestandsaufnahme wurde erstellt von Lea Kollewe, Mitarbeiterin an der Philipps-Universitat
Marburg.

3 Aufgrund der Aktualitat der Informationen sowie der zu erwartenden Verstetigung der Netzwerk-
Aktivitaten wurden bei der Recherche nur Netzwerke der Lernenden Regionen bericksichtigt, die eine
Vertiefungsphase erhielten.
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Einrichtungstypen

Die Netzwerke setzen sich aus unterschiedlichen Weiterbildungseinrichtungen sowie
aus vielen sehr heterogenen Institutionen, Organisationen, Amtern, Gemeinden, Be-
horden, Unternehmen, Betrieben und Personengruppen zusammen. So konnten

z. B. drei Hochschulnetzwerke identifiziert werden, in denen ausschlie3lich Hoch-
und Fachhochschulen gemeinsam Weiterbildungsaktivitaten durchfuhren bzw. anbie-
ten. DarUber hinaus gibt es innerhalb des Rahmenprogramms Mikrosysteme einen
Zusammenschluss von sechs Netzwerken, in dem Hoch- und Fachhochschulen,
Schulen, Betriebe und Landesinstitute kooperieren. Weiterhin konnten Zusammen-
schliisse von Behdrden und Amtern identifiziert werden, die Netzwerke von Bil-
dungseinrichtungen fordern und aufbauen. Die Beispiele zeugen von einer grof3en
Heterogenitat der Netzwerke, die v. a. bei Struktur, Arbeitsweise und Zielsetzung
sichtbar wird.

Netzwerk-Verstandnis

Kaum eines der erfassten Netzwerke beschreibt in seinem Internetauftritt, von wel-
chem Netzwerkverstandnis die Akteure ausgehen. Die in der Bestandsaufnahme
verwendeten Begrifflichkeiten unterliegen daher einer gewissen Unscharfe, die man-
gels verfugbarer Informationen nicht vermieden werden konnte. In der Benennung
anderer Institutionen als ,Kooperationspartner®, ,Netzwerkmitglieder®, ,Netzwerkpart-
ner‘ oder nur ,Partner” spiegelt sich diese begriffliche Unscharfe ebenfalls wider.
Auch bleibt hier unklar, in welcher Beziehung die ,Partner genau zueinanderstehen.
Ausnahmen stellen allerdings einige Lernende Regionen dar, die sich auf die Koope-
rationsvereinbarungen zwischen den verschiedenen Partnern beziehen, die im Rah-
men der Lernenden Regionen ausgearbeitet wurden.

Ziele

Bezuglich der Auswertungskategorie ,Ziele“ konnten aus nahezu allen Angaben In-
formationen gewonnen werden, wobei sich deutlich zeigte, dass die Zielperspektiven
zwischen den Netzwerken erheblich variieren. Bei den erfassten Netzwerken der
.Lernenden Regionen® und denen des ,Hessencampus® entsprachen die genannten
Zielsetzungen insgesamt den Inhalten, die in den jeweiligen Férderprogrammen bzw.
-konzepten ausgewiesen werden.

Die Ziele und Aktivitaten der anderen Netzwerke sind sehr unterschiedlicher Natur
und weisen nur wenige Schnittmengen auf. Finf Netzwerke benennen die Entwick-
lung einer praxisnahen Aus- und Weiterbildung in verschiedenen Branchen bzw. die
Unterstltzung der Aus- und Weiterbildung als Ziel, um einen erwarteten zukunftigen
Fachkraftebedarf zu sichern. In zwei weiteren Fallen wird die Schaffung von Trans-
parenz fur die Teilnehmenden durch verschiedene (eher unkonkret genannte) Aktivi-
taten beschrieben. Drei Netzwerke verfolgen die Zielsetzung, Schulen und Kinderta-
geseinrichtungen beim Aufbau von gesundheitsfordernden Strukturen zu unterstit-
zen. Die Angebote reichen hierbei von Praventionsveranstaltungen im Unterricht G-
ber Mitarbeiterfortbildung bis hin zur Vernetzung schulischer und auf3erschulischer
Institutionen.
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Andere Zielbeschreibungen waren z. B.:

o Fachkrafte-Qualifizierung

e Ubergang von Schule zu Beruf

e Forderung des Umgangs mit Medien fur Schuler und Jugendliche

e Aufbau eines offenen Lernnetzwerks — Umsetzung neuer Lehrkulturen

e Forderung der wissenschaftlichen Weiterbildung im Zuge des LLL

e Fodrderung der Selbststeuerung in Lernprozessen

e Realisierung des LLL — Vernetzung von Einrichtungen

e Fodrderung nachhaltiger Entwicklung

e Vernetzung in der entwicklungspolitischen Zusammenarbeit

e Entwicklung multimedialer Lehr-Lern-Module fir die Bewegungs- und Trainings-
wissenschaft

¢ Internetbasierte Aus- und Weiterbildung fur die Wirtschaftsinformatik

e Qualitatssicherung der Bildungsangebote

e Unterstutzung/Qualifizierung gering Qualifizierter

e Starkung des Themas ,Klima und Energie“ in Schulen

e Nachhaltige Stadteentwicklung unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten

e Sicherstellung eines qualitativ hochwertigen Weiterbildungsangebots

e Entwicklung von Angeboten zur Vermittlung sozialer Kompetenz

e Entwicklung und Férderung von Kompetenzzentren

e Etablierung eines Lerner-Netzwerks von Kleinunternehmen und Weiterbildungs-
einrichtungen

e Fodrderung des forschenden Lernens in der Geschichtsdidaktik

e Bulndelung und Koordination der Brennstoffzellenweiterbildung

e Aufbau einer Lern — und Beratungsagentur

e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit verschiedener Institutionen

e Zusammenarbeit verschiedener Bereiche

Finanzierung

Knapp Uber 80 Netzwerke machen Angaben bezuglich der Forderung oder Finanzie-
rung. Wahrend die Lernenden Regionen durch das BMBF und den ESF und die
Zentren Lebensbegleitenden Lernens im Rahmen des HESSENCAMPUS vorwie-
gend durch die Hessische Landesregierung geférdert bzw. finanziert werden, fallt die
Bandbreite moglicher Finanziers bei den anderen erfassten Netzwerken differenzier-
ter aus. In sieben Fallen werden die Netzwerke ebenfalls durch das BMBF finanziert,
in einem weiteren Fall durch eine Kofinanzierung des BMBF und der EU/des ESF
und in drei Fallen durch Projekte der Bund-Lander-Kommission. Zudem tragen sich
vier Netzwerke durch Mischfinanzierungen (z. B. ESF/Bildungswerk Ost-West). Die
Aktivitaten von zwei weiteren Netzwerken werden durch Fordervereine finanziert.
Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit, eine Stiftung, die Landesanstalt,
die Gemeindeunfallversicherungen oder die Hessische Verbundhochschule werden
in Einzelfallen ebenfalls als Finanzierungsquellen genannt.
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Laufzeit

Informationen zu den Laufzeiten der verschiedenen Netzwerke konnten zwar in den
meisten Fallen ermittelt werden, allerdings wurden haufig keine eindeutigen Angaben
angefuhrt (z. B. fehlende Start- oder Endtermine, offensichtlich falsche Terminanga-
ben etc.). Viele Netzwerke haben zudem den Anspruch, auch nach Ablauf der For-
derzeit bestehen zu bleiben (z. B. die Netzwerke der Lernenden Regionen).

Organisations- bzw. Rechtsform

Insgesamt wurde in den Internetauftritten der verschiedenen Netzwerke selten die
konkrete Organisations- und/oder Rechtsform angesprochen, sodass bei vielen re-
cherchierten Netzwerken hierzu keine oder nur geringe Angaben gemacht werden
konnten. Einige Lernende Regionen bildeten eine Ausnahme: In 23 Fallen wurden
Angaben zur Organisations- und/oder Rechtsform gemacht. Haufig sind die Lernen-
den Regionen als Vereine organisiert, vereinzelt auch als Bildungsgenossenschaft,
gGmbH, Beirat oder Forderverein.
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6.2 Kurzdarstellung der erfassten Netzwerke

Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

Opus NRW — Netzwerk
Bildung und Gesundheit
(opus = offenes Partizi-
pationsnetz und Schul-
gesundheit)
www.opus-nrw.de
Region: NRW

Laufzeit: Januar 2003 bis
Dezember 2007

Neben der Projektleitung (Minis-
terium fur Schule, Jugend und
Kinder NRW), Geschéftsfiuihrung
(Uni Paderborn) und den Projekt-
partnern (Gemeindeunfallversi-
cherungsverband Westfalen-
Lippe, Rheinischer Gemeindeun-
fallversicherungsverband,
Betriebskrankenkassen) noch ca.
20 weitere Organisationen (Uni-
versitaten, Ministerien, Sozialein-
richtungen, Landesinstitute etc.).

o Unterstlitzung von Schulen und Kindertagesstatten bei der
gesundheitsférderlichen Organisationsentwicklung.

o Gesundheitsforderliche Lebensstilentwicklung der Schi-
ler/innen.

o Aufbau und Pflege von lokalen Netzwerken auf Schulamtsebe-
ne (54 Kreise oder kreisfreie Stadte) mit 12 bis 30 Schulen.

Fur die Durchfiihrung
des Programms wur-
den zwischen 2003
und 2007 jahrlich
50.000 Euro an Fi-
nanzmittel zur Verfu-
gung gestellt.

Es gibt einen Beirat (Projektlei-
tung, Geschaftsfihrung, Projekt-
partner, Schulaufsicht), der kon-
zeptionelle, programmatische
und finanzielle Grundsatzent-
scheidungen trifft sowie fir die
Haushaltstiiberwachung zustan-
dig ist.

Netzwerk Bildung und
Gesundheit im Stadt-
und Landkreis Karlsruhe
http://www1 .karlsruhe.de
/Ressourcen/Gesund_Bil
dung/

Region: Stadt- und
Landkreis Karlsruhe

Laufzeit: ---

Es wird nur allgemein von ,Kom-
petenzpartnern® gesprochen.

Das Netzwerk Bildung und Gesundheit im Stadt- und Landkreis
Karlsruhe unterstiitzt Schulen, die zu gesunden Lern-, Arbeits-
und Lebensorten fiir alle Beteiligten werden méchten, mit Angebo-
ten der Gesundheitsférderung und Pravention ( u. a. auch Lehrer-
fortbildung).

Die Koordination wird in Zusam-
menarbeit von Gesundheitsamt
im Landratsamt Karlsruhe und
dem Schul- und Sportamt der
Stadt Karlsruhe wahrgenommen.
Die Koordination sowie die Arbeit
und Weiterentwicklung des
Netzwerkes wird von einem
interdisziplinar besetzten Beirat
fachlich begleitet und beraten.
Dem Beirat gehéren u. a. Bera-
tungsstellen, Krankenkassen
oder die Schulaufsicht an.

Netzwerk ,g'sund +
g'scheit” Netzwerk fur
gesundheitsférdernde
Kindertageseinrichtun-
gen und Schulen
http://www.gesundheitsa
mt-
bw.de/servlet/PB/menu/1
141396/index.html
Region: Baden-
Wiirttemberg

Laufzeit: Gegriindet
2003

Ca. 15 Organisationen (meistens
Landratsamter, Gesundheits-
oder Jugendamter).

Gesundheitsférderung an Schulen und Kindertagesstatten.

Landesebene: Ein Fachbeirat
soll die fachliche Begleitung und
Beratung, den Informationsaus-
tausch, die Abstimmung von
Konzepten und die Qualitatssi-
cherung ermoglichen. Die Steue-
rungsgruppe plant und organi-
siert die Treffen des Fachbeirats
und koordiniert die Aufgaben im
Netzwerk.

Regionale/lokale Ebene: Die
Steuerungsgruppe auf lokaler
Ebene hat eine vergleichbare
Funktion wie der Fachbeirat auf
der Landesebene.
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)
Pro-mst Ca. 22 Organisationen (u. a. Das Netzwerk fokussiert auf praxisnahe Aus- und Weiterbildung in | BMBF pro-mst wird gemeinsam mit 6
http://pro.mst.fh-kl.de/ Fachhochschulen, Universitat, den Prozesstechnologien der Mikrosystemtechnik. Das Angebot anderen regionalen Netzwerken
Region: West- Elektro- und Technikunterneh- erstreckt sich von der theoretischen und praktischen Einflhrung in Deutschland vom BMBF im
pfalz/Saarland men, Forschungseinrichtungen, bis zur praxisnahen Aus- und Weiterbildung im Reinraum und den Rahmenprogramm Mikrosysteme
Schulen, Berufsakademie, Lan- Laboren des Studiengangs Mikrosystemtechnik. geférdert. Die Netzwerke koordi-
Laufzeit: Netzwerk be- desinstitut fir Padagogik und e Akademiker-Qualifizierungsprogramm (AQUA) nieren ihre Aktivitadten und haben
steht mindestens seit Medien). e Kommerzielle Weiterbildungskurse fiir die Wirtschaft sich mit AWNET eine Uberregio-
2004 o Lehrerworkshops nale Struktur fir die Zusammen-
arbeit geschaffen (2 davon nicht
im Internet).
MANO (Mikrosystem- Forschungseinrichtungen, Hoch- | Unterstitzt die kontinuierliche Aus- und Weiterbildung in der Mik- BMBF Koordiniert wird das Vorhaben
technik-Ausbildung in schulen, Berufliche Schulen und rosystemtechnik. MANO ist auf allen Bildungsebenen aktiv —in durch das Zentrum fiir Mikrosys-
Nord-Ostdeutschland) Industriepartner aus Berlin, Bran- | der vorberuflichen Bildung, in der Facharbeiterausbildung, der temtechnik Berlin (ZEMI) in Ad-
http://www.m-a-n-o.net/ denburg, Mecklenburg- Hochschulausbildung sowie in der Fort- und Weiterbildung. lershof. MANO wird gemeinsam
Region: Nord- Vorpommern und Schleswig- mit sechs anderen regionalen
Ostdeutschland Holstein (keine genaueren Anga- Netzwerken in Deutschland vom
ben). BMBF im Rahmenprogramm
Laufzeit: Gegriindet Mikrosysteme geférdert. Die
2002 Netzwerke koordinieren ihre
Aktivitaten und haben sich mit
AWNET eine Uberregionale
Struktur fur die Zusammenarbeit
geschaffen.
mst bildung Projektpartner: Das Ausbildungsnetzwerk dient der Starkung der Kompetenz auf BMBF mst bildung wird gemeinsam mit
http://www.mst- Institut fir Mikrotechnologie der dem Gebiet der Mikrosystemtechnik (MST) in Niedersachsen sechs anderen regionalen Netz-
bildung.de Universitat Hannover; Institut fir durch Nachwuchswerbung, durch die Einflihrung von Aus- und werken in Deutschland vom

Region: Niedersachsen

Laufzeit: ---

Materialien und Bauelemente der
Elektronik der Universitat Hanno-
ver; Laserzentrum Hannover
(LZH); Sennheiser AG Wede-
mark; WABCO AG Hannover;
Forschungszentrum L3S; Zent-
rum fir Didaktik der Technik
(ZDT) der Universitat Hannover;
Berufsbildende Schulen Neustadt
am Rubenberge.

Weiterbildungsmalnahmen und durch den Wissenstransfer.

BMBF im Rahmenprogramm
Mikrosysteme gefordert. Die
Netzwerke koordinieren ihre
Aktivitaten und haben sich mit
AWNET eine Uberregionale
Struktur fiir die Zusammenarbeit
geschaffen.
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

FasiMiT (Aus- und Wei- Ca. 35 Organisationen (Firmen, Schaffung eines Aus- und Weiterbildungsnetzwerks zur Fachkraf- | BMBF FasiMiT wird gemeinsam mit

terbildungsnetzwerk zur
Fachkraftesicherung in
der Mikrosystemtechnik
in Thiringen)
http://www.fasimit.de/
Region: Thiringen

Laufzeit: Dezember 2002
bis Dezember 2007.

Ab Januar 2008 befindet
sich die FasiMiT- Koor-
dinierungsstelle beim
BWAW (Bildungswerk
fiir berufsbezogene Aus-
und Weiterbildung Thii-
ringen gGmbH.

Forschungsinstitute, Weiterbil-
dungseinrichtungen, Fachhoch-
schulen, Universitaten etc.).

tesicherung in der Mikrosystemtechnik (MST) in Thiringen.

sechs anderen regionalen Netz-
werken in Deutschland vom
BMBF im Rahmenprogramm
Mikrosysteme gefordert. Die
Netzwerke koordinieren ihre
Aktivitaten und haben sich mit
AWNET eine Uberregionale
Struktur fir die Zusammenarbeit
geschaffen.

Netzwerk Wald und Holz
Arnsberg
http://www.wald-und-
holz.de/

Region: Arnsberg
(Hochsauerlandkreis)

Laufzeit: Erstes Netz-
werktreffen war am 11.
Januar 2007.

Insgesamt nehmen ca. 35
unterschiedliche Organisationen
(Forstbetriebe, Handwerks-
Betriebe, Lehr- und
Versuchsforstamter,
Berufsbildungszentren,
Architektur- und Ingenieurbdros,
Privatunternehmen etc.) an dem
Netzwerk teil.

Wissenschaftliche Begleitung:
Wald-Zentrum. Eine Kooperation
besteht mit dem Netzwerk Forst
und Holz Siidwestfalen.

Um die Bedeutung des Themas "Wald & Holz" fir die Stadt Arns-
berg aufzuzeigen, haben sich Unternehmen, Institutionen und
Vereine zu einem Netzwerk zusammengeschlossen. Ziel ist, die
nachhaltige Entwicklung der Stadt zu forcieren, die lokale Wirt-
schaft und damit die Region zu starken und das stidwestfalische
Netzwerk Forst und Holz zu unterstiitzen.

Insgesamt gibt es acht Themenportale, darunter ,Aus- und Wei-
terbildung®, in dem der Umgang mit dem "Erlebnisraum Wald" im
Vordergrund steht.
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Netzwerk

Beteiligte Organisationen

Hauptziele/-aktivitaten

Foérderung
(Finanzierungs-
form)

Organisations-/Rechtsform

Regionales Bildungs-
netzwerk Klima & Ener-
gie
http://www.bildung.energ
ienetzwerk-nordwest.de/
Region: Metropolregion
Bremen-Oldenburg

Laufzeit: Auftakt des
Bildungsnetzwerkes war
am 9. Oktober 2006.

Der Aufbau des regionalen Bil-
dungsnetzwerkes Klima und
Energie ist ein Projekt, das vom
Fachdienst Umweltmanagement
der Stadt Oldenburg und dem
dort angesiedelten Regionalen
Umweltbildungszentrum durchge-
fuhrt wird.

Es wird unterstitzt von der
Niedersachsischen
Landeskoordination des BLK-
Programms "Transfer 21 —
Bildung fur eine nachhaltige
Entwicklung" und der Carl von
Ossietzky Universitat Oldenburg.
Dariiber hinaus sind Partner aus
Wirtschaft und Forschung
beteiligt.

Das Projekt soll den Themenkomplex Klima und Energie in der
Schule starken und durch die Initiierung und Multiplikation von
praxisnahen und handlungsorientierten Angeboten die Klima-
schutzinstrumente Energiesparen, Energieeffizienz und erneuer-
bare Energien intensiver im Unterricht verankern. Ziel ist es, Schi-
ler/innen von der Elementarstufe bis hin zu berufsbildenden Schu-
len fiir die Klima-Energie-Problematik zu sensibilisieren, zu infor-
mieren und bei ihnen Gestaltungskompetenz zu entwickeln. Eine
zentrale Aktivitat ist dabei die Lehrerfortbildung.

Das Bildungsnetzwerk
wird mit Férderung
durch die Regionale
Arbeitsgemeinschaft
Bremen/Niedersachen
(seit November 2006
Metropolregion Bre-
men-Oldenburg im
Nordwesten e. V.) und
finanzieller Unterstt-
zung von Bingo Lotto
und EWE AG durch-
gefihrt.

Bildungsnetzwerk Elbe-
Neif3e-Oder
http://www.grenzregion.n
et/Grenzregion/

Region: Grenzregionen
zu Polen und Tsche-
chien (Brandenburg,
Dresden, Chemnitz, die
Wojewodschaft Lubuskie
und Dolnosaskie in Po-
len sowie die Region
Usti nad Labem und
Karlovy Vary in Tsche-
chien)

Laufzeit: Zwei Jahre bis
2006, wobei laut Inter-
netauftritt viele Aktivita-
ten fortgefiihrt werden.

Leiter des Projektes ist das Bil-
dungswerk Ost-West gGmbH,
Bildungszentrum Dresden
(BOW).
Als Partner beteiligen sich fol-
gende Einrichtungen:
e WEQUA GmbH
Lauchhammer
e DPFA Deutsche Private
Finanzakademie
GmbH&Co.KG Sachsen
e Initiative der
Vereinbarkeit von Arbeit
und Familie GbR
Dresden (EVA)
e Institut fir
Berufspadagogik der TU
Dresden
e Zaklad Doskonalenia
Zawodowego, Lezna
Podripska Skola,
Roudnice nad Labem.

Im Projekt werden verschiedene Module bearbeitet:

Modul 1: Erweiterte QualifizierungsmafRnahmen fiir zu gering
qualifizierte Arbeitnehmer und Kurzzeitarbeitslose in der Region
Chemnitz

Modul 2: Erweiterte Qualifizierungsmafnahmen fiir zu gering
qualifizierte Arbeitnehmer und Kurzzeitarbeitslose in der Region
Brandenburg

Modul 3: Weiterbildung und Betreuung von ICH-AG-Griindern
sowie deren Vernetzung mit wichtigen Partnern aus der internati-
onalen Wirtschaft, értlichen Organen und Verbanden

Modul 4: Fachsprachenkurse und Mentalitatstrainings

Modul 5: Wissenschaftliche Begleitung des Gesamtprojektes
einschlief3lich der Erstellung von Bedarfsanalysen fiir die Grenz-
regionen und Beratungen zur didaktisch-methodischen Realisie-
rung

Das Projekt wird mit
einem Mittelaufwand
von insgesamt
1.247.514 Euro finan-
ziert. Die Europaische
Union fordert das
Projekt mit einem
Volumen von 923.160
Euro. Der Restbetrag
von 324.534 Euro wird
vom Bildungswerk
Ost-West und seinen
Projektpartnern getra-
gen.
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

KIBNET (Kompetenz- KIBNET ist ein gemeinsames KIBNET unterstutzt bundesweit die Ausbildung und Weiterbildung | Das Projekt wird durch | ---

zentrum IT- Projekt der IG Metall und des in der IT-Branche durch Information, Kommunikationsangebote das BMBF im Rahmen

Bildungsnetzwerke)
http://www.kibnet.org
Region: Sitz des Kompe-
tenzzentrums ist Berlin
und Frankfurt/Main, die
Aktivitaten sind bundes-
weit.

Laufzeit: Forderlaufzeit
bis April 2008

Bundesverbandes Informations-
wirtschaft, Telekommunikation
und Neue Medien e. V. (BIT-
KOM). Partner sind u. a. Ausbil-
der, Prifer, Berufsschullehrer,
Berufsberater, Personalentwick-
ler, Weiterbildner usw.

und Offentlichkeitsarbeit.
Aktivitaten:
e  Start- und Praxishilfen fiir Ausbildungsverbiinde und IT-
Bildungsnetzwerke
Best-Practice-Transfer
Tagungen und Workshops
Informations- und Beratungsangebote
Online-Tools und virtuelle Beratungsdienstleistungen

des Férderprogramms
"Neue Medien in der
Bildung + Fachinfor-
mation" gefordert.

Netzwerk Qualitat in der
Fort- und Weiterbildung
der verbandlichen Cari-
tas

http://www.caritas-
bildungsnetzwerk.de/
Region: bundesweit

Laufzeit: ---

Unter den tber 30 Mitgliedern

sind diverse Caritasverbande,

Fortbildungszentren, Bildungs-
werke, Akademien, Stiftungen,
Tageseinrichtungen etc.

Um die Qualitat des Bildungsangebotes zu gewahrleisten, entwi-
ckelt und pflegt das ,Netzwerk Qualitat in der Fort- und Weiterbil-
dung der verbandlichen Caritas” Leitlinien, Qualitdtsstandards und
Gltezeichen. Die Beteiligung der Kunden am Bildungsprozess
sowie der Transfer in die Berufspraxis wird hier ebenso als wichtig
angesehen, wie die regelmaRige Reflexion der Bildungsarbeit
durch Evaluation.

Bezogen auf die Fort- und Weiterbildung werden insbesondere die
Aktivitaten in den Bereichen Qualitatsentwicklung, Interessenver-
tretung, Transparenz und Marketing genannt.

Hochschulnetzwerk:
Bildungsnetzwerk "Win-
foline"
http://www.winfoline.de/

Laufzeit: Férderung bis
2003 (viele Aktivitaten
sollen allerdings weiter-
laufen).

Projektpartner:
e Universitat Gottingen, Institut
fir Wirtschaftsinformatik
e Universitat Kassel,
Fachbereich
Wirtschaftsinformatik
e Universitat des Saarlandes,
Institut fur
Wirtschaftsinformatik
o Universitat Leipzig, Institut fur
Wirtschaftsinformatik
sowie ca. 20 weitere Partner-
hochschulen, Partnerinstitute und
Partnerlehrstihle.

Ziel ist die Etablierung eines universitats- und bundeslandiber-
greifendes Bildungsnetzwerks in der deutschen Hochschulland-
schaft. Das Bildungsnetzwerk hat die internetbasierte Aus- und
Weiterbildung im Bereich Wirtschaftsinformatik zum Schwerpunkt.
Hierzu wird fir die Fachdisziplin Wirtschaftsinformatik ein Bil-
dungsproduktpool geschaffen. Die Bildungsprodukte kénnen dabei
von einzelnen multimedial aufbereiteten Lerneinheiten bis hin zu
einer gesamten Online-Lehrveranstaltung reichen. Zur Erweite-
rung des Bildungsproduktpools werden zum einen in Zusammen-
arbeit mit anderen Lehrstihlen neue Bildungsprodukte erstellt.
Zum anderen werden bestehende Online-Lehrangebote fiir den
Ausbau des Bildungsproduktpools akquiriert.

Ein wesentliches Angebot des Bildungsnetzwerkes ist der virtuelle
Aufbaustudiengang "Master of Science in Information Systems".

Gefoérdert durch das
BMBF (Férderpro-
gramm Neue Medien
in der Bildung).
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Netzwerk

Beteiligte Organisationen

Hauptziele/-aktivitaten

Foérderung
(Finanzierungs-
form)

Organisations-/Rechtsform

Bildungsnetzwerk ,Be-
wegung und Training“
Adresse: http://visu.uni-
saar-
land.de/index.php?id=12
5

Region: Virtuelle Univer-
sitat (68 Sportwissen-
schaftliche Institute)

Laufzeit: ---

Universitaten: Bonn, Bremen,
Dortmund, Frankfurt/ Main, Gie-
Ren, Leipzig, Minster und Saar-
briicken

Kooperationspartner: Deutsche
Vereinigung flir Sportwissen-
schaft

Es gibt weitere Kooperations-
partner, namentlich wird jedoch
nur die Universitat (TH) Karlsruhe
genannt.

Aufgabe des Bildungsnetzwerkes ist es, die im Projektzeitraum
entwickelten multimedialen Lehr-Lern-Module zu Themen der
Bewegungswissenschaft und Trainingswissenschaft rund 28.000
Studierenden, 1.500 Dozierenden und 250 Hochschullehrenden
an 68 Sportwissenschaftlichen Instituten der deutschen Hoch-
schulen anzubieten.

Gefoérdert vom BMBF
im Rahmen des Pro-
jektes eBuT — eLear-
ning in der Bewe-
gungs- und Trainings-
wissenschaft (Zu-
kunftsinvestiti-
onsprogramm der
Bundesregierung).

Bildungsnetzwerk We-
sermarsch
http://www.bine-
wesermarsch.de
Region: Landkreis We-
sermarsch

Laufzeit: ---

80 Mitglieder, dazu zahlen neben
fast allen Schulen des Landkrei-
ses auch Wirtschaftsunterneh-
men, Kammern und Behdrden.
Auch die Eltern- und Schilerver-
tretungen des Landkreises sind
am Bildungsnetzwerk beteiligt.

Das Netzwerk ging aus dem vom
1. November 2001 bis zum
31.0ktober 2004 durch das Nie-
dersachsische Kultusministerium
im Rahmen des Modellversuchs
,Region des Lernens” geforder-
ten Projekt hervor.

Ziel ist, den Jugendlichen im Landkreis Wesermarsch den Uber-
gang von der Schule in den Beruf zu erleichtern. Die Mitglieder
des Bildungsnetzwerks arbeiten daran,

¢ den Dialog zwischen den Bildungs- und
Beschaftigungseinrichtungen in der Wesermarsch zu
verbessern;

o die Bildungsangebote zur Unterstiitzung der
Ausbildungsfahigkeit von Jugendlichen abzustimmen und zu
blindeln;

o die Qualitat der Schulen durch Kooperation zu erhéhen;

o Forderkonzepte fiir lernschwéachere Kinder und Jugendliche zu
entwickeln;

e das Angebot flr ein selbstgesteuertes lebenslanges Lernen zu
verbessern;

o attraktive Bildungsangebote fiir leistungsstarkere Jugendliche
und Erwachsene zu schaffen;

o das Ausbildungsplatzangebot in der Wesermarsch zu
entwickeln.

Am 31. August 2004
wurde ein Verein
gegrindet, der "For-
derverein fur das
Bildungsnetzwerk
Wesermarsch e. V.",
der die entsprechen-
den Finanzmittel zur
Verfligung stellt. Zu-
dem durch Spenden
und Sponsoren.

Freiwilliger Verbund mit den
Organen: Vollversammlung,
Beirat, Innovationsgruppe und
Leitstelle
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Netzwerk

Beteiligte Organisationen
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Foérderung
(Finanzierungs-
form)

Organisations-/Rechtsform

Bildungsnetzwerk LBV
(Lokaler Bildungsver-
bund Tiergarten-
Sud/Berlin)
http://www.tiergarten-
sued.de/Bildungsnetzwer
k-LBV.2215.0.html
Region: Tiergarten-
Sud/Berlin

Laufzeit: ---

Ca. 15 beteiligte Organisationen

(u. a. Volkshochschule, Schulen,
Kindertagesstatten, Stadteilverei-
ne, Stadtbibliothek, Jugendzent-

rum etc.).

Grundlage ist die Vorstellung von einer lebenslangen Abfolge

aufeinander aufbauender und sich erganzender Bildungsbeduirf-

nisse und Lernorte, die zum Beispiel die Vorbereitung auf das

lebenslange Lernen in der Kita, die klassische Schulbildung sowie

lebenswelt-, freizeit- und berufsbezogene Inhalte umfasst.

Bei der Weiterentwicklung des Bildungsangebots sollen deshalb

die gesellschaftlichen und sozialen Rahmenbedingungen des

Stadtteils, sowie die verschiedenen Bildungsbedirfnisse, -

interessen der Nutzergruppen einbezogen und entsprechende

Rahmenbedingungen des Lernens geschaffen werden.

Wesentliche Zielsetzungen der Arbeit des Lokalen Bildungsnetz-

werks sind die:

o Férderung der Zusammenarbeit zwischen den Einrichtungen

¢ Entwicklung einrichtungsuiibergreifender und sich erganzender
Bildungsangebote

» Entwicklung kooperativer, pddagogischer und
angebotsbezogener Einrichtungsprofile

o Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit durch Beratung und
Qualitatsstandards

e Forderung des Elternengagements.

Bundesregierung,
Stadt Berlin, Soziale
Stadt, Europaischer
Fond fir regionale
Entwicklung

EU

Bildungsnetzwerk ,Eine
Welt Berlin®
http://epizberlin.de/?Bild
ungsnetzwerk

Laufzeit: Netzwerkstart
war 1991

Im Bildungsnetzwerk sind ca. 30
Organisationen der entwicklungs-
politischen Bildungsarbeit und
des Globalen Lernens zusam-
mengeschlossen (u. a. Museen,
Landesinstitut fir Schule, Selbst-
hilfegruppen, internationales
Atelier, Missionszentrale der
Franziskaner, Qualifizierungsver-
ein Berliner Sozialpadagoginnen,
diverse Bildungsgruppen und -
vereine).

Wechselnde thematische Schwerpunkte sollen zur Qualifizierung
beitragen.

In regelmafigen Veranstaltungen werden Bildungsprojekte vor-
gestellt und diskutiert, Methoden und Materialien erprobt sowie
gemeinsame Veranstaltungen geplant und ausgewertet.

Die Koordination und Federflih-
rung liegt bei der EPIZ — Ent-
wicklungspolitisches Bildungs-
und Informationszentrum e. V.
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Beteiligte Organisationen

Hauptziele/-aktivitaten

Foérderung
(Finanzierungs-
form)

Organisations-/Rechtsform

BenE Minchen (Bildung
fur eine nachhaltige
Entwicklung
http://www.bene-
muenchen.de/

Laufzeit: Unklar, der
Verein ,BenE Miinchen
e. V.“ wurde im Juli 2007
gegrundet.

Zahlreiche Munchner Akteure,
die Landeshauptstadt Miinchen,
zivilgesellschaftliche Netzwerke
und NGOs, Bildungseinrichtun-
gen, Minchner Unternehmen und
Wirtschaftsverbande*

BenE wird begleitet von der Uni-
versitat der Vereinten Nationen,
die auch das Konzept der regio-
nalen Kompetenzzentren (Regio-
nal Centres of Expertise — RCE)
entwickelt hat.

Die strategischen Ziele von BenE Munchen:

o Miinchen bekennt sich zu den Zielen der UN-Dekade ,Bildung
flr nachhaltige Entwicklung“ und férdert ihnre Umsetzung.

¢ Bildung fur nachhaltige Entwicklung wird als
selbstverstandlicher Bestandteil des regularen
Bildungsangebots der verschiedenen Munchner Trager
etabliert.

Die MaRnahmen richten sich primar an alle Bildungstrager in
Minchen und Uber diese auch an die Munchner Birger.
Grundlegende Aufgaben sind dabei die Vernetzung der
Bildungsanbieter, Information Giber bestehende Angebote zur
Bildung fir nachhaltige Entwicklung in Munchen (u. a. durch den
Aufbau einer Internetplattform), die Optimierung und
Weiterentwicklung der vorhandenen Angebote, die Anregung
neuer Bildungsprojekte durch interdisziplinare und
themenubergreifende Zusammenarbeit, die Verbesserung des
Informationsflusses zu den Zielgruppen sowie
Offentlichkeitsarbeit fiir Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.

¢ Die hauptamtliche
Geschéftsstelle betreut das
Regionale
Kompetenzzentrum und ist
fir Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit
zustandig. Sie Ubernimmt die
technische Organisation des
Management-kreises und der
Projektgruppen.

e Der ehrenamtlich arbeitende
Managementkreis (11
Vertreter, u. a. aus der
Erwachsenenbildung) steuert
die inhaltliche Arbeit.

e Themenbezogene
Projektgruppen arbeiten
interdisziplindr an neuen
Ansatzen und Konzepten.

e Experten werden als
ehrenamtliche Berater
gewonnen und bei Bedarf
herangezogen.

e Der Verein ,BenE Miinchen
e. V.“ verbindet diese
Elemente, garantiert die
rechtliche
Handlungsfahigkeit und
bietet steuerlich absetzbare
Fordermdglichkeiten.

e Ein Kooperationsvertrag
zwischen dem Verein BenE
Minchen e. V. und der
Landeshauptstadt Minchen
betont die 6ffentlich-private
Partnerschaft und
gewabhrleistet Kontinuitat und
eine gemeinsame
Zielsetzung.
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WiN — Weiterbildungs-
netzwerk im Verbund
norddeutscher Hoch-
schulen
http://www.winmedia.uni-
bremen.de/

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung bis 2006

Projekt des Zentrums fiir Weiter-
bildung der Universitat Bremen
und des Fernstudienzentrums der
Carl von Ossietzky Universitéat
Oldenburg.

Planung und Entwicklung mediengestiitzter, wissenschaftlicher
Weiterbildungsangebote.

Finanzielle Férderung
durch die Bund-
Lander-Kommission
fur Bildungsplanung
und Forschungsforde-
rung im Rahmen des
Programms "Wissen-
schaftliche Weiterbil-
dung, Schwerpunkt:
Organisation der wis-
senschaftlichen Wei-
terbildung".

Die Federfiihrung liegt bei der
Universitat Bremen.

WiN arbeitet im Projektverbund
mit dem WissWB-Portal (Wis-
senschaftliche Weiterbildung in
Deutschland) zusammen.

Netzwerk: Lebenslanges
Lernen in der beruflichen
Integrationsférderung
des Landes Bremen
http://www.iaw.uni-
bremen.de/netzwerk-

An dem Netzwerk sind ca. 20
Organisationen beteiligt (u. a.
Bildungszentren, Berufsschulen,
Kaufmannische Lehranstalten,
Universitaten, Beschaftigungs-
und Qualifizierungsgesellschaften

Die Projekte des Netzwerks wollen die Lehr- und Lernkompeten-
zen in der beruflichen Integrationsforderung des Landes Bremen
in Richtung auf Selbstlernkompetenzen und Selbststeuerung
verbessern. Schwerpunkte sind u. a. Bildungsberatung, Weiterbil-
dung, Konzeptentwicklung fir die Weiterbildung.

Gefordert wird das
Netzwerk u. a. durch
den ESF, Hansestadt
Bremen, Magistrat
Bremerhaven, Univer-
sitat Bremen, BLK,

lebenslanges- etc.). BMBF etc.

lernen/index.php

Laufzeit: 2005-2007

BELOS Netzwerk fir --- Arbeit an Konzepten im Rahmen der Ubergénge Schule-Beruf und | BMBF Verein

Weiterbildung e. V. (Pro-
jekt in der Vertiefungs-
phase)

Region: Graftschaft
Bentheim, Emsland,
Ostfriesland
www.belos-net.de

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung bis 2007

alterer Arbeitnehmer/innen.

Europaische Union —
ESF
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Foérderung
(Finanzierungs-
form)

Organisations-/Rechtsform

Netzwerk Weiterbildung
Aachen

Es gibt keinen eigenen
Internetauftritt, sondern
nur vereinzelte Informa-
tionen auf den Seiten der
Mitglieder.

VHS Aachen, Elternschule
Aachen, Helene Weber Haus,
InVia Aachen e. V., Evangelische
Erwachsenenbildung,
Bischofliche Akademie,
Bleiberger Fabrik, Bildungswerk
Aachen, DRK-
Familienbildungsstatte Aachen,
Katholisches Bildungswerk
Aachen-Stadt.

Das Netzwerk Weiterbildung Aachen ist ein Zusammenschluss
Aachener Weiterbildungseinrichtungen, die sich zum Ziel gesetzt
haben, ein vielfaltiges und bedarfsgerechtes Weiterbildungsange-
bot fir Aachen sicherzustellen und zu koordinieren.

WissWeit (Weiterbil-
dungsnetzwerk der 10
staatlichen hessischen
Universitaten und Fach-
hochschulen)
www.wissweit.de

Laufzeit: Netzwerkstart
2004

Hochschule Darmstadt, Fach-
hochschule Frankfurt, Hochschu-
le Fulda, Fachhochschule Gie-
Ren-Friedberg, Fachhochschule
Wiesbaden, Johann Wolfgang
Goethe-Universitat Frankfurt,
Justus-Liebig-Universitat GieRen,
Philipps-Universitat Marburg,
Technische Universitat Darm-
stadt, Universitat Kassel.

Ubergeordnetes Ziel: ein hochwertiges, bedarfsorientiertes und
qualitdtsgesichertes Weiterbildungsangebot zu erhalten und weiter
auszubauen durch:
e Datenbank zur gemeinsamen Prasentation der
wissenschaftlichen Weiterbildungsangebote
Vielfaltige qualifizierte Abschlussmoglichkeiten
Qualitatsverbund mit einheitlichen Mindestqualitatsstandards
Ansprechpartner zu allen Fragen im Bereich der

wissenschaftlichen Weiterbildung

Internetportal mit Weiterbildungslinks, Checklisten und

Glossar

Kooperation in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit,
Vermarktung, Teilnehmerakquisition und Bedarfsermittlung

2004-2006: Forde-
rung durch das Mo-
dellversuchsprogramm
"Verbundprojekte
Wissenschaftliche
Weiterbildung" der
BLK. Seit 2007 Finan-
zierung durch das
Internetportal, die
Weiterbildungsdaten-
bank und die Koordi-
nationsstelle aus Mit-
teln der zehn hessi-
schen Verbundhoch-
schulen. Weiterfinan-
zierung bis Ende 2008
gesichert.

Die zehn Hochschulen sind
gleichberechtigte Partner im
Verbund und werden durch die
Weiterbildungsverantwortlichen
vertreten. Diese sind auch fur die
inhaltliche Leitung und Umset-
zung der Ziele verantwortlich.
Zentral gesteuert wird das Pro-
jekt von der im Januar 2004
eingerichteten Koordinationsstel-
le im Zentrum fir Weiterbildung
der Johann Wolfgang Goethe-
Universitat Frankfurt am Main.

LLehren und Lernen im
Netzwerk Weiterbildung*
in Mecklenburg-
Vorpommern im Rahmen
des BLK-Modellversuchs
.Lebenslanges Lernen*
http://www.vhs-verband-
mv.de/netzwerk.htm

Laufzeit: Finanzielle
Forderung bis 2005

Beteiligt sind ca. 40 kommunale
und freie Trager der Weiterbil-
dung (u. a. Volkshochschulen,
Bildungswerke, Lernwerkstatten,
Stiftungen, Kiinstlervereine etc.).

Aufbau eines offenen Lernnetzwerks der Weiterbildung zur Initiie-
rung und Steuerung gemeinsamer Lehr — und Lernprozesse,

neuer Lernarrangements und Lernkulturen.

Forderung im Rahmen
des Modellprogramms
"Lebenslanges Ler-
nen" der Bund-
Lander-Kommission
fur Bildungsplanung
und Forschungsforde-
rung + zusatzlich
akquirierte Mittel.
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Netzwerk Bildung und
soziale Kompetenz —
Initiative flr gewaltfreie
und konfliktarme Schu-
len
http://www.netzwerkbildu
ng.net

Laufzeit: ---

Ca. 15 Organisationen (u. a.
Schulen, Krankenkassen, Diako-
nisches Werk, Deutscher Kinder-
schutzbund, Forderverein etc.).

e Entwicklung von Angeboten zur Vermittlung sozialer
Kompetenz und Bildung fir Kinder, Jugendliche, Erwachsene,
Lehrer, Eltern. Eine Plattform fiir den Erfahrungsaustausch im
Netzwerk installieren und unterhalten.

Ein offenes Bildungsangebot mit Schwerpunkt Integration,
Pravention und sozialer Kompetenz im und mit dem Netzwerk
erarbeiten und offerieren.

Der Foérderverein
agora Helmstedt e. V.
unterstltzt und beglei-
tet Initiativen und
MaRnahmen zur Foér-
derung der sozialen
Kompetenz von Ju-
gendlichen und jungen
Erwachsenen in ge-
meinwesenorientierten
Projekten.

Foérderverein agora Helmstedt e.
V. — Organisatorische Leitung
des Projektes, Finanzielle
Unterstiitzung, Monitoring,
Moderation, Multiplikation,
Mentorenausbildung,
Projektmanagement und
Projektentwicklung in
Zusammenarbeit mit einer
Agentur.

Netzwerk Bildung Bau-
wirtschaft (NBB)
www.nbb-bau.de
Region: Uberregional, es
wird zudem von interna-
tionalen Projekten ge-
sprochen

Laufzeit: Start 2001

Mitglieder:

¢ Aus- und Fortbildungszentrum
Weimar

¢ Handwerksbildungszentrum
Brackwede — Fachbereich Bau
e. V. (HBZ2)

o Ausbildungszentrum-Bau in
Hamburg GmbH

e Zentralverband des Deutschen
Baugewerbes

¢ Bildungszentrum des
Baugewerbes e. V.

Ziel von NBB ist eine verstarkte Kooperation der Mitglieder auf
dem nationalen, europaischen und internationalen Bildungsmarkt
unter Ausbau der Netzwerkstrukturen. Dabei sind die Entwicklung
und Durchfiihrung von Modellprojekten in der Aus- und Weiterbil-
dung ein zentraler Bereich. “Handlungsorientierte Ausbildung” und
“eLearning” stehen dabei als Themen an vorderster Stelle.
Darlber hinaus stehen die Konzeption und Realisation europai-
scher und internationaler Projekte in der beruflichen Bildung auf
der Tagesordnung, wobei die einzelnen Partner auch bisher schon
in diesen Bereichen aktiv waren und sind. Durch eine engere
Zusammenarbeit beabsichtigen die NBB-Partner, Synergien zu
identifizieren und zur Weiterentwicklung der Partnereinrichtungen,
aber auch zur Fortentwicklung der beruflichen Bildung in Europa
generell, zu nutzen.

Lernende Region Libeck
(Programmvertiefung)
(Weiterbildungsverbund
Libeck)
www.weiterbildung-
luebeck.de

Region: Raum Lubeck

Laufzeit: Finanzielle
Féderung bis 2007

Ca. 65 Mitglieds-Organisationen
(darunter u. a. Volkshochschulen,
diverse Private Bildungseinrich-
tungen, Sprachenschulen, Be-
rufsbildungszentren, Unterneh-
mensberatungen, Betriebe, Wirt-
schaftsférderungsorganisationen
etc.).

Um den Libecker Weiterbildungsmarkt Unternehmen und Privat-
personen transparent zu machen, haben sich die Weiterbildungs-
einrichtungen der Region Libeck, gemeinsam mit der Wirtschafts-
forderung Liibeck GmbH als neutralem Moderator, zum Verbund
"Weiterbildung in Libeck" zusammengeschlossen. Das Hauptan-
liegen dieses Verbundes besteht darin, bedarfsgerechte, vielfalti-
ge und moglichst flachendeckend qualitativ hochwertige Weiterbil-
dungsmoglichkeiten anzubieten. Die Guite der Weiterbildungsan-
gebote wird innerhalb des Verbundes durch einen umfangreichen
Qualitatskriterienkatalog garantiert.

Finanzielle Unterstuit-
zung durch das Minis-
terium fir Wissen-
schaft, Wirtschaft und
Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein
und der Europaischen
Union.

Seit dem 1. Januar 1998 mode-
riert die Wirtschaftsforderung
Libeck GmbH den Verbund.
Gesellschafter an der Wirt-
schaftsforderung Libeck GmbH
sind die Industrie- und Handels-
kammer zu Libeck, die Kreis-
handwerkerschaft Libeck, der
Deutsche Gewerkschaftsbund
und die Stadtentwicklungsgesell-
schaft KWL.
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Organisations-/Rechtsform

Bildungswerk der ost-
westfalisch-lippischen
Wirtschaft —- BOW e. V.
http://www.bow-online.de
Region: Ostwestfalen-

Lippe

Laufzeit: Grindung des
Netzwerks 1989

Ca. 20 Organisationen (darunter
Handwerkerkammern, Handwer-
kerbildungszentren, IHK-
Weiterbildungsakademien, Fach-
hochschulen, Technologie- und
Berufsbildungszentren etc.).

Zielsetzung:

e Transparenz in der wirtschaftsnahen Weiterbildung

o Sicherstellung eines qualitativ hochwertigen
Weiterbildungsangebots

e Anregung von Innovationen im Bildungsbereich

Freiwilliger Zusammenschluss
wirtschaftsnaher Verbande und
Bildungseinrichtungen

Mainzer Netzwerk ,El-
ternbildung: Von Anfang
an!®

www.netzwerk-
elternbildung.de
Region: Mainz

Laufzeit: Netzwerkstart
2005

Das Netzwerk setzt sich
zusammen aus dem Dt.
Kinderschutzbund Mainz, DRK
Kreisverband Mainz-Bingen, Ev.
Familienbildung Mainz,
Hebammen-Kreisverband Mainz,
Kath. Familienbildungsstatte
Mainz, “Sanfte Hande”.

Das Netzwerk will Eltern:

o diverse Angebote der Bildung, Beratung und Unterstltzung in
Mainz und im Umland auf einen Blick zuganglich machen,

e die Auswahl erleichtern,

¢ einen einfachen Kontakt zu den Netzwerkpartnern erméglichen,

o Austauschmdglichkeiten mit anderen Eltern bieten.

EuregioNETmedial
http://www.euregionetme
dial.de

Region: Ahaus — Dulmen
— Haltern — Enschede —
Ochtrup — Steinfurt —
Warendorf

Laufzeit: ---

Neben der Koordinations-
Organisation der VHS Steinfurt
sind noch diverse Kooperations-
partner an dem Netzwerk beteiligt
(u. a. Radiowerkstatten der
Volkshochschulen Warendorf,
Dilmen, Ahaus und Steinfurt,
zwei Medienvereine, diverse
Schulen und Volkshochschulen,
Jugendamter, Trager der Ju-
gendhilfe, Berufsbildungsstatten,
Bichereien und diverse lokale
Vereine).

EuregioNETmedial férdert das kreative Gestalten mit Tonen, Tex-
ten, Bildern und Sprache ebenso wie das selbstbewusste kritische
Umgehen mit den Alltagsmedien; in der Schule, im Jugendtreff, im
Verein, in der Freizeit und im Beruf.

Die Partner/innen in EuregioNETmedial biindeln ihre technischen,
personellen und konzeptionellen Ressourcen, um langfristig und
nachhaltig eine Servicestruktur zur Férderung von Medienkompe-
tenz in der landlichen EUREGIO aufzubauen.

EuregioNETmedial
wird von der Landes-
anstalt fir Medien
NRW als Pilotprojekt
fir Vernetzung von
Burgermedien, schuli-
schen und aulRerschu-
lischen Einrichtungen
gefordert.

Koordination: VHS Steinfurt

"Runde Tische" fihren viertel-
jahrlich die Partner zu einem
Erfahrungsaustausch zusam-
men. Im Rahmen dieser Netz-
werktreffen werden langfristig
aus den lokalen Medienprojekten
regional und Uberregional nutz-
bare medienpadagogischen
Angebote fir Kinder, Jugendliche
und Multiplikatoren wie z. B.
Handreichungen entwickelt und
umgesetzt.

Kompetenz-Netzwerk
Mechatronik in Ostbay-
ern

www.mc-netz.de
Region: Ostbayern

Laufzeit: Netzwerkstart
1999

Ca. 40 regionale und uberregio-
nale Organisationen (darunter
u. a. Volkshochschulen, diverse
Betriebe, Fachhochschulen,
Wirtschaftsférderungs-
Organisationen, Berufsschulen,
etc.).

Der Schwerpunkt stellt die Zusammenarbeit in folgenden Berei-

chen dar:

¢ Qualifizierung

e Forschung & Entwicklung

o Marketing und sonstige Dienstleistungen

o Entwicklung neuer mechatronischer Produkte

o Verbesserung der Fertigungstechnologien und des
Produktionsequipments

o Zusatzlich werden Gemeinschaftsentwicklungen mit
Hochschulen oder Partnern aulRerhalb der Region durchgefihrt.

Gremien: Projektleitung, Promo-
torengremien, Lenkungsaus-
schuss, Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft im Landkreis Cham
mbH, IHK Regensburg Ge-
schaftsstelle Cham.
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Bildungnetz Rhein-Main
http://www.bildungsnetz-
rhein-main.de

Region: Rhein-Main

Laufzeit: ---

Das Bildungsnetz
Rhein-Main wurde als
Projekt der ,Lernen-
den Region Offen-
bach® und seiner regi-
onalen Netzwerkpart-
ner, unterstlitzt von
BMBF, ESF und der
Stadt Offenbach,
entwickelt. Seit Marz
2004 wird die Aus-
dehnung der Daten-
bank auf das gesamte
Rhein-Main-Gebiet
vom Wirtschaftsminis-
terium des Landes
Hessen gefordert.

Projekt: Di Werk
http://www.polylux-
organisationsbera-
tung.de/pdf/Di-Werk-
download.pdf
Region: Berlin

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung von Juli 2004
bis Juni 2006

Projekttrager: Arbeitsgemein-
schaft Betriebliche Weiterbil-
dungsforschung e. V. (ABWF)

Geber: Projekt Qualifikations-
Entwicklungs-Management
(QUEM)

Projektverbund: Weiterbildner
und kleine Unternehmen (KU):
Leistungsentwicklung im
Dialog

Projekte zum Lernen in und von beruflichen Weiterbildungseinrich-
tungen. Ein Teilprojekt beschaftigt sich mit der Etablierung eines
Lerner-Netzwerks von Kleinunternehmen und Weiterbildungsein-

richtungen.

Auf Initiative des bbbz (Berlin Brandenburger Bildungszentrum fir
Berufe im Gesundheitswesen €. V.) wird ein offenes Lernernetz-
werk mit Kleinunternehmen etabliert, welches themenspezifisch
arbeitet. Schwerpunkt bei der Bearbeitung ist der Fokus auf das je

eigene Unternehmen.

BMBF; ESF
Arbeitsgemeinschaft
Betriebliche Weiterbil-
dungsforschung e. V.
(ABWF) Projekt Quali-
fikations-
Entwicklungs-

Management (QUEM).

Das bbbz wird in dem Netzwerk
die Rolle des ,lernenden Facilita-
tor* (Prozessbegleiters) erfillen.
Im Netzwerk werden zunehmend
Formen von kollegialer Beratung
(Intervision) als mogliche Form
des Lernens auf Management-
ebene erprobt. Im Netzwerk
werden neue Formen des be-
trieblichen Lernens diskutiert und
innovative Umsetzungsmdglich-
keiten auf betrieblicher oder
Uberbetrieblicher Ebene der
Kooperation entwickelt. Das
Projekt evaluiert sowohl die Rolle
des ,lernenden Facilitators* als
auch Moglichkeiten betrieblichen
Lernens im konkurrenten Feld.
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Netzwerk

Beteiligte Organisationen

Hauptziele/-aktivitaten

Foérderung
(Finanzierungs-
form)

Organisations-/Rechtsform

Korber-Netzwerk Ge-
schichtsdidaktik
http://www.koerber-

stif-
tung.de/frames/frames.p
hp?param=http://www.ko
erber-

stif-
tung.de/projekte/bildung
_und_wissenschaft/netz
werk_geschichtsdidaktik/
content.html

Laufzeit: ---

13 Universitaten (Stand Marz
2008)

Das Koérber-Netzwerk Geschichtsdidaktik ist ein Kooperationspro-

jekt des Geschichtswettbewerbs des Bundesprasidenten mit Lehr-

stuhlen fiir Geschichtsdidaktik an 13 Universitaten. Gemeinsames
Anliegen der Kooperationspartner ist es, das Forschende Lernen
in der Hochschulausbildung zu starken und mit der Praxis des
Geschichtswettbewerbs zu verzahnen.

Korber-Stiftung

Brennstoffzellen-
Bildungsnetzwerk (BZ-
Bildung)
http://www.bz-bildung.de
Region: tberregional

Laufzeit: ---

Zu den federfihrenden Institutio-
nen gehdren: Weiterbildungs-
zentrum Brennstoffzelle Ulm,
Forschungszentrum Jiilich,
Heinz-Piest-Institut fir Hand-
werkstechnik, L-B Systemtechnik
GmbH, Fraunhofer Institut flr
Systemtechnik und Innovations-
forschung.

Biindelung und Koordination der Aktivitaten im Bereich Brenn-
stoffzellen-Weiterbildung, -Lehre und -Demonstration
Unterstiitzung der Markteinfiihrung von Brennstoffzellen (Bil-
dung als Erfolgsfaktor)

Bereitstellung von Ansprechpartnern fiir Schulungsunterlagen,
Lernsysteme und Informationen

Bereitstellung eines Internet-Portals fiir Brennstoffzellen-Bildung

Gefordert durch das
Bundesministerium fir
Wirtschaft und Arbeit
mit insgesamt ca. 2,5
Mio. Euro. Kofinanzie-
rung zum Teil Uber die
Lander Baden-
Wirttemberg und
Nordrhein-Westfalen.

Das Netzwerk wird durch einen
Beirat begleitet.

Bildungsnetzwerk Versi-
cherungswirtschaft
http://www.lernpark.de
Region: Uberregional

Laufzeit: ---

Die Partner im Bildungsnetzwerk
Versicherungswirtschaft sind das
Berufsbildungswerk der Deut-
schen Versicherungswirtschaft,
die regionalen Berufsbildungs-
werke der Deutschen Versiche-
rungswirtschaft und die Deutsche
Versicherungsakademie.
Zusatzlich unterstiitzen Sachver-
sténdige der Branche das Netz-
werk in thematisch verschiede-
nen Expertenteams.

Ziel ist es die Mitarbeiter/innen in der Versicherungswirtschaft
zukunftsorientiert und auf héchstem Niveau auszubilden und wei-
terzubilden. Der Wirtschaftszweig hat Uberbetriebliche Bildungsin-
stitutionen zur Qualifizierung und Zertifizierung geschaffen, um die
betriebliche Aus- und Weiterbildung zu erganzen.

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

Bildungsberatungsagen- | Das LEARN- ¢ Aufbau und Verstetigung eines Bildungsberatungsnetzwerkes BMBF Dezentrales Bildungsnetzwerk,

tur Mannheim (Pro-
grammvertiefung)
http://www.learn-
bildungsbera-
tung.de/cms/front_conte
nt.php

Region: Rhein-Neckar

Laufzeit: Das Netzwerk
ist aus dem Projekt
LEARN-
Bildungsberatung her-
vorgegangen. Dieses
wurde in Mannheim
zwischen Oktober 2006
und Dezember 2007
realisiert.

Bildungsberatungsnetzwerk be-
steht derzeit aus 10 Kooperati-
onspartnern (darunter u. a. diver-
se Volkshochschulen, Abend-
akademie sowie weitere Trager
der allgemeinen und beruflichen
Weiterbildung).

gleichberechtigter Kooperationspartner/innen

o Verbesserung der Infrastruktur im Bereich Bildungsberatung
durch den Aufbau eines dezentralen
Bildungsberatungsangebotes

e Angebot einer trager- und bildungsbereichsiibergreifenden
Bildungsberatung

¢ Kontinuierliche Verbesserung der Qualitat der Bildungsberatung
durch Qualifizierung und Evaluation

o Entwicklung von Standards zur Qualitatssicherung der Beratung

e Umsetzung verschiedener zielgruppenadaquater
Beratungsinstrumente

o Unterstltzung des Prozesses der Regionalentwicklung

e Forderung von Mafinahmen und Aktivitaten im Bereich des LLL

o Durchfiihrung regional notwendiger und innovativer
MafRnahmen zur Realisierung einer Bildungsregion Rhein-
Neckar mit dem Schwerpunkt Bildungsberatung

Europaische Union —
ESF

bei dem die Bildungseinrichtun-
gen der Region Uber einen Run-
den Tisch zu zentralen Themen
von Bildungsbedarf und Bil-
dungsnachfrage zusammenge-
fuhrt werden.

Lernende Region Bo-
densee
http://www.lernsee.de/
Region: Bodensee

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung bis Ende
2007

Ca. 20 Organisationen (darunter
u. a. Bildungswerke, Volkshoch-
schulen, Gemeinden, IHK,
Handwerkskammern etc.).

Zur Unterstutzung des LLL der Menschen in der Bodenseeregion
ist es Ziel des Projektes, die geschaffenen Strukturen der Bil-
dungsberatung auszubauen, Ressourcen und Ansatze der Bil-
dungsberatung im Netzwerk weiter zu bindeln und die erprobten
Angebote, insbesondere im Bereich der Kompetenzentwicklung,
weiterzuentwickeln. Den Kern des Netzwerkes bildet ein Bera-
tungszentrum: das "Zukunftszentrum Bodensee", das die Angebo-
te der Bildungsberatung tber das vorhandene L-Punkt-Netzwerk
(Bildungsberatungsagenturen) in die Flache tragt und verbessert.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Verein (Nach Férderungszeit-
raum) — Um die Arbeit des Pro-
jektes ,Lernende Region Boden-
see” weiterfihren zu kénnen und
die Strukturen zu erhalten, wurde
der LernSee e. V. — Bildungs-
entwicklung in der Lernenden
Region Bodensee gegriindet.

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

Lernzentren in der Ler- Als zentrale Kooperationspartner | Entstehen sollen neue Ideen und Handlungsanséatze zu den the- BMBF Steuerung Uber die zentralen

nenden Region Nurn-
berg-Furth — Programm-
vertiefung
http://www.lernzentrum-
nuernberg.de/

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung bis Ende
2007

werden das Forschungsinstitut
“Berufliche Bildung f-bb”, die
Volkshochschule Firth, das Amt
fur Kultur und Freizeit sowie die
Stadtbibliothek genannt. Zudem
sind Uber 100 weitere Organisati-
onen und Betriebe beteiligt.

matischen Schwerpunkten "Férderung der sprachlichen und ge-
sellschaftlichen Kompetenz" sowie "Popularisierung Neuer Me-
dien".

Ziel ist es, moglichst viele, insbesondere bildungsferne Menschen
zum Lernen zu motivieren, neue Lernorte zu erschlielen sowie
einen Beitrag zur Etablierung einer zeitgemafen regionalen Lern-
kultur zu leisten.

Neue Wege des Lernens werden in mehreren Modellprojekten
exemplarisch erprobt und untersucht:

e Mobilisierung bildungsferner Gruppen

Aufbau von Lernzentren — Lernorten — Lern-Laden

Neue Lehr- und Lernarrangements

Selbstgesteuertes Lernen

Fortbildung des Personals — train-the-trainer — Lehren-Lernen

Ein bestehendes PC-Selbstlernzentrum am Nirnberger Bildungs-
zentrum wird weiter zu einem Lernzentrum entwickelt. In Firth
wird ein mobiles Lernzentrum flr aufsuchende Bildungsarbeit
aufgebaut.

Europaische Union —
ESF

Kooperationspartner.

Lernende Region
Schwandorf — Fit fur die
Zukunft — Programmver-
tiefung
http://www.lernreg.de/

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung bis Ende
2007

Uber 80 Organisationen (darunter
u. a. Volkshochschulen, diverse
Schulen, Bildungszentren, Stif-
tungen, Sozialdienste, diverse
Betriebe und Unternehmen, Bii-
chereien, Elternverbande, Hand-
werkervereinigungen etc.).

Der Verein soll in Zukunft die Netzwerkaktivitaten in der regiona-
len Bildungslandschaft koordinieren und die Durchfihrungsphase
des Foérderprojektes technisch und wirtschaftlich abwickeln.
Netzwerk in der Vertiefungsphase: Lern — und Beratungsagentur
(LUBA).

Handlungsfelder:

o Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit

Abbau von Benachteiligungen

Mobilisierung bildungsferner Gruppen

Starkung der Bildungsnachfrage — Werbung
Bildungsberatung — Blindelung von Informationsangeboten —
Verbesserung der Transparenz

Selbstgesteuertes Lernen

Generationeniibergreifendes Lernen

Férderung der Gleichberechtigung von Mannern und Frauen
Beitrag zur regionalen Entwicklung

BMBF
Europaische Union —
ESF

Verein

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)
Lernende Region Cham | An dem Netzwerk nehmen diver- | Das Netzwerk will die Zusammenarbeit und die Biindelung der BMBF Verein
— Netzwerk in der Vertie- | se Gemeinden und Organisatio- einzelnen Partner regeln. Dazu wird die Entwicklung von Kommu- | Europaische Union —
fungsphase: Bildungsbe- | nen teil, darunter u. a. Volks- nikations- und Verbindungsmaéglichkeiten als bedeutend angese- ESF
ratungsagentur Cham — hochschulen, Handwerksvereini- | hen. Mit dem Projekt ,Lernende Region Cham® sollen weiterhin
Programmvertiefung. gungen, Schulen, Bildungswerke, | und langfristig neue Mdéglichkeiten und Strukturen fiir eine Zu-
http://www.lernende- Betriebe, Vereine, Verbande sammenarbeit der verschiedenen Netzwerke und Partner gefun-
region-cham.de/ etc.). den werden.
Handlungsfelder im Vertiefungsprojekt:
e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen
Laufzeit: Finanzielle den verschiedenen Bildungsbereichen
Forderung bis Ende ¢ Verzahnung von allgemeiner, politischer, kultureller und
2007 beruflicher Bildung
e Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit
e Abbau von Benachteiligungen
e Mobilisierung bildungsferner Gruppen
e Starkung der Bildungsnachfrage — Werbung
Vertiefung: Das Ziel der Vertiefungsphase ist der Aufbau einer
tragfahigen und umfassenden Bildungsberatungsstruktur im Kon-
text des Lebenslangen Lernens.
Lernende Region Toélzer | In dem Netzwerk arbeiten Lehrer | Projekiziele: Férderung lebensbegleitenden Lernens tber Le- BMBF gGmbH

Land gGmbH.
http://www.Irtl.de/

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung bis Septem-
ber 2006

und Forscher, Fort- und Weiter-
bildungsanbieter, Volkshochschu-
len und kirchliche Bildungswerke,
Jugend- und Seniorentrainer,
Unternehmer und offentliche
Stellen zusammen, um Lebens-
langes Lernen in allen Bevolke-
rungs- und Altersgruppen zu
férdern.

bensphasen (Schule/Beruf, Familie/Beruf, Erwerbsle-
ben/Ruhestand) hinweg durch Orientierungshilfe und Bildungsan-
gebote. Einbeziehung bildungsferner Bevolkerungsgruppen durch
wohnortnahe Beratung und "Neue Wege in Arbeit". Unterstltzung
des burgerschaftlichen Engagements (soziales Lernen). Aufbau,
Koordination und Férderung der Lernenden Region Toélzer Land
als offenes regionales Bildungs- und Handlungsfeld:

e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen
den verschiedenen Bildungsbereichen

Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit
Berufsqualifizierung

Abbau von Benachteiligungen

Qualitatssicherung — Qualitatsmanagement

¢ Gesundheitsbildung

Ziel des Vertiefungsprojekts: Verbesserung der Ausbildungs- und
Berufsperspektiven. Es knipft an das LRTL-Teilprojekt ,Junge
Menschen fit fiir die Zukunft — Jugendprojekt s.t.e.p.“ an und er-
weitert das Angebot zur Berufsorientierung der Jugendlichen aus
einem Guss.

Europaische Union —
ESF

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk

Beteiligte Organisationen

Hauptziele/-aktivitaten

Foérderung
(Finanzierungs-
form)

Organisations-/Rechtsform

LernNetz Berlin — Bran-
denburg e. V.
(Landerlbergreifendes
Projekt Berlin, Branden-
burg)
http://www.Inbb.de/

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung bis Juli 2006

Ca. 40 Partner-Organisationen,
die sich an dem Netzwerk beteili-
gen (darunter u. a. verschiedene
Bezirksamter, Bildungswerke,
Volkshochschulen, Senatsverwal-
tungen, Unternehmerverbande,
Betriebe, Universitat etc.).

Das LNBB befasst sich mit folgenden Themen:

e Aufbau und Etablierung von LernLaden mit personeller und
virtueller Weiterbildungsberatung, mobile Bildungsberatung;

o Aufbau und Nutzung eines InfoPortals zur Erhéhung des
Zugangs zu regionalen Bildungsangeboten in
Zusammenarbeit mit Berliner und Brandenburger
Weiterbildungsdatenbanken, Bildungsberatung online;

o Evaluierung des Bildungsbedarfes der Wirtschaft durch
Bildungsmanager;

e Etablierung des Gedankens "Lebenslanges Lernen" durch die
Veranstaltung von Symposien und die Herausgabe von
Jahrespublikationen;

e Mobilisierung von "bildungsfernen Gruppen";
Qualitatssicherung im Weiterbildungsbereich;
Gleichstellung von Frau und Mann im Bildungs- und
Beschaftigungssystem.

Netzwerk in der Vertiefungsphase: LernLadenmobil — Programm-
vertiefung — aufsuchende Bildungsberatung in stadtischen Quar-
tieren und landlichen Regionen.

Handlungsfelder: Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit,
Mobilisierung bildungsferner Gruppen, Aufbau von Lernzentren —
Lernorten — Lern-Laden, E-Learning: internetgestitztes Lernen —
WBT (web-based-training) — Telelernen, E-Learning: Computer
based training, Interkulturelles Lernen, Sprachenlernen.

Das LNBB wird durch
das Land Berlin (Se-
natsverwaltung fir
Integration, Arbeit und
Soziales) und den
Europaischen Sozial-
fonds (ESF) sowie im
Rahmen des Vertie-
fungsprogramms der
"Lernenden Regionen
— Férderung von
Netzwerken" durch
das BMBF gefordert.

Verein

LernPassage R. — Uber-
gangsmanagement in
der Lernenden Region
Berlin-Reinickendorf
http://www.lernpassage-
r.de/

Laufzeit: Finanzielle
Forderung bis Ende
2007

Die zentralen Kooperationspart-
ner des Netzwerks sind Euro
Train Reinickendorf, Grone Schu-
le Berlin gGmbH, Technisch-
gewerbliches Zentrum Reini-
ckendorf, RENAFAN Bildung &
Beratung e. V., VGZ Virtuelles
Grinderzentrum GmbH.

LernPassage R.“ will Unternehmen helfen, die Ubergangsbereiche
Schule-Ausbildung-Beruf und Berufstatigkeit-Ruhestand aktiv zu
gestalten und aus einem verstarkten Engagement als Lernort
Betrieb einen eigenen Mehrwert zu erzielen. ,LernPassage R.”
baut dafiir Anlaufstellen, die Reinickendorfer Skill Points (RSP),
auf, die regionalen Unternehmen und Akteuren aus dem Umfeld
der Bildungs- und Arbeitsférderung, genau wie Betroffenen aus
den Zielgruppen ein umfangreiches Dienstleistungsportfolio unter-
breiten und dafir die Leistungsangebote regionaler Bildungstrager
und Betriebe nutzen. Dazu ist es notwendig, solche Leistungsan-
gebote zu sammeln, passféhig zu gestalten und bei Bedarf zu
erganzen.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf

90



http://www.lnbb.de/�
http://www.lernpassage-r.de/�
http://www.lernpassage-r.de/�

Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)
werden in Drei Kategorien von Das ,Bildungsnetz fiir geschlechtergerechte Bildung und Beschaf- | BMBF -

Bildungsnetz Berlin — fiir
geschlechtergerechte
Bildung und Beschafti-
gung.
http://www.bildungsnetz-
ber-
lin.de/index_mitte1.html

Laufzeit: Finanzielle
Foérderung bis Ende
2007

Kooperationspartnern mit unter-

schiedlichen Aufgaben und Funk-

tionen:

¢ Durchfiihrung eines Teilprojek-
tes/ einer Querschnittsaufgabe
als Letztzuwendungsempfan-
ger oder Auftragnehmerinnen

¢ Beteiligung an der Durchfiih-
rung von Aktivitaten

¢ Strategische Partner, die die
Netzwerkarbeit unterstitzen,
fur den Transfer von Ergebnis-
sen in die Institutionen sorgen
und neue Impulse oder spezifi-
sche Kenntnisse in die Netz-
werkarbeit einbringen (z. B.
IHK, Landesjugendamt, Lan-
desarbeitsamt, Deutsche Tele-
kom etc.).

tigung*“ verfolgt das Ziel, innovative Bildungsangebote quer zu den
traditionellen Bildungsbereichen zu entwickeln, die Zusammenar-
beit der unterschiedlichen Akteure zu verbessern und das lebens-
lange Lernen zu férdern. Die Arbeit des Netzwerks, das im Jahr
2001 gegriindet wurde, konzentriert sich vor allem auf die Berei-
che, in denen es nach wie vor gro3e Unterschiede bei Chancen
und Beteiligung von Frauen und Mannern gibt: Naturwissenschaft,
Technik, Handwerk, Pflege- und Erziehung, Umwelt und nachhal-
tige Entwicklung sowie Partizipation an Entscheidungsprozessen.

Europaische Union —
ESF

Apollonius! Lernende
Region Marzahn-
Hellersdorf
http://www.lernpassage-
r.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum 2002 bis Ende
2007

Zentrale Kooperationspartner:

o ABU Akademie fir
Berufsférderung und
Umschulung gGmbH

e Bauakademie Gesellschaft fir
Forschung, Entwicklung und
Bildung

e BDL Computer + Software
Systemhaus GmbH

e Core Business Development
GmbH

¢ FiPP e. V. Fortbildungsinstitut
fur die Padagogische Praxis

Das Projekt Appolonius! wird von der Vision getragen, dass die
groéRte Plattenbausiedlung Europas modellhaft zu einer Region
entwickelt wird, in der die Akteure aus den Bereichen Wirtschaft,
Bildung und Gemeinwesen partnerschaftlich, innovativ und hoch
motiviert sich lernend den dynamischen, strukturellen und wirt-
schaftlichen Herausforderungen der Wissensgesellschaft stellen.
Entwickelt werden:
e ein funktionstlchtiges IT-basiertes Lern- und
Kommunikationsnetzwerk
zahlreiche lebensnahe Lernorte
eine moderne Lernplattform mit effektiven
Lernarrangements
e eine Vielzahl von verantwortungsbewussten
Lernbegleitern
e ein auf Berlin und Brandenburg ausstrahlendes Lernfest
sowie
e ein zertifiziertes Label "Akteur der Lernenden Region
Marzahn-Hellersdorf".
Netzwerk in der Vertiefungsphase: Apollonius Lernzentrum (Pro-
grammvertiefung)
Handlungsfelder: Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit,
Mobilisierung bildungsferner Gruppen, Aufbau von Lernzentren —
Lernorten — Lern-Laden, E-Learning: internetgestutztes Lernen —
WBT (web-based-training) — Telelernen, E-Learning: Computer
based training, Interkulturelles Lernen, Sprachenlernen.

BMBF
Europaische Union —
ESF
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

Regionales Lernforum im | Das Netzwerk umfasst Gber 80 Das Netzwerk versteht sich in erster Linie als Plattform fiir ver- BMBF Verein

Wirtschaftsraum zwi-
schen Elbe und Elster
(Landerlbergreifendes
Projekt Brandenburg,
Sachsen).
http://www.lernforum-
elbe-elster.de/

Laufzeit: Forderzeitraum
von September 2006 bis
Ende 2007

Organisationen (darunter u. a.
Schulen, Volkshochschulen,
private Bildungseinrichtungen,
Berufsschulen, Hoch- u. Fach-
schulen, Unternehmen, Bera-
tungseinrichtungen, Vertreter der
Landkreise, Wirtschaftsforderer
und Arbeitsagenturen aus den
drei Landkreisen Riesa-
Grol3enhain, Elbe-Elster, Ober-
spreewald-Lausitz etc.).

schiedene Akteure in der Region. Zielstellungen:

¢ Bedarfsgerechte Qualifizierung hinsichtlich der
Leistungsvoraussetzungen des Einzelnen und dem
vorgesehenen Einsatz in den Unternehmen

¢ Unterstlitzung der Unternehmen bei der Ermittlung von
Qualifizierungsbedarf, beim Ausbildungs- und
Personalentwicklungsmanagement

¢ Qualitative und quantitative Verbesserung des
Bildungsangebotes durch Einsatz neuer Medien (Internet,
elLearning, Computer based Training)

o Entwicklung neuer Lernformen

 regionale Netzwerkbildung mit Uberregionaler Vernetzung

e Verbesserte Leistungsfahigkeit der Bildungsunternehmen durch
Spezialisierung und Kooperation

Europaische Union —
ESF

LeNeOS LernNetz Oder-
land-Spree
http://www.leneos.de/

Laufzeit: Forderzeitraum
April 2003 bis Marz 2007

Neben dem Projekttrager (der
Industrie- und Handelskammer
Frankfurt/Oder) sind weitere ca.
40 Organisationen an dem
Netzwerk beteiligt (darunter u. a.
Volkshochschulen, private
Bildungsvereine, Deutsche
Angestellten Akademie, diverse
Schulen, Sportverbande,
Sozialeinrichtungen etc.).

o Steigerung der Transparenz von Bildungsangebot und -
nachfrage, Entwicklung bedarfsorientierter Angebote und
Verbesserung der Lernberatung

¢ Erh6éhung der Bildungsmotivation und -nachfrage und
Forderung der Fahigkeit, selbststandig und eigenmotiviert zu
lernen, besonders bei Bildungsbenachteiligten

¢ Aufbau einer regionalen Bildungs- und
Lern(beratungs)infrastruktur zur Férderung der Handlungs- und
Beschaftigungsfahigkeit der Menschen

o Unterstiitzung von Lernprozessen in kleinen und mittleren
Unternehmen fir deren Zukunftssicherung und fiir einen
Imagewandel von Wirtschaft in der Region

¢ Entwicklung interkultureller Kompetenzen
Erhéhung der Medienkompetenz zur ErschlieBung der Chancen
der Wissensgesellschaft

BMBF
Europaische Union —
ESF

Lernen in der Uckermark
— Chancen sehen
(LUCHS)
http://www.mbjs.branden
burg.de/sixcms/detail.ph
p/5lbm1.¢.60535.de

Laufzeit: Forderzeitraum
Juni 2005 bis Juli 2007

An dem Netzwerk beteiligen sich
Uber 50 Organisationen (darunter
u. a. Volkshochschulen, Frem-
denverkehrsvereine, Bildungs-
werke, diverse Schulen, Kultur-
vereine, Nationalpark-
Verwaltungen, Tourismus-
Vereine, Unternehmensvereini-
gungen etc.).

Starkung der Bildungsbereitschaft

Weiterentwicklung zur Dienstleistungsregion

Chancen nutzen im Nachbarland Polen

Verbesserung der Berufsperspektiven fir Jugendliche in der
Region

BMBF
Europaische Union —
ESF

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk flr Bildung und | An dem Netzwerk beteiligen sich | Das Bildungsnetzwerk Lernende Lausitz will die Region aufwer- BMBF Das Netzwerk arbeitet in mehre-

Qualifikation — Zukunft
fur die Lausitz
www.lernende-lausitz.de

Laufzeit: Férderzeitraum
von September 2004 bis
August 2006

Uber 60 Organisationen (darunter
u. a. Arbeitsagenturen, Volks-
hochschulen, Universitaten,
Deutsch-Polnische Bildungsver-
eine, Frauenzentren, diverse
Stadtverwaltungen, Wirtschafts-
vereinigungen etc.).

ten! Es ruckt den Nutzen des Lebenslangen Lernens in das Be-
wusstsein der Offentlichkeit und jedes Einzelnen, bietet optimierte
Bildungs- und Qualifikationsangebote flr den regionalen Bedarf,
starkt die Wirtschaft, bindelt Ressourcen und Kompetenzen im
Bildungsbereich, bietet eine Plattform zur gemeinsamen Entwick-
lung und Erprobung neuer Lernstrategien, schafft eine tbersichtli-
che Bildungslandschaft in der Region.

Das Netzwerk entwickelt Bildungsdienstleistungen, zum Beispiel:
¢ das Portal www.lernende-lausitz.de mit Bildungsinformationen
aus der Lausitz und Uber die Lausitz hinaus, dem regionalen

Informationszentrum Lausitz-Wissen, dem Zentrum
Umweltwissen & Bildung sowie einer Dozentendatenbank

¢ Bildungsberatung fiir verschiedene Personengruppen

e Lehrmedien flir den polnischen Fremdsprachenunterricht

e gemeinsame deutsch-polnische Bildungsmafinahmen

e E-Learning-Module

o Qualifizierungsmafinahmen fir Frauen in Flhrungspositionen
und fur KMU
neue Lernorte fir das selbstorganisierte Lernen

Europaische Union —
ESF

ren Teilprojekten. In den Projek-
ten arbeiten jeweils mehrere
Partnereinrichtungen zusammen.

Grenziberschreitendes
Lernen — Lernende Re-
gionen Hersfeld-
Rotenburg/Werra Meil3-
ner

http://www.ia-
c.de/lernenderegionen/

Laufzeit: Forderzeitraum
April 2003 bis Marz 2007

Die Steuerungsgruppe besteht
aus den Landkreisen Hersfeld-
Rotenburg und Werra-Meif3ner,
der Bundesagentur fir Arbeit Bad
Hersfeld, Volkshochschulen, der
evangelischen Kirche, dem
Gesundheitsnetzwerk und der
HeLP Regionalstelle Bad
Hersfeld.

Dariiber hinaus sind tGber 60
Organisationen an dem Netzwerk
beteiligt (darunter u. a.
Bildungseinrichtungen, diverse
Schulen, politische Gremien,
Institute, Verbande, Betriebe
etc.).

Ziel ist es, Grenzen in der Organisation von Bildungsprozessen
und bei der Entwicklung einer neuen Lernkultur zu Uberschreiten
und unterschiedliche Bildungsanbieter und Lernorte zusammenzu-
fihren. Die Netzwerkpartner sollen im Lernnetzwerk neue Bil-
dungsangebote modellhaft entwickelt werden und im Verlauf des
Projektes in verschiedene Teile der Region transferiert werden. In
der Arbeit der regionalen Netzwerke kristallisierten sich fir die
Durchfiihrungsphase funf Teilprojekte heraus, die folgende The-
men bearbeiten werden:
o  Offnung von Schulen fiir und in die Gesellschaft
e Regionales Netzwerk Umweltbildung
e Regionales Bildungsportal und niedrig schwelliges IT-
Lernen
e Berufliche Orientierung und Qualifizierung von jungen
Erwachsenen
e Berufschancen durch Integration.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Steuerungsgruppe

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Lernende Netzwerk An dem Netzwerk sind ca. 25 Seit ihrem Start im Juni 2002 hat die LERNENDE NETZWERK BMBF Aus jedem Sektor werden 2

Region Rheingau-
Taunus
http://www.Inr-rtk.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum November 2003
bis September 2008

Kooperationspartner beteiligt
(darunter Einrichtungen aus den
Sektoren: Schulen, kommunale
Institutionen, Wirtschaftsunter-
nehmen und -vereinigungen,
Trager der Weiterbildung, Orga-
nisationen aus dem sozialen
Bereich).

REGION Rheingau-Taunus die regionalen Problemstellungen in
Bezug auf lebenslanges Lernen aufgegriffen und in mehreren Teil-
und Querschnittsprojekten gemeinsam mit den Kooperationspart-
nern bearbeitet. Neben dem Ubergreifenden Ziel, das lebenslange
Lernen als positive Idee in der Region zu verankern, war die Ent-
wicklung von Konzepten zur Erleichterung von Ubergéngen im
Lebensverlauf ein wichtiger Schwerpunkt der Projektarbeit.

Die Schwerpunktthemen sind: Ubergang Elternhaus — Kindergar-
ten — Grundschule und Ubergang Erwerbsleben — nachberufliche
Lebensphase.

Europaische Union —
ESF

Vertreter/innen fir die Steue-
rungsgruppe benannt.

Lernnetzwerk AKZENT
in der Region Ostvor-
pommern / Hansestadt
Greifswald / Uecker-
Randow
http://www.Irovp.de/neuli
ndex.php

Laufzeit: Férderungszeit-
raum April 2003 bis Marz
2007

An dem Netzwerk beteiligen sich
Uber 70 Organisationen (darunter
u. a. Volkshochschulen, Land-
kreise, Bildungswerke, verschie-
dene Bundesagenturen, Unter-
nehmerverbande, Universitaten,
Betriebe, Sozialagenturen etc.).

Das Netzwerk verfolgt die folgenden zentralen Angebote:

o Aufbau eines Lernzentrums in Anklam (Haus der Bildung):
Standort fur Bildungsangebote, Koordination des Netzwerks,
zentrale Beratungsstelle fir Bildungsinteressierte.

¢ ,Arbeiten und Lernen in der Landwirtschaft Vorpommerns
(ALLVons)“: sechsmonatige modulare Ausbildung zu den
Themen Pflanzenschutz, Maschinenbedienung (inklusive GPS),
Umwelt- und Landschaftspflege; fir Fiihrungskrafte erweiterte
Module zu Management, Einsatzplanung usw.

Pilotprojekt ,Integrativer Realschulabschluss mit Berufsfindung
(InSA)“: Kurs fur Jugendliche aus deutschen und
Migrationsfamilien mit intensiver Begleitung durch einen
Sozialpadagogen.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Agora des Lernens Des- | An dem Netzwerk beteiligen sich | Das Lernnetzwerk zielt auf eine Bildungs- und Lernoffensive als o BMBF Das Netzwerk ist unter dem

sau-Anhalt-Wittenberg
http://www.agora-des-
lernens.de

Leufzeit: Férderungszeit-
raum April 2002 bis 2007

ca. 45 Organisationen (darunter
u. a. Arbeit und Leben Dessau,
Volkshochschulen, private Bil-
dungsanbieter, Euroschulen,
Landliche Erwachsenenbildungs-
anbieter, Wirtschaftsvereinigun-
gen etc.).

Beitrag zur nachhaltigen Verbesserung der Qualifizierungs-, Be-
schaftigungs- und Lebenssituation der Burger/innen. Dies wird vor
allem durch eine qualifizierte Bildungsberatung, die Erh6hung der
Transparenz der Bildungs- und Beratungsangebote sowie des
Zugangs untersttzt.

Kernanliegen ist der Aufbau einer regionalen Bildungs- und
Lern(beratungs)infrastruktur zur Férderung der Personlichkeits-
entwicklung und Handlungsfahigkeit der Menschen und zur Ver-
besserung ihrer Beschaftigungsfahigkeit in fir die Region zu-
kunftstrachtigen Wirtschaftszweigen. Es geht um Kompetenzent-
wicklung und Fahigkeit zu eigenen Handlungsansatzen.

o Europaische Union
— ESF

o Agentur flr Arbeit
Dessau

Dach des Kollegs fir Manage-
ment und Gestaltung nachhalti-
ger Entwicklung gGmbH in Des-
sau angesiedelt.

Gemeinsam mit der Projektlei-
tung sorgen sieben weitere Kol-
leg/inn/en dafir, dass sich das
Netzwerk sowie die Vorhaben
und Projekte kontinuierlich wei-
terentwickeln. Als Dienstleistung
Ubernimmt die Geschéftsstelle
alle Aufgaben aus dem Bereich
Offentlichkeitsarbeit fiir das
Netzwerk, bietet Fachtagungen
im Kontext der Férderung des
lebensbegleitenden Lernens,
betreibt ein Bildungsportal und ist
Trager eines tragerneutralen
Bildungsberatungsnetzwerkes.

Lernende Region sidli-
ches Sachsen-Anhalt
http://www.tgz-Ir.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von Juli 2004 bis
Juni 2006 (unklar, auf
der Internetseite wird
vom Zuschlag fiir eine
dritte Forderphase ge-
sprochen)

Neben dem Projekttrager, dem
Deutschen Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt und dem Zuwen-
dungsempfanger Technologie-
und Griinderzentrum "Mansfelder
Land" sind ca. 40 weitere Organi-
sationen an dem Netzwerk betei-

ligt.

Schwerpunkt des Vorhabens ist die Entwicklung und Einfiihrung
einer Online-Plattform im Rahmen des Lebenslangen Lernens.
Die Online-Plattform orientiert sich am speziellen Bedarf von
Klein- und mittelstdndigen Unternehmen. Die Plattform ist Dreh-
und Angelpunkt fiir das Zusammenwirken von Bildungsanbietern,
KMU, Bildungsbeauftragten und Innovationsberatern. Sie ist in der
Lage, den potenziellen Bildungsbedarf in Unternehmen zu ermit-
teln, zu analysieren und Bildungspotenziale zu erkennen. In einem
weiteren Schritt werden entsprechend des ermittelten Bedarfs
Bildungsangebote von Bildungstragern generiert oder speziell auf
das Unternehmen zugeschnitten, entwickelt.

Zum Portfolio des Netzwerkes gehort auch die aktive Firmenbera-
tung zu Foérdermdglichkeiten und Finanzierungen betrieblicher
Prozesse, welche durch das Technologie- und Griinderzentrum
Mansfelder Land abgedeckt wird. Aktuelle Férderprogramme
werden durch das TGZ auf Bundes- oder Landesebene akquiriert
und zusammen mit den Unternehmen bearbeitet und realisiert.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Ein Regionalbeirat begleitet das

Netzwerk. Die beratende und

kontrollierende Tatigkeit des

Beirats soll Garant dafiir sein,

dass die regionalen Wirtschafts-

interessen bei der Projektreali-

sierung im Vordergrund stehen.

Die Aufgaben des Regionalbeira-

tes sind wie folgt:

o Sicherung der regionalen Inte-
ressen

o Unterstitzung bei der Modul-
arisierung der Bildungsbau-
steine

o Unterstltzung bei der Auswahl
der geeigneten Bildungsanbie-
ter

e Controlling des Projekttragers
Beratung bei der Auswahl der
geeigneten Existenzgrinder

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Lernende Region Land- Neben der ProArbeit (Trager des | Die Lernende Region Landkreis Osterholz koordiniert Aktivitaten BMBF Das Netzwerk ist ein Kooperati-

kreis Osterholz
http://www.lernende-
region-ohz.de/

Laufzeit: Die beschrie-
benen Aktivitaten lagen
in der ersten Programm-
phase, die im Juni 2006
endete.

Der offiziellen Seite zu
den Lernenden Regio-
nen ist zu entnehmen,
dass sich die Region
bereits in der zweiten
Programmphase befin-
det (April 2007 — Sep-
tember 2008).

Netzwerks) gehoren zur Kern-
partnerschaft der Landkreis Os-
terholz, das Bildungswerk Oster-
holz e. V., Volkshochschulen, die
Arbeitsgemeinschaft Berufsbil-
dung und értliche Entwicklung e.
V., die Touristikagentur Teufels-
moor-Worpswede-Unterweser e.
V.

Dartiber hinaus umfasst das
Netzwerk mehr als 100 Akteure.

insbesondere in drei einzelnen Projektfeldern sowie mit verschie-

denen Querschnittsthemen:

o Projektfeld 1: Arbeitsweltbezogene Lern- und Beratungsangebo-
te und Férdermdglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche

» Projektfeld 2: Neue Wege in der Fdrderung bildungsferner Ziel-
gruppen:

» Projektfeld 3: Schaffung von Lernfeldern und Lernorten von
Uberregionaler Bedeutung: Zukunftsprodukte

¢ Querschnittsbereich & Netzwerkmanagement (u. a. Kompe-
tenzzentrum fiir lebenslanges Lernen, Bildungsmarktplatz Os-
terholz, Vernetztes Regionalportal Osterholz, Lokales Intranet,
Schulen ans Netz etc.)

Europaische Union —
ESF

onsprojekt mit sieben Partnern,
das von der ProArbeit, der Be-
schaftigungsférderung des Land-
kreises Osterholz, getragen wird.

Lernende Region Osna-
briick. Netzwerk in der
Vertiefungsphase
http://www.lernenderegio
nosnabrueck.de/

Laufzeit: Durchfiihrungs-
phase:

Juli 2002 bis Juni 2006.
Vertiefungsphase: Juli
2006 bis Dezember 2007

U. a.: Volkshochschule Osna-
briick (Trager), Schulen, Kinder-
tagesstatten, Bildungspolitische
Gremien, Sprachzentren, Ge-
meinden, Arbeiterwohlfahrt, Uni-
versitaten etc.

In der Durchfiihrungsphase wurde die Vernetzung und Kooperati-
on der breit gefacherten regionalen Weiterbildungslandschaft
geférdert. Neben den Querschnittsaufgaben Netzwerkmanage-
ment und Offentlichkeitsarbeit hat die Lernende Region Osna-
briick dabei insbesondere an drei Schwerpunktthemen gearbeitet:
(1) Transparenz der Bildungslandschaft, (2) Bildungs- und Be-
rufswelt Jugendlicher, (3) Integration von Zuwanderern.

Durch den intensiven Austausch von Informationen, Konzepten
und ldeen wurden in diesen Themenfeldern gemeinsam mit den
Kooperationspartnern innovative Bildungs- und Beratungsangebo-
te entwickelt und erprobt.

In der Vertiefungsphase wurden die entwickelten Bildungs-
Netzwerke und -Instrumente thematisch fokussiert und nachhaltig
verankert. Ziel ist es, fiir folgende Bereiche das Ubergangsmana-
gement zu verbessern: Familie — Kita — Schule und Schule — Aus-
bildung — Beruf

BMBF
Europaische Union —
ESF

Trager: Volkshochschule Osna-
briick

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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FLUXUS — das Netzwerk | Insgesamt nehmen an dem Das Netzwerk versteht sich als Plattform fir einen Erfahrungsaus- | BMBF Projekttrager des Netzwerkes ist

fiir Lebens- und Berufs-
orientierung
www.fluxus-hannover.de
Region: Hannover

Laufzeit: Durchfiihrungs-
phase:

Juli 2002 bis Juni 2006.
Vertiefungsphase: Juli
2006 bis Dezember 2007

Netzwerk iber 100 Organisatio-
nen aus verschiedenen Berei-
chen teil (u. a.: Kultur, Weiterbil-
dung, Schule, Kinder- und Ju-
gendarbeit, Wissenschaft, Ar-
beitsverwaltung, Wohlfahrtspfle-
ge und Wirtschaft).

tausch aller an der Bildung in der Region mitwirkenden Akteure.
Die Plattform entwickelt geeignete Wege und Systeme fir die
Weitergabe von Lernerfahrungen, férdert den Austausch dartiber
und stellt eine unterstitzende Infrastruktur fir beides zur Verfi-

gung.

Das Netzwerk entwickelt zusammen mit Partner/inne/n aus Han-
novers Bildungslandschaft Lernangebote fiir verschiedene Ziel-
gruppen (Kinder, Jugendliche, Senioren, Eltern, Migranten, Bil-
dungsbenachteiligte, Multiplikatoren). Die einzelnen Angebote
werden gezielt auf bestimmte Lern- und Lebensphasen abge-
stimmt, um das sozialrdumliche Umfeld des Alltags systematisch
zum Lernfeld zu machen.

Europaische Union —
ESF

der Fachbereich Bildung und
Qualifizierung der Landeshaupt-
stadt Hannover. Zudem Uber-
nehmen einzelnen Organisatio-
nen Verantwortung fur Teilwerk-
statten.

LENZ — Lernnetzwerk im
Landkreis Gifhorn
http://www.lenz-
info.de/cms/de/

Laufzeit: 1. Férderungs-
phase:

April 2004 bis Marz
2007. Vertiefungsphase:
April 2007 bis Septem-
ber 2008.

Das Netzwerk besteht aus insge-
samt ca. 20 Vereinsmitgliedern
(darunter u. a.: Ausbildungs- und
Arbeitsorganisationen, Jugend-
werkstatten, private Bildungsein-
richtungen, Weiterbildungsorga-
nisationen, Betriebe, Bildungs-
werke etc.).

Ziel des Netzwerkes ist es, mit regionalspezifischen Bildungsan-
geboten die Entwicklung des landlichen Raumes zu unterstitzen
und die Mdglichkeiten fiir lebenslanges Lernen in der Region zu
verbessern.
Die Themen der Organisations- und Personalentwicklung, der
Bildung und Nachhaltigkeit fur kleine und mittelstdndische Unter-
nehmen im Landkreis Gifhorn stehen seit Juli 2007 im Mittelpunkt
der LENZ Aktivitaten.
Die Projekte:
e Aus- und Weiterbildung fiir kleine und mittlere
Unternehmen
REBINA (Regionales Bildungszentrum fur Nachhaltigkeit)
Landliche Entwicklungsperspektive

BMBF
Europaische Union —
ESF

gemeinnutziger Verein (Trager
des Netzwerks ist der LENZ e.
V.)

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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VIEL — Von der Region Im Netzwerk arbeitet die ,Projekt | Das Projekt VIEL hat sich die Transparenz und Qualitatssicherung | BMBF Die Vernetzung der Bildungsbe-

lernen — In der Region
lernen — Eine Lernende
Region
www.viel-wissen.de
Region: Braunschweig

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit Juli 2002 bis Juni
2006

REGION BRAUNSCHWEIG
GMBH* mit folgenden Bildungs-
beratungsstellen zusammen:

o Integrierte Bildungsberatungs-
stelle Braunschweig — Volks-
hochschule Braunschweig

e Integrierte Bildungsberatungs-
stelle Wolfenbuttel — Bildungs-
zentrum Landkreis Wolfenbit-
tel

e Integrierte Bildungsberatungs-
stelle Peine — Kreisvolkshoch-
schule Peine

¢ Bildungsberatungsstelle fiir
kleine und mittlere Unterneh-
men — Netzwerk Zukunft e. V.

des Bildungsberatungsangebots zum Ziel gesetzt. Schwerpunkt
des Projekts ist die Bildungsberatung in Bildungseinrichtungen
sowie in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen (KMU).
Durch Prozessbegleitung und Evaluation von Bildungsberatungs-
angeboten in der Region wurden gemeinsame Qualitatsstandards
fur die Beratung entwickelt. Bildungsberater werden auf Grundla-
ge dieser Standards geschult und eine Einbindung in den Organi-
sationsentwicklungsprozess der Institutionen findet statt. Die Ent-
wicklung eines Bildungsberatungsatlasses bietet die Méglichkeit,
Angebote von Bildungsberatungen lbersichtlich darzustellen und
einzusehen, um Bildungsinteressierten ihre Suche zu erleichtern.
Zusatzlich beteiligt sich das Projekt VIEL an dem Verbundvorha-
ben ,Professionalisierung der regionalen Bildungsberatung in
Deutschland® und bietet tUber das VIEL — Regionales Qualifizie-
rungszentrum (RQZ) Braunschweig die praxisbegleitende Fortbil-
dung ,Bildungsberatung und Kompetenzentwicklung“ an.

Europaische Union —
ESF

ratungsanbieter in der Region
Braunschweig wird durch Pro-
jekt- und Netzwerktreffen sowie
fachspezifische Tagungen und
Workshops unterstitzt.

Lernende EURegion
Niederrhein

Netzwerk in der Vertie-
fungsphase: Lernender
Niederrhein: Ubergénge
und Briicken (Pro-
grammvertiefung)
www.lernender-
niederrhein.de

Laufzeit: 1. Phase von
Januar 2003 bis Juni
2006, Vertiefungsphase
von August 2006 bis
Dezember 2007

Ca. 20 Organisationen (darunter
u. a. Agenturen fiir Arbeit, Deut-
scher Gewerkschaftsbund Regi-
on Niederrhein, Handwerker-
kammer, Kreise, Unternehmens-
verbande, (Weiter-) Bildungsein-
richtungen etc.

Zentrale Netzwerkziele:

 Unterstiitzung bei der Gestaltung der Ubergénge Schule —
Ausbildung — Beruf fiir Jugendliche mit und ohne
Migrationshintergrund mit folgenden Zielsetzungen:

e Verbesserung der Berufswahl

* Verbesserung der Berufsvorbereitung

e Erhéhung der Ausbildungsquote

¢ Verringerung von Bildungsabbriichen

BMBF
Europaische Union —
ESF

Netzwerkleitung und —
Management hat die ,Akademie
Klausenhof* ibernommen. Fes-
ter Bestandteil ist eine regelma-
Rige Netzwerk-Vollversammlung.
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)
Arbeiten und Lernen an Die Lenkungsgruppe besteht aus | Ziel des Netzwerks in der Vertiefungsphase ist es, die Nachhaltig- | BMBF Lenkungsgruppe
Lippe und Emscher 11 Organisationen (darunter u. a. | keit von bildungsbereichs- und trageriibergreifenden Bildungsnet- | Europaische Union —
(ALLE) Volkshochschule, Agenturen flr zen in der Region zu starken. ESF
http://www.alle- Arbeit, Handwerkerkammer, Die Aktivitaten des Netzwerks zielen insbesondere auf Beschaftig-
lernen.net/ DBG-Bildungswerk etc.). Die te und "bildungsbenachteiligte Gruppen" und mdchten nach dem
Region: Emscher-Lippe Gruppe der ,Partner” besteht aus | Motto "Strukturwandel durch Weiterbildung" die Bildungsbeteili-
14 Organisationen (darunter u. a. | gung in der Region erhéhen.
Laufzeit: Férderungszeit- | verschiedene Stadte, Landes-
raum in der 1. Phase entwicklungsgesellschaft, Arbeit- | Darliber hinaus sollen Aktivitdten aller Beteiligten vernetzt werden,
vom Juli 2002 bis Juni geberverbande etc.). um Bildungsressourcen besser zu nutzen und zukiinftige Qualifi-
2006 und in der Vertie- Dartber hinaus Kooperation mit kationsbedarfe zu ermitteln.
fungsphase von Juli Uber 150 Institutionen aus vielfal-
2006 bis Dezember 2007 | tigen Bereichen u. a. Schulen, Seit November 2006 steht Bildungsberatung im Zentrum des
Berufskollegs, Weiterbildungsein- | Projektteams "arbeiten + lernen an lippe + emscher".
richtungen, Stadten sowie Mitar-
beit in weiteren Netzwerken und
Verbiinden.
Lernende Region Unna Zu den ,Partnern® gehdren ca. 22 | Das Netzwerk will insbesondere bildungsferne und benachteiligte BMBF Verein

e. V.
http://www.lernende-
region-

un-
na.de/v2/cms/front_cont
ent.php

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit in der 1. Phase
vom Juli 2002 bis zum
Juni 2006 und in der
Vertiefungsphase vom
Juli 2006 bis zum De-
zember 2007

Organisationen (darunter u. a.
Arbeitsagenturen, Abendschulen,
Bildungswerke, Kulturzentren,
Sparkassen, Zentren flr Informa-
tion und Bildung etc.).

Gruppen férdern und Orientierungshilfen fur Bildung und Beruf
sowie Familie und Freizeit anbieten. Um alle Burger/innen in ihrem
spezifischen Lebens- und Arbeitsumfeld zu erreichen, wird eine
dauerhafte Zusammenarbeit aller Bildungseinrichtungen, Lehren-
den und Lernenden, Kommunen, Kammern, Unternehmen, Ar-
beitsverwaltung, kulturellen und sozialen Einrichtungen und Sozi-
alpartnern angestrebt.

Aktivitaten sind u. a. der Auf- und Ausbau eines regionalen Bil-
dungsnetzwerks zur Umsetzung von konkreten Bildungsprojekten,
die Bewerbung des Lebensprinzips "Lebenslanges Lernen" und
der Wissenstransfer in andere Regionen (vgl. Satzung des Ver-
eins "Lernende Region Unna e. V.").

Europaische Union —
ESF

Die Gremien des Vereins sind:

* Mitgliederversammlung

* Vorstand

o Beirat "Zukunftskommission
Bildung"

o Bildungskonferenz (bestehend
aus Mitgliedern des Vereins
und fachkundigen
Birger/innen) ,Die
Bildungskonferenz diskutiert
und empfiehlt die inhaltliche
Arbeit des Vereins. Die
Bildungskonferenz ist das
Forum, in der regionale
Kooperation getibt und
operativ umgesetzt wird.“ (§ 13
Abs. 2 der Satzung des
Vereins).

Der Verein hat einen Geschafts-
fuhrer (Projektkoordinator im
Netzwerkmanagement) und
unterhalt eine Geschéftsstelle
(Projektbdro).
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

Lernen ohne Grenzen: Partner: Stadt Aachen (Abteilung | Die Zielsetzung des LoG-Bildungsnetzwerks umfasst: BMBF ---

Vernetztes und grenz-
Uberschreitendes Lernen
in der Region Aachen
http://www.lernen-ohne-
grenzen.de

Laufzeit: Férderungszeit-
raum vom Juli 2002 bis
zum Juni 2006

Wirtschaftsforderung), ZLW/IMA
(Zentrum fur Lern- und Wissens-
management und Lehrstuhl In-
formatik im Maschinenbau) der
RWTH Aachen, LFA — Lehr- und
Forschungsgebiet Abfallwirtschaft
der RWTH Aachen, Fachhoch-
schule Aachen, Vereinigung der
Unternehmerverbande, Volks-
hochschule Aachen.

o die Schaffung von Transparenz auf dem regionalen
Bildungsmarkt

o die Erleichterung des Zugangs zu den (eu)regionalen
Bildungsangeboten

o die Erreichbarkeit fur Bildungsnachfrager zu gewahrleisten und

o die Vernetzung der (eu)regionalen Bildungsanbieter anzuregen.

Produkte/Projekte sind u. a.: Bildungsberatung, Gender Hotline,

Gender Mainstreaming und Diversity Management, Teachingpool,

Freilandlabor Wasser, Euregionale Academie, Qualifizierung zum

Gebaudeenergieberater, Personalpool, Weiterbildungsdatenbank.

Europaische Union —
ESF

LernNetzwerk Bremen:
Innovation und Kompe-
tenz flr die Region Bre-
men/Bremerhaven.
http://www.lernnetzwerk-
bremen.de/

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit in der 1. Phase
vom September 2002 bis
August 2006 und in der
Vertiefungsphase vom
September 2006 bis
Dezember 2007

Zu den ca. 10 Kooperationspart-
nern gehoren u. a.: Arbeitsnet-
work Arbeitsforderungs-Zentrum,
Berufliche Bildung Bremerhaven
GmbH, Bremische Zentralstelle
fur die Verwirklichung der Gleich-
berechtigung der Frau, Senator
fur Arbeit, Frauen, Gesundheit,
Jugend und Soziales, Institut fir
Informationsmanagement Bre-
men an der Universitdt Bremen,
Stadtbibliothek Bremen, Universi-
tat Bremen, Institut fir Erwach-
senenbildungsforschung, Volks-
hochschule Bremerhaven.

In der ersten Arbeitsphase haben sich zahlreiche Kooperationen
aus Bildung, Politik, Wirtschaft, Verwaltung, Verbanden, Vereinen
und Initiativen gebildet. Mit diesen Partnern entwickelte das LNB

Bildungsprojekte, die teilweise langfristig etabliert werden konnten.

Mit diesem sich erweiternden Netzwerk arbeitet das LNB an der
Verbesserung der Rahmenbedingungen und Strukturen fiir Le-
benslanges Lernen. Innovative Impulse fiir die regionale Bildung
sollen auch die Region in ihrer Entwicklung unterstiitzen und Zu-
kunftsmarkte schaffen.

Aktueller Schwerpunkt der Arbeit ist die Professionalisierung und
Etablierung von Bildungsberatung, um die Zugadnge zum ,Lebens-
langen Lernen® in der Region auszubauen.

Zur beruflichen und persénlichen Weiterentwicklung steht eine

Vielfalt von Bildungs- und Weiterbildungsangeboten zur Verfi-

gung.

Das LernNetzwerk Bremen wird durch die beiden Programme

LERNENDE STADT und LERNEN IM BETRIEB gestaltet:

o LERNENDE STADT — Leben in der neuen Lernkultur: Ziel
dieses Schwerpunktes ist es, die Stadt als Ort, auch in ihrer
raumlichen Vielfalt, zum Lernort zu machen und mdglichst viele
Menschen dafiir zu gewinnen, diese(n) Lernort(e) und die darin
angebotenen Lernmdglichkeiten zu nutzen. Es geht also darum,
Lernen im Kontext stadtischer Alltagssituationen praktizierbar,
aber auch im Kontext stadtischer Lebensqualitat und sozialer
Kommunikation erlebbar zu machen und attraktiv zu gestalten.
Der Schwerpunkt will also die Leitidee des LLL im Alltag der
Menschen verankern.

o LERNEN IM BETRIEB — Lernen fiir die betriebliche Praxis: Ziel
des Schwerpunkts ist es, betriebliche Strukturen zu entwickeln,
die die Leitidee des LLL auch zu einem Gestaltungsmerkmal
betrieblicher Organisations- und strategischer
Personalentwicklung machen.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

Hamburg: Dienstleis- Zu den beteiligten Organisatio- Handlungsfelder: BMBF Verein

tungsnetzwerk Bildung
und Lernkultur
www.bornernetz.de

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit in der 1. Phase
vom Juni 2002 bis Mai
2006 und in der Vertie-
fungsphase vom Juli
2006 bis Dezember 2007

nen gehdren u. a. die Volkshoch-
schule Hamburg, ein Kindermu-
seum oder ein DRK Zentrum.

e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen:
Schule-beruflicher Ausbildung sowie der beruflichen —
allgemeinen Weiterbildung

o Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit

e Abbau von Benachteiligungen

o Mobilisierung bildungsferner Gruppen

o Starkung der Bildungsnachfrage — Werbung

e Bildungsberatung — Blindelung von Informationsangeboten —
Verbesserung der Transparenz

o Aufbau von Lernzentren — Lernorten — Lern-Laden

» Selbstgesteuertes Lernen

o Entwicklung von Curricula

o Fortbildung des Personals — train-the-trainer — Lehren-Lernen

e Zugang zu luK-Technologien

e E-learning: internetgestutztes Lernen — WBT (web-based-
training) — Telelernen

e Sprachenlernen

Europaische Union —
ESF

,Billenetz — Bildung und
Lernen®
http://www.billenetz.de/
Region: Hamburg

Laufzeit: Férderungszeit-
raum bis Ende 2008

Zum ,Billenetz* zahlen Schulen,
Betriebe, Weiterbildungseinrich-
tungen, Beschéftigungsgesell-
schaften, soziale und kulturelle
Einrichtungen und Stadtteilverei-
ne — insgesamt sind es mehr als
50 Organisationen.

* VVernetzung der relevanten regionalen Einrichtungen

o Initiieren von neuen Angeboten und Anséatzen in der Bildung
aufgrund von Erkenntnissen zu gesellschaftlichen
Entwicklungstrends und den Bedarfen vor Ort.

o Koordination und Moderation laufender Projekte und
Arbeitsgruppen verschiedener Partnereinrichtungen

o Ermittlung, Akquisition und Blindelung von personellen,
materiellen und finanziellen Ressourcen fir neue
Entwicklungsvorhaben

o Durchfiihren von Fachgesprachen und
Fortbildungsveranstaltungen fiir die Mitarbeiter der
Netzwerkpartner zu aktuellen Fragestellungen

Die wichtigsten Themenfelder und Projekte des Billenetzes: Wis-

sensborse, Kooperationsprojekt Schule-Kinder, Sozialraum, Ar-

beitskreis Schule und Wirtschaft, Lehrstellenatlas Hamburger

Osten, Sprachforderung, Internetplattform, Moderation von Veran-

staltungen, Akquise und Durchfiihrung von Studien und Projekten,

Entwicklung Lokaler Lernservice-Stiitzpunkte / Lernzentren.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Arbeit und Leben e. V. und For-
derverein

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)
Das Netzwerk ist ein Zusammen- | e Erhéhung der Transparenz der Bildungslandschaft durch BMBF Die Basis der partnerschaftlichen

Lernende Region Main-
Kinzig+Spessart — Regi-
onalentwicklung als
Bildungsauftrag (Lan-
derubergreifendes Pro-
jekt Bayern, Hessen).
http://www.bildungsportal
-main-kinzig-spessart.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum Juli 2004 bis Juni
2006

schluss von Uber 20 regionalen
und Uberregionalen Partnern, die
den Sektoren Bildung, Wirtschaft,
Verwaltung, Kultur/Soziales zu-
zuordnen sind.

Biindelung der Aus- und Weiterbildungsangebote,

» Verbesserung der Kundenorientierung und Ausweitung von
Informationsstrukturen

o Starkung der Nutzerorientierung in der Region durch
verbesserte Service-Angebote in den Bereichen Beratung und
Information

¢ Qualifizierung zur Beschaftigungsférderung von Jugendlichen
und Erwachsenen

o Starkung touristischer Strukturen durch Qualifizierungsangebote
und Vernetzung der Akteure im Tourismussektor der Region

o Gestaltung der Ubergénge von Schule / Ausbildung / Beruf

o Erweiterung der Bildungsangebote fiir Jugendliche/junge
Erwachsene

¢ Entwicklung und Etablierung nutzerorientierter Systeme der
Modularisierung und Zertifizierung

¢ Entwicklung gemeinsamer Qualitatsstandards fir gemeinsame
Produkte

o Erprobung neuer Lernformen und Einbeziehen informellen
Lernens in das Bildungssystem

o Aktivierung bildungsbenachteiligter, bildungsferner Zielgruppen

e Forderung der Chancengleichheit in der Region.

Europaische Union —
ESF

Zusammenarbeit beschreibt die
Kooperationsvereinbarung.

Lernende Region Frank-
furt — Entwicklung und
Erprobung eines Organi-
sationsmodells fiir Uber-
gangsmanagement
www.vhs-
frankfurt.de/LUQ

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von Januar 2003
bis Dezember 2007

16 Partner aus Schule und Hoch-
schule, kommunale Einrichtun-
gen, Bildungs- und Jugendhilfe-
trager, Schulamter, Kammern
und Vereine waren und sind
Partner des Netzwerks.

Netzwerk zur sozialen und beruflichen Integration — Verbesserung
von Bildungschancen — Teilprojekte entlang der Bildungsbiografie
— Gestaltung von Ubergangen.

In den letzten 4 Jahren hat das Netzwerk erprobte Beispiele fiir
Beratung und vielfaltige neue Lernmdoglichkeiten angeboten, um
individuelle Wege zu Bildung und Beschaftigung zu bahnen. Dazu
gehorten auch Fortbildungsmaoglichkeiten fir padagogische Fach-
krafte.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Netzwerkkoordination (bzw.
Projektleitung) hat die Volks-
hochschule Frankfurt. Die Zu-
sammenarbeit regelt eine ver-
bindliche Kooperationsvereinba-
rung.
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Lernende Region Wal- Kooperationspartner: Agentur fir | Das Netzwerk bietet einen strategischen Rahmen zur Entwicklung | BMBF -

deck-Frankenberg
http://www.bildung-
machts-bunt.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum vom Juli 2002 bis
Dezember 2007

Arbeit Korbach, DGB -
Nordhessen, IHK Kassel, Servi-
cezentrum Waldeck-
Frankenberg, Landkreis Wal-
deck-Frankenberg, Wirtschafts-
forderung und Regionalmanage-
ment Waldeck-Frankenberg
Projekttrager: Kreishandwerker-
schaft Waldeck-Frankenberg

und Bereitstellung einer gemeinsamen Lerninfrastruktur. Die Ko-
operationspartner tragen Verantwortung fiir das Gesamtgesche-
hen, binden Akteure der Wirtschaft, Behérden und Organisationen
ein und schaffen so Voraussetzungen, um Modernisierungen
herzustellen.

Von Mitte 2006 bis Ende 2007 werden sieben Beitrage zur Ergan-
zung des Ubergangsmanagements Schule-Ausbildung-
Beschaftigung gefordert.

Europaische Union —
ESF

Lernende Region Mittle-
res Mecklenburg — Kiiste
http://www.innovations-
netz.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum in der 1. Phase von
Juli 2002 bis Juni 2006
und in der Vertiefungs-
phase von Juli 2006 bis
Dezember 2007.

Neben dem Projekttrager (BIISE
Institut fur Bildung und Forschung
GmbH) besteht das Netzwerk
insbesondere aus Unternehmen
und Schulen.

e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen:
Schule-beruflicher Ausbildung, zwischen: Schule-Hochschule
und zwischen: Schule-Wirtschaft

e Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit

e Neue Lehr- und Lernarrangements

o Selbstgesteuertes Lernen

e Generationenubergreifendes Lernen

e BMBF

e Europaische Union
— ESF

o Wirtschaftsministe-
rium des Landes
Mecklenburg-
Vorpommern

,Saarlernnetz”
www.selbstlernzentrum-
saar.de

Region: Saarland

Laufzeit: 1. Phase von
Juni 2002 bis Mai 20086,
Vertiefungsphase von
Juli 2006 bis Dezember
2007

Ca. 45 Organisationen (darunter
u. a. Volkshochschulen, For-
schungseinrichtungen, Katholi-
sche Erwachsenenbildung, Uni-
versitaten, Betriebe, diverse
private und 6ffentliche Bildungs-
einrichtungen etc.).

Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit

Abbau von Benachteiligungen

Aufbau von Lernzentren — Lernorten — Lern-Laden
Selbstgesteuertes Lernen

BMBF
Europaische Union —
ESF

MIA — Mitteldeutsche
Industrieregion im Auf-
bruch
http://www.projekt-
mia.de/

Region: Sachsen-Anhalt

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von Méarz 2003 bis
Mai 2006

Ca. 22 Organisationen (darunter
u. a. Arbeit und Leben, Bildungs-
zentren, Universitaten, Industrie-
gewerkschaft, Kreissportbund,
Qualifizierungsgesellschaften
etc.).

e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen:
Schule-beruflicher Ausbildung

e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen:
Schule-Wirtschaft

o Verbesserung der Beschéftigungsfahigkeit

e Abbau von Benachteiligungen

Insgesamt gibt es 7 Teilprojekte: Sicherung Erfahrungswissen
alterer Arbeitnehmer, Schulverweigerer, Verbundausbildung Zeitz,
eHospital/eLearning, Berufswahlorientierung, English for Kids,
Koordination & Verbreitung der Teilprojekte.

BMBF
Europaische Union —
ESF
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)
Weiterbildungsanbieter der Regi- | e Mobilisierung bildungsferner Gruppen BMBF Verein

Lernende Region Trier
www.lernende-region-
trier.de

Laufzeit: Férderungszeit-
raum in der 1. Phase von
September 2002 bis Juni
2006 und in der Vertie-
fungsphase von Juli
2006 bis Dezember 2007

on, IHK, Handwerkskammer,
DGB, Agentur fur Arbeit, Volks-
hochschule (Stadt Trier), Initiative
Region Trier (Stadte und Land-
kreise im ehemaligen Regie-
rungsbezirk Trier).

Das Bildungsberatungszentrum ist bei der Volkshochschule
angesiedelt. Es bietet bildungsbereichsiibergreifend eine
allgemein zugangliche Beratung fiir alle Bevolkerungsschichten in
allen Lebensphasen, insbesondere aber fiir sogenannte
bildungsferne Personen. Die Lernende Region setzt dort eine
Bildungsberaterin ein. Die Rdumlichkeiten sind mit Internetplatzen
ausgestattet, die einen gezielten Zugriff auf Informationsangebote
ermoglichen.

Die Bildungsberaterin bietet u. a. folgende Serviceleistungen an:

o Orientierungs- und Einstiegsberatungen

o Bildungslaufbahnberatung

o Kompetenzerfassung

* VVorauswahl geeigneter Bildungsangebote

e Ermittlung der zur Teilnahme an BildungsmafRnahmen
notwendigen Anforderungen

o Weiterleitung der Ratsuchenden an die passenden
Weiterbildungstrager.

Im Rahmen der Programmvertiefung soll das Dienstleistungsan-
gebot durch den Aufbau einer Bildungsberatungsagentur erganzt
werden, um die Rahmenbedingungen des Lebenslangen Lernens
auf regionaler Ebene zu optimieren. Die Bildungsberatungsagen-
tur setzt sich aus den Teilen "Beratungszentrum”, "medienvermit-
telte Online-Beratung" und einem "Qualifizierungsnetzwerk fur

KMU" zusammen.

Europaische Union —
ESF

Step on! Bildungsweg-
weiser
http://www.step-on.de/
Region: Stadt
Mainz/Landkreis Mainz-
Bingen

Laufzeit: Férderung von
Juli 2006 bis Dezember
2007

Step on! ist ein regionales Netz-
werk von ca. 25 Bildungsinstituti-
onen sowie Organisationen der
Bereiche Politik, Verwaltung,
Wirtschaft und Soziales.

Die Partner/innen von Step on! haben sich derzeit in vier themati-
schen Netzwerkgruppen zusammengeschlossen:

o Netzwerkgruppe "Bildungsberatung und -marketing"

o  Netzwerkgruppe "Wirtschaft und Weiterbildung"

o Netzwerkgruppe "Chancengleichheit"

o Netzwerkgruppe "Alter werden in der Region"

e BMBF

e Europaische Union
— ESF

e Stadt Mainz

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Leipzig lernt — eine Re- Verschiedenen Institutionen des Bereits in der Durchfiihrungsphase entstanden Modelle von Bil- BMBF -

gion im Umbruch
www.leipzig-lernt.de

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit in der 1. Phase
von Januar 2003 bis Juli
2006 und in der Vertie-
fungsphase von Sep-
tember 2006 bis Dezem-
ber 2007

Bildungsbereiches.

dungsberatungsagenturen mit unterschiedlichen Profilen — soge-
nannte i-Punkte. Infolge neuer sozialer und gesellschaftlicher
Entwicklungen sowie aktueller Entwicklungen der Wirtschaft und
des Arbeitsmarktes mussten einige i-Punkte ihre Arbeit leider
wieder einstellen. Hauptaufgabe dieser Anlaufstellen war die
kompetente Beratung bzw. Vermittlung von Menschen, die sich
beruflich orientieren bzw. verandern wollten oder sich beruflich
verandern mussten. Dabei wurden verschiedene Zielgruppen
angesprochen: Jugendliche in der Phase der Berufsorientierung,
Existenzgriinder, Personen ohne Berufsabschluss, Arbeitssu-
chende, Hochschulabsolventen u. v. a.

Im September 2006 starteten die Projekte in die Vertiefungspha-
se. Ziel ist es nun, auf der Grundlage der Ergebnisse der in der
Durchfiihrungsphase entstandenen i-Punkte Bildungsberatungs-
agenturen in direkter Nahe zur regionalen Wirtschaft zu etablieren,
und zwar in Kooperation mit der Industrie- und Handelskammer zu
Leipzig und der Handwerkskammer zu Leipzig, um insbesondere
den regionalen Unternehmen bei der Sicherung ihres Fachkréfte-
bedarfs Uber Aus- und Weiterbildung Unterstiitzung und Anregung
zu bieten.

Europaische Union —
ESF

Lernende Region "Bil-
dungsforum Sid-
westsachsen"
www.tu-
chemnitz.de/mb/ccc/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum in der 1. Phase von
Juli 2002 bis Juni 2006
und in der Vertiefungs-
phase von Juli 2006 bis
September 2008

Ca. 20 Organisationen [darunter
u. a. Bildungs-Werkstatten, Ar-
beitsagenturen, Regionalschul-
amt, diverse private und 6ffentli-
che (Weiter-) Bildungseinrichtun-
gen etc.].

e Abbau von Benachteiligungen

* Mobilisierung bildungsferner Gruppen

o Aufbau von Lernzentren — Lernorten — Lern-Laden
o Neue Lehr- und Lernarrangements

o Selbstgesteuertes Lernen

o Generationenubergreifendes Lernen

BMBF
Europaische Union —
ESF

Universitare Begleitung
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Norderstedt lernt e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen: BMBF Verein

http://www.norderstedt-
lernt.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum in der 1. Phase von
September 2002 bis
August 2006 und in der
Vertiefungsphase von
September 2006 bis
Dezember 2007

Ca. 25 Organisationen (darunter
u. a. Volkshochschulen, Migranti-
onsanlaufstelle, AWO, Berufliche
Schulen, Verbraucherzentrale
etc.).

Schule-beruflicher Ausbildung, Schule-Wirtschaft und zwischen
beruflicher Fort- und Weiterbildung — Wirtschaft
o Verbesserung der Beschéftigungsfahigkeit
e Abbau von Benachteiligungen
o Mobilisierung bildungsferner Gruppen
o Starkung der Bildungsnachfrage — Werbung
o Zertifizierung/Anerkennung: informelles Lernens
o Zertifizierung/Anerkennung: formelles Lernens
o Entwicklung von Curricula
o Interkulturelles Lernen
o Generationenubergreifendes Lernen

Norderstedt lernt e. V. organisiert die Ubergénge fiir Schiilerinnen
und Schiler und Wiedereinsteiger/innen.

Europaische Union —
ESF

slernende Metropolregion
Hamburg*
(Landerlbergreifendes
Projekt Hamburg, Nie-
dersachsen, Schleswig-
Holstein)
http://www.lernende-
metropole.info/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum in der 1. Phase von
Juni 2002 bis Mai 2006
und in der Vertiefungs-
phase von Juli 2006 bis
Dezember 2007

Die drei Konsortialpartner sind
die VHS Pinneberg (Projektkoor-
dination), Weiterbildung Hamburg
und Arbeit und Leben Nieder-
sachsen. Zudem rund 300 Part-
ner in Bildungs- und Beratungs-
einrichtungen in Schleswig-
Holstein, Hamburg und Nieder-
sachsen.

e Forderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen:
beruflicher Fort- und Weiterbildung — Wirtschaft

o Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit

e Abbau von Benachteiligungen

o Mobilisierung bildungsferner Gruppen

o Starkung der Bildungsnachfrage — Werbung

¢ Bildungsberatung — Biindelung von Informationsangeboten —
Verbesserung der Transparenz

e Forderung der Gleichberechtigung von Mannern und Frauen

Auf- und Ausbau eines lander- und bildungsbereichsubergreifen-
den Netzwerks zwischen Bildungsanbietern, Beratungsstellen,
Verbanden, Unternehmen — Férderung der Transparenz und des
Zugangs zur Aus- und Weiterbildung — Erhéhung der Beschéfti-
gungs- und Wettbewerbsfahigkeit — Querschnittsthema der Pro-
jektarbeit ist die Forderung der Chancengleichheit fir Manner und
Frauen (Gender Mainstreaming).

e BMBF

e Europaische Union
— ESF

e Bundeslander
Schleswig-Holstein,
Hamburg und Nie-
dersachsen.

Projekttrager ist die Volkshoch-
schule der Stadt Pinneberg.

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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LernLandschaft Wart- Das Netzwerk besteht aus 9 Das Netzwerk verfolgt das Ziel, insbesondere kleine und mittlere BMBF -

burgregion Organisationen, die ihre Zusam- Unternehmen der Region innovations- und wettbewerbsfahiger zu | Europaische Union —

http://www.bw- menarbeit Uber eine Kooperati- machen und durch den Aufbau umfassender integrativer Dienst- ESF

eise- onsvereinbarung verbindlich leistungen zu stérken.

nach.de/index.php?id=32
1

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit in der 1. Phase
von Febr. 2003 bis Mai
2006 und in der Vertie-
fungsphase von Juli
2006 bis Dezember 2007

geregelt haben. Zudem gibt es
weitere Organisationen.

Im Zentrum der Beratungsarbeit stehen die Ausschépfung perso-
naler Ressourcen und die effiziente Nutzung neuer Technologien.
Die Bildungsberatungsagentur unterstiitzt Unternehmen bei der
Bildung von Unternehmensnetzwerken zur Ressourcennutzung.
Als regionaler Dienstleister im Bereich Personalmanagement
arbeitet das IQB KompetenzCentrum mit Unternehmen, Kommu-
nen sowie Experten regionaler Arbeitsmarktakteure zusammen
und tragt dazu bei, Kompetenzen in der Region zu biindeln, ein-
schlagige Projekte zu multiplizieren und insgesamt den Standort
Wartburgregion flir Unternehmen attraktiver zu machen.

Foérderung der Zusammenarbeit zwischen unseren Zielgrup-

pen:

¢ Kleine und Mittlere Unternehmen — KMU

e Interessenten fiir berufliche Fort- und Weiterbildung in der
Wirtschaft

e Zusammenarbeit mit den Fach- und Hochschulen

o Allgemeine berufliche Weiterbildung und Neuorientierung

¢ Bildungsberatung, Bildungsbegleitung und Verbesserung der
Transparenz der Angebote

Lernende Region Je-
na/Saale-Holzland-Kreis
— JenRegioNet
http://www.jenregionet.d
e/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von September
2006 bis Dezember 2007

Neben den Kernpartnern (Verein
zur Regionalférderung von For-
schung, Innovation und Techno-
logie fur die Strukturentwicklung,
Uberbetriebliche Ausbildungsge-
sellschaft gGmbH Jena, Verein
Landliche Kerne e. V., Institut
Bildungsmanagement Nausitz
GmbH, Gesellschaft zur Forde-
rung von Innovationen und Ar-
beitsorientierter Bildung) unter-
stiitzen fur die Region relevante
strategische Partner das Netz-
werk. Dies sind weitere Bildungs-
trager, Arbeitsdmter, Kammern,
Schulamter, Jugendamter sowie
Vertreter der Wirtschaft.

Im Mittelpunkt des Projektes "JenRegioNet" steht die Entwicklung
eines integrierten Dienstleistungsangebotes und ibertragbarer
Modelle fiir das Management des Ubergangs von Schule zur
Ausbildung zu Beschaftigung in der Region Jena und Saale-
Holzland-Kreis.

BMBF
Europaische Union —
ESF
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Lernende Region lim-
Kreis —
http://www.lernplatz.net/

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit von August 2007
bis Dezember 2008

Ca. 30 Organisationen (darunter
u. a. Unternehmen, Vereine,
Behorden sowie 6ffentliche und
private (Weiter-) Bildungstrager).

Geplant ist es, Lernzentren fiir selbstgesteuertes Lernen als Mo-
delleinrichtungen an den Standorten Arnstadt, llmenau und Erfurt
in prominenter Lage zu installieren. Die Lernzentren werden ihre
inhaltlichen Angebote auf die Bereiche Medienkompetenz,
(Fremd-) Sprachenkompetenz und Umweltbildung beziehen. Dies
wird eingebettet sein in eine bedarfsorientierte Lernberatung und -
begleitung.

Das Ziel ist, die Bildungsbeteiligung der Menschen aller Alters-
klassen und sozialen Herkiinfte im lIm-Kreis zu erh6hen und damit
deren Handlungskompetenzen und Beschaftigungsfahigkeit zu
fordern.

Die Entwicklung und Erprobung von Modelllésungen fiir selbstge-
steuertes Lernen im rdumlichen und funktionalen Zusammenhang
der Lernenden Region lim-Kreis soll dazu beitragen, die Men-
schen zum selbststandigen Lernen zu motivieren. Die Lernzentren
sollen durch den Einsatz fachkundiger Orientierungs- und Lernbe-
rater, einer vernetzten Struktur moderner Informations- und Kom-
munikationstechnologien und hochwertiger Selbstlernmaterialien
zum selbststéandigen und selbstgesteuerten Lernen beféhigen.

BMBF

Lernende Region Saal-
feld-Rudolstadt
http://www.immer-
lernen.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von Febr. 2003 bis
Dezember 2007

50 Kern-Partner im Hauptprojekt
und weitere Partner in den Teil-
projekten. Zu den Kern-Partnern
gehdren u. a. Arbeitsagenturen,
Handwerkskammer, Bildungsver-
bund, Schulamt, Bibliotheken,
Verbande, Unternehmen etc.

Ubergangsmanagement fiir Jugendliche und junge Erwachsene

Themenschwerpunkte:

e |Lernberatung, Bedarfsanalyse

e Schiilerakademie Saalebogen

Verknipfung Schule — Wirtschaft

Sicherung des regionalen Fachkréaftebedarfs — Férderung und
Weiterbildung in und fiir Unternehmen

Bildungs- und Marketingplattform

Motivation bildungsferner Zielgruppen

BMBF
Europaische Union —
ESF

Unterteilung in Projektbeirat,
strategische Partner und weitere
Partner aus der Region.

Harburger LernWelten —
Das Bildungsnetzwerk
fur Stadt und Land
(Landerlbergreifendes
Projekt Hamburg, Nie-
dersachsen)

http://www.halewe.de/ind
ex.html

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit von April 2003
bis Mai 2007

Ca. 50 Organisationen (darunter
u. a. Volkshochschulen, diverse
Schulen, Verbande, Bildungs-
werke, Industrie- und Handels-
kammern, Betriebe etc.).

Ziele der Durchfiihrungsphase sind die Weiterentwicklung des
Netzwerkes und seiner Partner als Beitrag zur Starkung der Bil-
dungsnachfrage in der Region, der Aufbau einer vernetzten Bil-
dungsberatung sowie die Entwicklung und Umsetzung eines Mo-
dells zur integrierten Aus- und Weiterbildung des handwerklichen
Flhrungsnachwuchses mit Abschluss Bachelor.

Nach Auslaufen der Forderung werden die Harburger LernWelten
als Netzwerkknoten im Rahmen des Kompetenzzentrums der
Handwerkskammer Hamburg fiir die weitere Entwicklung der
Region aktiv bleiben.

BMBF
Europaische Union —
ESF
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lernenfirsleben — Netz- Ca. 40 Organisationen (darunter | Auf- und Ausbau von nachhaltigen Formen und Strukturen der BMBF Das Netzwerkinstrumentarium

werk zur ErschlieBung
und Integration von Lern-
und Lebenswelten im
Oldenburger Land
http://www.lernende-
regio-
nen.info/dIr/3_projekt_15
9.php?reg=nie

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit von Oktober
2005 bis September
2007

u. a. diverse Volkshochschulen,
Universitaten, Bildungswerke,
Landkreise etc.).

Zusammenarbeit, in denen das Prinzip des lebensbegleitenden
Lernens insbesondere an bildungsferne, arbeitsmarktpolitische
oder soziale Problemgruppen langfristig wirksam vermittelt wird.
Aufbauend auf den experimentellen Erfahrungen der Durchfih-
rungsphase | wird auf ein dienstleistungsorientiertes Netzwerk
hingearbeitet, dass bei den Netzwerkpartnern Entlastung und
Synergie erzeugt: 1. Schaffung regionaler Markttransparenz im
Bildungsbereich fiur die individuellen Nutzer/innen wie auch fir
Unternehmen, Gebietskorperschaften und Institutionen. 2. Die
Schaffung lebensbegleitender und auf die regionalen Starken
abzielender Bildungsberatung. 3. Vernetzung der wichtigen Akteu-
re im Bildungsbereich zur Schaffung eines gemeinsamen Bil-
dungsplanes. 4. Aktivierung regionaler Synergien, um Qualitat
regionaler Bildungsanbieter nicht nur zu erhalten sondern auch zu
entwickeln.

Europaische Union —
ESF

wird auf der Basis des vorliegen-
den Geschaftsmodells zu einer
Okonomisch tragfahigen und fur
die Region nachhaltig wirksamen
und innovativen Dienstleistungs-
struktur weiterentwickelt.

Niedersachsen: ROBIN
— Regionale Offensive
fur Bildung und Innovati-
on

http://www.robin-
weserbergland.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von Oktober 2002
bis August 2007

Kooperationspartner sind 12
Organisationen aus den drei
Landkreisen Hameln-Pyrmont,
Holzminden und Schaumburg
(darunter u. a. Volkshochschulen,
Berufsschulen etc.). Zudem gibt
es ca. 35 weitere Partner.

Robin betreibt modellhaft fiinf Projekte:

o Bildungsportal www.robin-weserbergland.de

o E-Learning-gestutzte Kooperation zwischen Schulen und
Unternehmen

o Vernetzte Lernzentren

o Akademie fur Wirtschaft und Arbeit

o Historische Universitat Rinteln

Das Projekt ROBIN wird seit dem 1. September 2007 mit dem
Themenschwerpunkt "Aus- und Weiterbildung in KMU —
Wirtschaftsakademie Weserbergland" vertieft.

BMBF
Europaische Union —
ESF

Lernende Region — Bil-
dung 21 in Sudnieder-
sachsen
http://www.bildung21.net
/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum in der 1. Phase von
Juni 2002 bis Mai 2006
und in der Vertiefungs-
phase von Mai 2007 bis
September 2008

Ca. 90 Organisationen (darunter
u. a. diverse Akademien, Bil-
dungswerke, Gewerkschaften,
Volkshochschulen, Museen,
Bibliotheken etc.).

Handlungsfelder:

o Férderung der Zusammenarbeit und Durchlassigkeit zwischen:
Schule-beruflicher Ausbildung

e Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit

o Berufsqualifizierung

e Bildungsberatung — Blindelung von Informationsangeboten —
Verbesserung der Transparenz

o Interkulturelles Lernen

BMBF
Europaische Union —
ESF
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Lernende Region — Dem Vorstand des Vereins gehd- | Ziel des Vereins ist es, die Zusammenarbeit von Bildungsanbie- BMBF Verein

Netzwerk Kdln e. V.
http://www.bildung.koeln.
de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von Juli 2006 bis
Dezember 2007

ren an:

o Stadt KéIn (Vorsitzende)

e Industrie- und Handelskammer
zu Kdln (Stellvertretende
Vorsitzende)

e Handwerkskammer zu Kéln

¢ Kreishandwerkerschaft Koln

¢ Einzelhandelsverband Kéin

e Sprecher der
Qualitatsgemeinschaft
berufliche Weiterbildung —
Region Kdln

e Sprecherin des Arbeitskreises
Weiterbildung und des
Netzwerks Gesundheitsbildung

Weitere Mitglieder des Vereins

sind Arbeitgeber Kéln e. V., der

Deutsche Gewerkschaftsbund,

das Bildungswerk der Erzdidzese

und Rheinisches Bildungszent-
rum e. V. Als beratende Instituti-
onen in der Steuerungsgruppe
sind die Agentur fur Arbeit und
das Schulamt fir die Stadt KéIn
beteiligt.

tern aller Bereiche des lebensbegleitenden Lernens zu férdern.
Durch die Vernetzung von Schulen und Hochschulen, Ausbil-
dungsbetrieben, Anbietern von Fort- und Weiterbildungen, Bil-
dungsberatungsstellen und den im Bildungssektor tatigen regiona-
len Initiativen und Projekten sollen Qualitat, Effektivitat, Transpa-
renz und Innovation der Angebote gesteigert werden.

Zurzeit sind in der Geschéftsstelle des Vereins sechs Mitarbei-
ter/innen tatig. Zum einen unterstiitzen und begleiten sie die ge-
meinsame Arbeit der Netzwerkpartner, zum anderen sind sie
Anlaufstelle fur viele Fragen rund um Bildung in KéIn. Zudem
bieten sie im Auftrag des Netzwerks verschiedene Dienstleistun-
gen an.

Europaische Union —
ESF

LernDO - Initiative le-
ben, lernen und arbeiten
in Dortmund —
http://www.lerndo.de/

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit von Juni 2005
bis Mai 2007

Kooperationspartner:

¢ Dortmunder Beschéaftigungs-,
Qualifizierungs- und
Ausbildungsgesellschaft
(Letztzuwendungsempféanger)

¢ Dortmunder
Weiterbildungsforum e. V.

¢ ISB — Interessengemeinschaft
sozialgewerblicher
Beschaftigungsinitiativen e. V.

¢ Port In — Stadtteil-Schule e. V.

e schul.inn.do — Verein zur
Forderung innovativer
Schulentwicklungen in
Dortmund e. V.
(Letztzuwendungsempféanger)

Projekte des Netzwerks:

o Berufswahl-Orientierung

o Mentoring alt/jung

e Schule im Stadtteil

e LernDo!.connect” — Innovation, Evaluation, Transfer

e Lernen inklusive

e Dortmunder Lerncenter

¢ PORT IN — Beratungs- und Kompetenzzentrum fur Jugendliche
Migranten

BMBF
Europaische Union —
ESF
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T.I.P. Transparenz — Netzwerk besteht aus Bildungs- Der Prozess der Netzwerkarbeit ist inzwischen so weit fortge- BMBF -

Innovation — Passgenau-
igkeit in der Aus- und
Weiterbildungsbeglei-
tung in der Lernenden
Region Miins-
ter/Munsterland.
http://egora.uni-

muens-
ter.de/Ir/index.shtml

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit in der 1. Phase
von Juli 2004 bis Juni
2006 und in der Vertie-
fungsphase von Sep-
tember 2006 bis Dezem-
ber 2007

tragern, Behdérden, Kammern und
Unternehmen und wird von der
Handwerkskammer Munster
koordiniert.

schritten, dass die Vertiefungsphase auf die Entwicklung von

Systemlésungen in den Ubergangsbereichen ,Schule/Beruf‘ und

~Wiedereingliederung“ abzielt und damit auf die nachhaltige Ver-

anderung von Strukturen. Folgende Punkte stehen im Mittelpunkt
der Vertiefungsphase:

« Die Strukturen verbessernde Arbeit am Ubergang Schule/Beruf
sowie im Bereich Wiedereingliederung zu vertiefen und eine
Vernetzung, (Weiter-) Entwicklung und Bereitstellung von
Angebotspaketen zu intensivieren.

o Entwicklung, Profilierung und Etablierung regionaler horizontaler
wie vertikaler Systemldsungen, die folgenden Préamissen
Rechnung tragen:

- Verzahnung schulischer, beruflicher und allgemeiner
Bildung in ganzheitlichen Bildungskonzepten

- Systematisierung der Zusammenarbeit

- Klarung von Zustandigkeiten und Verantwortungen

- Verbesserung der Transparenz
Abbau von Parallelstrukturen

Europaische Union —
ESF
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bill-mark — Beratung und | Unmittelbare Kooperationspart- Netzwerkziel ist der Aufbau einer Bildungsberatungsagentur als BMBF Im Rahmen des Vorhabens wird

Information zum lebens-
langen Lernen in der
Markischen Region
http://www.bill-mark.de/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von Oktober 2006
bis Dezember 2007

ner sind die Netzwerkmitglieder

der ,agentur mark GmbH*:

¢ Berufsfortbildungswerk des
DGB

o GWS Gesellschaft fur
Wirtschafts- und
Strukturférderung im
Markischen Kreis mbH

¢ Kreishandwerkerschaft Hagen

e SIHK zu Hagen

¢ Volkshochschule Hagen

o Wirtschaftsférderung Hagen
GmbH

Darlber hinaus kooperieren
zahlreiche weitere Institutionen
der regionalen Bildungs- und
Arbeitsmarktpolitik.

zentraler Anlaufstelle fiir Fragen zu Bildungsberatungs- und Quali-
fizierungsangeboten. Weitere Ziele sind die Vernetzung und Un-
terstiitzung der regionalen Bildungsberatungsstellen, die Qualifi-
zierung der Bildungsberater, die Entwicklung von Qualitats- und
Beratungsstandards, der Aufbau eines regionalen Bildungsportals,
die Einbindung von KMU und deren Beschaftigten in Weiterbil-
dung, die erhdhte Wahrnehmung der Themen Bildungsberatung
und Weiterbildung in der Offentlichkeit und die stirkere Verzah-
nung von Bildungsbereichen und Bildungssystemen.

Die Angebote der Bildungsberatungsagentur sind trager-, bil-
dungsbereichs- und zielgruppeniibergreifend, neutral, niedrig-
schwellig, dezentral, integrativ und geschlechtergerecht konzipiert.
Die Arbeit erfolgt in vier Projektlinien:

1. Aufbau und Betrieb der zentralen Anlaufstelle fur
Bildungsberatung

2. Vernetzung der beteiligten Akteure und Systeme

3. Weiterbildungsberatung in KMU/Schaffung von
Bildungsberatungsstrukturen in KMU

4. Aktionen zur Verbreitung und dauerhaften Verankerung

der Angebote in der Region
Die Einbindung bestehender regionaler Bildungs- und Laufbahn-
beratungsangebote und der entsprechenden Netzwerke — Bera-
tungsstellen fiir den Bildungsscheck NRW, Netzwerkpartner des
NRW-Modellprojektes ,Meine Region — meine berufliche Chance®,
Netzwerk regionaler Lernpromotoren — ist zentraler Bestandteil
des Projektes.

Europaische Union —
ESF

ein Geschaftsmodell erarbeitet,
dass eine Weiterfihrung der
Angebote Uber das Ende der
Forderung hinaus sicherstellt.
Hierfir werden Dienstleistungen
und Produkte fir unterschiedli-
che Kundengruppen — Privatper-
sonen, Firmen, ,6ffentliche Kun-
den” (Kommunen, Wirtschafts-
férderungen, Arbeitsverwaltun-
gen etc.), Bildungstrager — ent-
wickelt.

Lernende Region Land-
kreis Emmendingen
http://www.lernreg-
em.de/index.php?openfo
Ider=bad2

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit von April 2003
bis Marz 2007

Ca. 50 Organisationen (darunter
u. a. diverse Schulen, Volks-
hochschulen, Universitaten, Bil-
dungswerke, Industrie- und Han-
delskammern, Betriebe etc.).

Ziel ist es, das Bildungsnetzwerk "Lernende Region — Landkreis

Emmendingen" nachhaltig im Landkreis zu verankern und die

gemachten Erfahrungen auf weitere Regionen zu transferieren. Es

gilt die 5 im Netzwerk gemeinsam entwickelten Teilprojekte durch-

zufiihren und zu evaluieren. Die Menschen sind zum lebenslan-

gen Lernen zu motivieren und zu sensibilisieren, Bildungsmonito-

ring vor Ort soll durchgefihrt werden, um die Beschéftigungsver-

héaltnisse im Landkreis Emmendingen praventiv zu starken und die

Beschaftigungsfahigkeit der Menschen zu verbessern. Bei den

durchzufiihrenden Projekten handelt es sich um:

¢ Bildung fir Alle: Die Lerntournee

¢ Bildung flr Bildungsferne: Das Integrationskurssystem

¢ Bildung multimedial: Das Lernportal

o Qualifizierung in klein- und mittelstdndischen Unternehmen: Das
Personalentwicklungskolleg

¢ Qualifizierung fur das Berufsleben: Das Kompetenzcenter

BMBF
Europaische Union —
ESF

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)

Lernende Region Ca. 16 Organisationen (darunter | Querschnittsaktivitaten: BMBF -

Schwabisch Hall — Ans-
bach (landeribergreifen-
des Bildungsnetzwerk).
http://www.lernenderegio
n.net/

Laufzeit: Férderungszeit-
raum von April 2003 bis
Marz 2007

u. a. Arbeitsamt, Gesundheits-
kasse AOK, Fachhochschulen,
diverse Volkshochschulen etc.).

Informationsdefizite iber Angebote abbauen und zielgruppenspe-
zifische Angebote gemeinsam entwickeln. Die verbesserten In-
formationsméglichkeiten und Kooperationen sollen Uberschnei-
dungen und Auslastungs- und Effizienzprobleme minimieren.
"Know-how-Transfer" zwischen den regionalen Fachhochschulen
und den KMUs Nachfrage orientiert zu strukturieren und zu institu-
tionalisieren. Weiteres Ziel: Im landlichen Raum, die aufgrund der
héheren Mobilitdtskosten nur eingeschréankt nutzbaren Bildungs-
angebote einer breiteren Gruppe von Bildungsnachfragern zu-
ganglich machen. Bisher nicht bildungsnachfragende Gruppen
sollen durch neue Lernwege sensibilisiert und motiviert werden.
Dies gilt insbesondere fiir lernschwache und lernbenachteiligte
Bevolkerungsgruppen. Des Weiteren sollen fiir Wiedereinsteige-
rinnen nach der Familienpause berufliche Angebote so entwickelt
werden.

Geplant ist eine vierjahrige Durchfiihrungsphase, in der verschie-
dene modellhafte, meist modulartig angelegte, problemlésungs-
orientierte Lern- und Bildungswege beschritten werden sollen.
Die spezifisch entwickelten Maflinahmen und Strukturen sollen
auch auf andere Regionen mit anderen Wirtschaftsstrukturen
Ubertragbar sein.

Europaische Union —
ESF

Lernende Region Zoller-
nalb — Netzwerk- und
Projektentwicklung fiir
lebensbegleitendes
Lernen.
http://www.lernende-
regio-
nen.info/dIr/3_projekt_11
1.php?reg=bad

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit von Juli 2004 bis
Juni 2006

Ca. 35 Organisationen (darunter
u. a. Volkshochschulen, Akade-
mie des Handwerks, Fachhoch-
schulen, diverse Unterneh-
men/Betriebe, Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft etc.).

Im Brennpunkt des Netzwerks stehen drei thematische Schwer-
punkte. Sie knlipfen an die vorhandenen Strukturen und Potenzia-
le der Region an und stellen sich zentralen bildungs- und beschéaf-
tigungspolitischen Herausforderungen:

1. Teilprojekt "Onlinekompetenz"

2. Teilprojekt "Von der (Hoch-) Schule in den Beruf"

3. Teilprojekt "Verzahnung von kultureller und beruflicher

Bildung"

BMBF
Europaische Union —
ESF

Das Modellprojekt wird getragen
vom Verein "Lernende Region
Zollernalb e. V.", Balingen. Die-
ser hat die GiMA consult Gesell-
schaft fur integriertes Manage-
ment mbH mit dem Projekt- und
Netzwerkmanagement beauf-
tragt.

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Netzwerk Beteiligte Organisationen Hauptziele/-aktivitaten Foérderung Organisations-/Rechtsform
(Finanzierungs-
form)
Neun zentrale Kooperationspart- | --- BMBF -

Kompetenz-Agentur-
Dachau.
http://www.kaddachau.d
e/

Laufzeit: Férderungs-
laufzeit April 2003 bis
Marz 2007

ner: Agentur fir Arbeit, Akademie
Schoénbrunn, Dachau aktiv —
Verein fiir Stadtmarketing, Ge-
meinde Vierkirchen (Letztzuwen-
dungsempfanger), Grof3e Kreis-
stadt Dachau, IHK Dachau-
Firstenfeldbruck, Kinderschutz
und Mutterschutz e. V. (Letztzu-
wendungsempfanger), Land-
ratsamt Dachau (Letztzuwen-
dungsempféanger), Outward
Bound e. V. (Letztzuwendung-
sempfanger).

Europaische Union —
ESF

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf
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Hessencampus
http://www.hc-
hessencampus.de/
Region: Bundesland Hes-
sen

Laufzeit: Seit 2007

Online: http://www.di€

Das Hessische Kultusministerium und
acht regionale Initiativen bilden ge-
meinsam seit dem Jahr 2007 eine
Entwicklungspartnerschaft. Auf der
regionalen Ebene sind es vor allem
Bildungseinrichtungen, die im Mittel-
punkt der Initiative stehen. Die Betei-
ligten haben diese Entwicklungspart-
nerschaft im Januar 2007 durch die
Unterzeichnung einer gemeinsamen
Erklarung vereinbart. Dort sind Ziel-
stellungen formuliert und die Aufga-
ben, die sich fir alle Partner daraus
ergeben.

In der Entwicklungspartnerschaft
wurden bisher in acht hessischen
Regionen Konzepte und Modelle fiir
die Umsetzung dieser Zielsetzung
erarbeitet.

HESSENCAMPUS Dreieich
HESSENCAMPUS Frankfurt
HESSENCAMPUS Kassel
HESSENCAMPUS Main-Taunus
HESSENCAMPUS Offenbach
HESSENCAMPUS Osthessen
HESSENCAMPUS
Rheingau+Taunus

e HESSENCAMPUS Waldeck-
Frankenberg

Kooperationen

e Landeskuratorium fiir
Weiterbildung und
Lebensbegleitendes Lernen

e Forderung nach § 19 HWBG
(Innovationspool)

e Schulen fiir Erwachsene Hessen

e Projekt Bildungssteuerung

e Koordinationsstelle Weiterbildung
und Lebensbegleitendes Lernen

e Lernende Regionen

-bonn.de/doks/feld0801.pdf

Mit dem vom Hessischen Kultusministerium (HKM) initiierten Projekt Hes-
sen Campus wird das Ziel verfolgt, 6ffentliche und private Trager der
Weiterbildung sowie berufliche Schulen zu regionalen Zentren der Aus-
und Weiterbildung zu biindeln, den Fokus der Bildungspolitik auf den
Lebenslauf und einzelne Lebensabschnitte zu lenken sowie die Perspekti-
ve starker auf die Adressaten von Bildung und Weiterbildung, die lernende
Personlichkeit, zu richten.

Inzwischen formieren sich unter Begleitung des Landes in einer Reihe von
Regionen des Landes relevante Akteure aus Politik und Bildung neu und
streben an, berufliche Schulen, Schulen fiir Erwachsene, Volkshochschu-
len und weitere Bildungseinrichtungen — darunter auch Berufsbildungs-
zentren — zusammenzufiihren. Das Land und die oben genannten regiona-
len Initiativen gehen eine Partnerschaft zur Entwicklung der Zentren Le-
bensbegleitenden Lernens ein.

Die Entwicklungspartnerschaft ZLL konzentriert sich vorrangig auf die
Bildung im Erwachsenenalter. Es geht ihr um junge Erwachsene im Uber-
gang von der Schule bzw. von der Erstausbildung in die Beschaftigung
sowie um Erwachsene in unterschiedlichen Stationen ihrer Bildungsbiogra-
fie und ihrer Personlichkeitsentwicklung. Das schlief3t die Bereiche ein, die
bislang mit Bezeichnungen wie Berufsvorbereitung, Berufsausbildung,
Zweiter Bildungsweg, Zweite Chance oder Dritte Chance, Erwachsenen-
bildung, allgemeine, berufliche und politische Weiterbildung, Beschafti-
gungsforderung usw. versehen werden. Die Partner wollen die fir die
deutsche Bildungslandschaft typische Zasur zwischen schulischem und
auBerschulischem Lernen sowie zwischen beruflicher Aus- und beruflicher
Weiterbildung, aber auch zwischen allgemeiner und beruflicher Weiterbil-
dung Uberwinden und gezielt auf ein gemeinsames System Lebensbeglei-
tenden Lernens in Hessen hinarbeiten.

Ein ZLL ist in der héchsten Entwicklungsstufe ein betriebsférmig organi-
sierter und integrierter Bildungsdienstleister. Es geht Uber ein reines Netz-
werk oder einen Kooperationsverbund hinaus: Die bestehenden, separie-
renden Strukturen sollen tberwunden werden. Kooperation und Arbeitstei-
lung zwischen den bestehenden Einrichtungen, vor allem bei gemeinsa-
men und neuen Aufgaben, sowie die Bildung gemeinsamer Arbeitsstruktu-
ren sind ein erster Entwicklungsschritt.

Ein ZLL beteiligt sich mit seinen Dienstleistungen an der Regionalentwick-
lung und ist offen fiir den Bedarf der Region. Es kooperiert mit den Schu-
len, den Hochschulen und der Wirtschaft und beteiligt sich an bereichs-
und trageribergreifenden Netzwerken. Ein ZLL wird ein regionaler Kno-
tenpunkt in einem hessischen System Lebensbegleitenden Lernens wer-
den.

Die Zentren des HESSENCAMPUS sollen das Lebensbegleitende Lernen
fur Erwachsene padagogisch und organisatorisch umsetzen. Dabei hat die
Organisation eine dienende und unterstitzende Funktion: Sie muss er-
moglichen, dass das neue Lernen Wirklichkeit wird.

Neue Leitungsstrukturen, ein gemeinsames Budget und eine auf Effizienz
orientierte Gesamtnutzung von Infrastrukturen und Ressourcen, die betei-
ligungsorientierte Organisationsentwicklung und eine gemeinsame und
verbindliche Qualitat wie auch Programmentwicklung sind unverzichtbare
Rahmenbedingungen der Zukunft. Mit anderen Worten: Es werden be-
triebsférmig organisierte, integrierte Bildungsdienstleister entstehen.
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Hessencampus — Hauptziele und Aktivitaten der acht Zentren

HLL Dreieich

Bisher separierte und segmentierte Bildungsbereiche werden miteinander verzahnt (Abendgymnasium Neu-Isenburg, Max-Eyth-Schule — Berufliche Schule des Kreises Of-
fenbach, Kreisvolkshochschule), Bildungsangebote vom Kindesalter bis hin zum dritten Lebensalter befinden sich unter einem Dach. So wird formales, nicht formales und
informelles Lernen mit vielen Partnern vernetzt, um den Lernenden, entsprechend ihren individuellen Bildungsbiografien, die erforderlichen Entwicklungsmaoglichkeiten zu
bieten und ihnen zu helfen, diese zu realisieren.

Die spezifischen Kompetenzen der drei Starteinrichtungen werden fir die kooperativen Zusammenhange weiter professionalisiert, um zusatzliche Angebote erweitert und die
Schnittstellen nach den Bedirfnissen der Nutzer gestaltet. Damit werden systematisch inhaltliche, padagogische und organisatorische Synergien erzeugt. Um die erforderli-
che Transparenz und Durchlassigkeit zu gewahrleisten, werden Bildungskooperationen ausgelotet, fachliche Modularisierung vorangetrieben, Bildungsberatung auf mehre-
ren Ebenen entwickelt und neue Lernformen in entsprechenden Raumlichkeiten — Selbstlernzentrum, E-Learning — umgesetzt.

BZO Frankfurt

Das Bildungszentrum Ostend ist der gemeinsame Standort von funf Bildungseinrichtungen: dem Abendgymnasium Frankfurt, der Hochschule fir Bankwirtschaft: Frankfurt
School of Finance and Management, der Bethmannschule, dem Dr. Hoch’s Konservatorium und der Volkshochschule.

Diese funf bedeutenden Frankfurter Bildungseinrichtungen erreichen ein breites Publikum. Hier finden die Nutzer/innen ein vielfaltiges Angebot fur ihre berufliche Aus- und
Fortbildung sowie eine breite Palette an allgemeinbildenden Kursen und Lehrgangen.

Es sind Schulabschlisse, Hochschulabschlisse, Bachelor und Master, Sprachkurse in Uber 30 Sprachen, zertifizierte EDV-Kurse, Kurse fur Management und kaufmanni-
sches Wissen ebenso wie musikalische Ausbildung fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene bis hin zur Berufsreife und staatlich anerkannten Abschlissen. Erganzt werden
diese Angebote durch MalRnahmen flr besondere Zielgruppen und Lebenslagen.

Im Jahr 2007 haben zunachst das Abendgymnasium Frankfurt, das Dr. Hoch’s Konservatorium und die Volkshochschule eine Kooperationsvereinbarung geschlossen. Ge-
meinsam entwickeln sie ein Konzept fir ein Zentrum Lebensbegleitenden Lernens. Unter dem Namen Frankfurter Modell sollen neue Wege gefunden werden, um das ge-
samte Weiterbildungsangebot attraktiver zu gestalten und besser miteinander zu verkntpfen. Durch gezielte Beratung sollen erfolgreiche individuelle Lernwege begleitet
werden.

Ein besonderer Schwerpunkt im Bildungszentrum liegt auf der kulturellen Bildung. Sie ist notwendiger Bestandteil jeder Persdnlichkeitsentwicklung. Die musikalischen, litera-
rischen und kiinstlerischen Veranstaltungen und Lernangebote im Bildungszentrum Ostend tragen dieser Einsicht Rechnung. Hier finden regelmafig Konzerte, Ausstellun-
gen und Lesungen statt, die auf das kulturelle Leben der Stadt Frankfurt ausstrahlen.

Die Initiative setzt sich das anspruchsvolle Ziel, die Bildungsbeteiligung und die Chancengleichheit zu erhéhen und zugleich auch Hochbegabte zu férdern. Sie will zur Ver-
besserung der Grundbildung beitragen und auch die Ausbildung von Schlisselqualifikationen und besonderen Begabungen auf hohem Niveau garantieren. Mit passgenauen
Modulen, mediengestutzten Selbstlerninseln und individueller, teilnehmerorientierter Bildungsberatung. Dabei ist sie offen flir Kooperationen mit weiteren Bildungsanbietern.

Initiative Offenbach

Die Entwicklungsinitiative hat sich zum Ziel gesetzt, die Zusammenarbeit der in der Stadt vorhandenen 6ffentlich getragenen und finanzierten Institutionen aus den Bereichen
berufliche Schulen und Erwachsenenbildung so weiterzuentwickeln und auszurichten, dass damit die aktuellen und kiinftigen Bildungs- und Weiterbildungsbedarfe noch bes-
ser erfasst und erflllt werden kénnen. Dazu erarbeitet die Entwicklungsinitiative mit Unterstitzung durch das Stadtschulamt ein regionales Konzept.

Im Zentrum des Konzepts stehen zun&chst Angebote fiir junge Erwachsene, die Einstiege und Ubergange in Bildung eréffnen und damit Zugénge zum Lebenslangen Lernen
erschlieffen. Bestehende Bildungsangebote werden auf die Anforderungen des Lebensbegleitenden Lernens Uberprift und weiterentwickelt. Dabei sollen die Lebenssituati-
on, die Lernbiografie und die individuelle Lernerpersonlichkeit besondere Berlicksichtigung finden. Durch speziell zu entwickelnde Angebote werden Erwachsene an Lebens-
begleitendes Lernen hingeflihrt und in ihren Lernprozessen begleitet.

Angebote zur Bildungsberatung werden ausgebaut und mit Angeboten zur Kompetenzfeststellung verzahnt. Durch Lernbegleitung wird tber die eher punktuelle Bildungsbe-
ratung hinaus die Mdglichkeit geschaffen, ,Handwerkszeug* fir Lebenslanges Lernen zu erwerben.

Online: http://www.die-bonn.de/doks/feld0801.pdf 116
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Initiative Rheingau-Taunus

Derzeit acht Kooperationspartner arbeiten seit 2006 an diesem Projekt: Berufliche Schulen Rheingau, Berufliche Schulen Untertaunus, Gesamtschule Obere Aar, Gesell-
schaft fur Qualifizierung, Aus- und Fortbildung im Rheingau-Taunus-Kreis mbh, vhs Rheingau-Taunus e. V., LERNENDE NETZWERK REGION Rheingau-Taunus sowie der
Fachdienst Schule des Kreises und das Staatliche Schulamt.

Klassische Bildungsablaufe enden mit einem erfolgreichen Abschluss. Das Lebensbegleitende Lernen geht dartber hinaus. Ziel der Zentren ist, Burger/innen der Region
Lernen in allen Phasen ihres Lebens zu ermdglichen. Dazu werden folgende Strategien verfolgt:

Lernbedarf feststellen, Lernangebote finden

Ubergange gestalten

Lernen ermdglichen

Chancen erweitern

Synergien nutzen

Regionalentwicklung aufgreifen

Politische Unterstiitzung: Die politisch Verantwortlichen haben die Chancen des Projektes positiv verstanden und parteitibergreifend unterstitzt.
Vertrauensbasis der Akteure: Die beteiligten Partner arbeiten langjahrig in zahlreichen Projekten und der LERNENDEN NETZWERK REGION vertrauensvoll
zusammen. Der Rohbau steht, wir bauen weiter an unserem HESSENCAMPUS Rheingau+Taunus

Initiative Main-Taunus

Die Volkshochschule als Weiterbildungseinrichtung, die beiden beruflichen Schulen sowie der Kreisausschuss entwickeln gemeinsam ein Konzept flir ein regionales Zentrum
Lebensbegleitenden Lernens, den Hessencampus Main-Taunus. Durch Vernetzung der regionalen Bildungsanbieter und der Wirtschaft soll ein transparentes Bildungssys-
tem geschaffen werden, das schnell auf veranderte Anforderungen reagiert, die Beschaftigungsfahigkeit und die Lebensgestaltungskompetenz der Menschen erhéht und
dadurch die Zukunftsfahigkeit des Main-Taunus-Kreises sichert. Ausgehend von einer Situationsanalyse soll es vier Schwerpunkte geben:

- Beratungszentrum: Eine unabhangige professionelle Bildungsberatung soll individuell Gber Ausbildungsméglichkeiten, Bildungsangebote weiterfihrender Schulen, Stu-
diengange, berufliche Wiedereinstiegs- und Weiterbildungsmaoglichkeiten informieren. Ziel ist es, die Abbrecherquoten in den Schulen sowie im Ausbildungs- und
Hochschulbereich zu senken und im nachschulischen Bereich die Weiterbildungsbereitschaft zu erhéhen.

- Aus- und Weiterbildungszentrum: Das bereits bestehende Angebot der beruflichen Schulen, der vhs und anderer Anbieter soll in Abstimmung mit den Abnehmersys-
temen erganzt werden. Ziel ist die Schaffung eines betriebs- und wohnortnahen Angebotes, das auf die Bedarfe der regionalen Unternehmen zugeschnitten ist und die
individuellen Bedurfnisse von Menschen aller Altersstufen gleichermafien beriicksichtigt. Modulare Bildungsangebote mit europaischen Zertifikaten sollen Anpassungs-
und Aufstiegsqualifikation ermdglichen. Neben der beruflichen Qualifizierung sind Personlichkeitsentwicklung und die Entwicklung kreativer Fahigkeiten ein gleichge-
wichtiger Aspekt.

- Selbstlernzentrum: Durch einen offenen Zugang soll selbst gesteuertes Lernen, auch fir bildungsferne Gruppen, ermdglicht werden. Ausgewahlte Lernprogramme sol-
len optimale Mdglichkeiten schaffen, alleine oder mit speziell geschulten Tutoren ein gewahltes Bildungsziel zu erreichen.

- Forderzentrum: Menschen aller Altersgruppen mit Defiziten in Sprache, Lesen, Schreiben, Mathematik etc. sollen gezielt die Méglichkeit bekommen, ihre Schwachen
zu beheben. Gleichermalien sollen auch Begabte weiter geférdert werden. Um die Konzeptentwicklung auf eine breite Basis zu stellen, sind im nachsten Schritt weitere
regionale Kooperationspartner zu gewinnen und zu beteiligen.
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Initiative Kassel
Hessencampus Kassel méchte den Menschen in der zunehmend komplexer gewordenen Lebens- und Berufswelt Orientierung geben. Es wird ein Rahmen zur Zertifizierung
von Kompetenzen fir die Bildungsangebote der beteiligten Einrichtungen sowie ein gemeinsamer Rahmen fir Qualitatsstandards entwickelt. Hessencampus Kassel fiihrt
gemeinsam mit den beteiligten Akteuren eine Bildungsberatung durch, die sich an der individuellen Bildungsbiografie und den jeweiligen Entwicklungsmdéglichkeiten orien-
tiert. Wahrend die Vielfalt der zusammengefuhrten Einrichtungen und Angebote erhalten bleiben soll, werden neue und am Nutzer orientierte Angebote entwickelt. Dabei
verfolgt Hessencampus Kassel das Ziel, die regionale Entwicklung und die individuellen Bedurfnisse aufeinander abzustimmen. Zur Erflllung der Aufgabe wird Hessencam-
pus Kassel verschiedene Standorte in der Region bilden. So wird die Prasenz in der Flache der Region gesichert. Die finanzielle Grundlage zur Durchfiihrung dieser Aufgabe
ist wie bisher gegriindet in 6ffentlicher und privater Finanzierung. Der Leitfaden fur die Arbeit der Geschaftsstelle von Hessencampus Kassel ist nach Qualitatsstandards und
folgender Zielsetzung festgelegt:

e Personenorientierte und Kompetenzen férdernde Bildungsberatung

e Bindelung von vorhandenen Bildungsangeboten und Entwicklung zielgruppenspezifischer Angebote, insbesondere im Rahmen der regionalen Entwicklungscluster:
Mobilitat; dezentrale und erneuerbare Energie; Tourismus/Wellness/Gesundheit
Durchfiihrung von Eignungsdiagnostiken
Akquise von Dritt- und Forschungsmitteln
Gewabhrleistung der Transparenz der Bildungsangebote
Zertifizierung von Kompetenzen
Forderung von Kooperationen zwischen den beteiligten Anbietern
Kooperationspartner fur Politik und Wirtschaft
Gemeinsames Marketing

Initiative Zentrum Lebensbegleitenden Lernens Osthessen

Teilinitiative Bad Hersfeld

In der Teilinitiative Bad Hersfeld des Zentrums sind offentliche und freie Bildungstrager vertreten:
e Schule fiir Erwachsene Osthessen

.Lernende Regionen*“ SSA HR-WM

Berufliche Schulen Obersberg

ProPaed e. V. Bad Hersfeld

Internationaler Bund e. V. Bad Hersfeld

VHS Hersfeld-Rotenburg.

Es sind bewusst nicht nur 6ffentliche Bildungstrager beteiligt, was die Strukturdiskussion sehr spannend macht. Die politische Situation ist durch kleinrdumige Unterschiede
gepragt, die trotz der starken Unterstitzung durch den Landkreis und die Stadt Bad Hersfeld eine breite und zielgerichtete Diskussion erfordert. Die Arbeit der Initiative und
ihre Erweiterung verlaufen zukunftsorientiert und erfolgreich, auch wenn Einzelaspekte (z. B. die Bezeichnung Hessencampus) die Diskussion zeitweise erschweren.
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Teilinitiative Fulda des ZLL Osthessen
Im Teilzentrum Fulda hat sich eine Steuerungsgruppe etabliert, die regelmaflige Arbeitssitzungen abhalt, Konzepte entwickelt und potenzielle Partner informiert. Mitglieder
der Steuerungsgruppe sind Vertreter folgender Institutionen:
e Schule fir Erwachsene Osthessen
vhs Landkreis Fulda
vhs Stadt Fulda
Akademie Burg Fursteneck
Staatliches Schulamt Fulda in Stadt und Landkreis Fulda
Regionales Standortmarketing
e Kreishandwerkerschaft Fulda
Charakteristisch ist eine starke Einbindung privater Trager Gber die IHK Fulda, vorgesehen ist eine regelmaRige Berichterstattung im Berufsbildungsausschuss. Nicht zuletzt
seit dem Ersten Weiterbildungskonvent wird die Idee des ZLL von Politik und Fachéffentlichkeit mitgetragen.

Teilinitiative Vogelsberg des ZLL Osthessen
Im Teilzentrum Vogelsbergkreis hat sich gegen Ende 2006 eine Steuerungsgruppe formiert. Mitglieder dieser Steuerungsgruppe sind Vertreter folgender Einrichtungen:

e Volkshochschule des Vogelsbergkreises (federflihrend)

e Max-Eyth-Schule Alsfeld

e Vogelsbergschule Lauterbach

e Vogelsberg Consult GmbH
Der Vogelsbergkreis ist durch Zusténdigkeitsbereiche, z. B. von Arbeitsagentur, IHK, Staatlichem Schulamt, in vielféltigen Bezligen zum Regierungsbezirk GielRen bzw. zu
Mittelhessen. Deshalb ist ein eigenstandiger Prozess mit dem Entwicklungsziel einer betriebsférmigen Struktur fir den Vogelsbergkreis erforderlich, verbunden mit einer in-
tensiven Zusammenarbeit mit den anderen Teilinitiativen in Osthessen.

Initiative Waldeck-Frankenberg

Akteure aus Politik und Bildung haben sich inzwischen mit dem Ziel eines regionalen Zentrums fiir Lebensbegleitendes Lernen zusammengefunden, um im Fokus der Her-
ausforderungen einer Wissensgesellschaft die Bildungseinrichtungen der Region zukunftsfahig zu gestalten und zugleich das Bewahrte zu erhalten.

Vertreter/innen des Landkreises, des Schulamtes, der berufsbildenden Schulen in Bad Wildungen, Frankenberg, Korbach und Bad Arolsen sowie der Kreishandwerkerschaft
Waldeck-Frankenberg bereiten als Steuerungsgruppe eine Reihe von bildungspolitischen MalRnahmen und Projekten vor. Die Einbeziehung weiterer regionaler Akteure aus
Bildung und Wirtschaft soll eine organisatorische, padagogische und regionale Zusammenfiihrung ermdglichen und so die Entfaltung Lebensbegleitenden Lernens begiinsti-
gen. Die beteiligten Einrichtungen verstehen sich als gleichberechtigte, eigenstandige Partner. Sie befinden einvernehmlich Giber MaRnahmen und deren Budgetierung.

Die Umsetzung des gemeinsam entwickelten Konzepts fur Lebensbegleitendes Lernen in der Region erfolgt entlang thematischer Schwerpunkte einer Meilensteinplanung,
um die sich MaRnahmen und Projekte gruppieren. Fir Waldeck-Frankenberg heil3t das:

e Gemeinsame Nutzung von Raumen und Ausstattung durch die beteiligten Einrichtungen. Aufbau einer Bildungsberatung.

o Projektiert wird die Pravention von Ausbildungsabbrichen und deren Rickgang. Ein weiteres Pilotprojekt soll die Flexibilisierung von Ausbildungsgéngen
ermoglichen. Zum Abschluss dieser ersten Phase soll die Verzahnung von Aus- und Weiterbildung die duale Ausbildung in den Kontext Lebensbegleitenden Lernens
ricken.

e Lernen ist die tatige Umsetzung eines vitalen menschlichen Bedurfnisses.

Ein Zentrum Lebensbegleitenden Lernens ist lebendige Resonanz auf den vielfaltigen Gestaltungswillen der Menschen einer Region.
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Verzeichnis der Abkirzungen

AWNET

BIBB
BIP
BMBF
DLR
EAEA
EAIE
EG
ESF

EU
EUCEN
HLL
luK-Technologien
KAW
KMK
KMU
LiPA
LisU
LIWE
LINE
LfQ NRW
LLL
LMU
LNR
MBJS

NA
PT-DLR

SeQuaNet
SWBG

ZLL
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Aus- und Weiterbildungsnetzwerke flr die Mikrosystem
technik

Bundesinstitut fur Berufsbildung

Bruttoinlandsprodukt

Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V.
European Association for Education of Adults
European Association for International Education
Europaische Gemeinschaft

Europaischer Sozialfonds

Europaische Union

European Universities Continuing Education Network
Haus des lebenslangen Lernens

Informations- und Kommunikationstechnologien
Konzentrierte Aktion Weiterbildung e. V.
Kultusministerkonferenz

Kleine und mittelstdndische Unternehmen

Lernen im Prozess der Arbeit

Lernen im sozialen Umfeld

Lernen in Weiterbildungseinrichtungen

Lernen im Netz

Landesinstitut fur Qualifizierung Nordrhein-Westfalen
Lebenslanges Lernen
Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen

Lernende Netzwerk Region

Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes
Brandenburg

Nationale Agentur

Projekttrager im Deutschen Zentrum fur Luft- und Raum-
fahrt e.V.

Selbstgesteuerte Qualitatsentwicklung in Netzwerken
Saarlandisches Weiterbildungs- und Bildungsfreistel-
lungsgesetz

Zentren Lebensbegleitenden Lernens
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