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Johannes Weinberg

Lernen vor Ort - und dariiber hinaus?

Das Stichwort "Lernen vor Ort" kann gegensatzliche Assoziationen
hervorrufen. Die emen werden darunter die Hinwendung zu den
Stadtteilbewohnern. deren politische Aktivierung und Beteiligung
zur Lésung von Fragen im unmittelbaren Wohnumfeld verstehen. Die
anderen werden an die Wiederentdeckung der "Heimat"™ und der
"Provinz" denken; “small is beautiful" war vor knapp zehn Jahren
eine vielzitierte Parole. Auch die Sozialpddagogik, die Erwachsenen-
bildung und die kommunale Politik sind in diesem Sinne seit dem
Ende der 60er Jahre tiitig. Die in der zweiten Hilfte der 70er Jah-
re abgeschlossenen Gemeindereformen waren und sind von MaBnah-
men begieitet, die den bis dahin selbstindigen Gemeinden eine eige-
he Identitdt geben sollen. Um zu verstehen, inwiefern hier beraten-
de und helfende Titigkeiten, Bilduhgsangebote sowie politische und
soziokulturelle Aktivititen Bestandteil eines lingerfristigen Prozes-
ses sind, muB wohl bis zum Anfang der 60er Jahre zuriickgegangen
werden.,

Wihrend dieser Zeit ist der Wiederaufbau der Stidte und Gemeinden
s0 gut wie abgeschlossen. Der Bau von Eigenheimen und Industrie-
aniagen hat zwar bDereits Uber die alten Bebauungsgrenzen hinaus-
gegriffen, aber jetzt setzt sich em neuer kommunater Investitions-
sehub durch. Geplant werden nicht nur die autogerechten Durch-
gangsstraBen, sondern auch neue Industiriegebiete, und es entste-
hen die ersten grofien Satellitenstiddie, In den Satellitenstidten
werden zum ersten Mal die Lebens- und Strukturprobleme bewuBt,
die heute in der Kommunalpolitik zum selbstverstindlichen Verhand-
lungsgegenstand von Ortsbeirdten und Expertengruppen geworden
sind.

Zur selben Zeit verdndert sich aber auch der tagtigliche Lebens-
zuschnitt derienigen, die m den alten Ortskernen und Siedlungen
wohnen. Am Beispiel des Vereinslebens lieBe sich zeigen, wie die
bisher tragfidhigen Kommunikationsstrukturen nicht mehr ausreichen,
um ein zufriedenstellendes Veremsleben aufrecht zu erhalten und
weiterzuentwickeln. Der Sog der Vollbeschiftigung, die zunehmen-
den Wegezeiten zu und von den Arbeitsplétzen, der Zuzug von
Neubilirgern lassen das Vereinsleben als veraliet erscheinen. Die
neu Hinzugezogenen und die Jingeren suchen, fordern und initi-
ieren die ihnen gem&Ben Formen der Geselligkeit, der soziokultu-
rellen Aktivitéten und der politischen Beteiligung.

Aus heutiger Sicht erscheint es daher fragwiirdig, diese Zeit der
60er Jahre ausschlieBlich durch Hinweise auf die auBerparlamenta-
rische Opposition einerseits und den grenzenlosen Optimismus im
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Hinblick auf wirtschaftliches Wachstum und gesellschaftsreformeri-
schen Elan zu kennzeichnen. Beachtet werden sollte, daB die Dig-
Kusaionen in den 60er Jahren micht auf die Alternative Wachstum oder .
Protest festgelegt gewesen sind. In der Tat ist semmerzeit das gesam-
te wirtschafiliche und politische Problemspektrum in seinen globalen
AusmaBen bewuBt gewesen. Allerdings hat erst der sogenannte Ol-
preisschoek zu einer Verallgemeinerung dieses BewuBtseins gefiihrt.
Die 1n den autofreien Wochenenden am Anfang der 70er Jahre sich
symbolisch verdichtenden Probleme né#tten allerdings weitergenender
Konsequengzen bedurft, als sie dann gezogen worden sind. Die Um-
welt- und giovale Zukunfisproblematik ist unterschitzt und praktisch
kaum beachtet worden. Hierzu findet seit der Mitte der 70er Janre
in Verbindung mit den Lebenserwartungen der Anghérigen der ge-
burtenstarken Jahrginge allerdings ein lingerfristiger soziokulturel-
ler und politischer VerdnderungsprozeB statt. Inzwischen hat ey die
alten groBen politischen Volksparteien eingeholt, und auch die Zahl
der Alteren. die sich daran beteiligen, nimmt zu.

Dieser Ver#nderungsprozel findet auch in den Stidten und Gemeln-
den, in den Stadtteilen und Quartieren, in den Vereinen und den
Initiativen statt. Das 1st heutzutage weniger spektakuldr als vor
zwanzig oder zehn Jahren. Aber zu beachten igt docin: die ersten
Altersgruppen der arbeitslosen Jugendlichen aus der Mitte der 70er
Jahre sind jetzt Mitte zwanzig., Die in den Shell-Studien aus der er-
sten Hilfte der 80er Jahre zur Darstellung gekommenen Jugendli-
chen mithen sich jetzt und in den nichsten Jahren nach der ersten
nun mit der zweiten Berufseinstiegsschwelle ab. Die Studienabgin-
ger der Hochschulen, die keine ihrem AbschluB gemiBen- Stellen
finden. schulen um oder warten ab oder richten sicii 1n soziodkono-
mischen Sehwebezustinden ein. Thr Beitrag zur Entwicklung von
allgemem in der Gesellschaft bendtigten Uberlebens- und Gestal-
tungsfihigkeiten st einerseits wichtig, darf jedoch in seiner Ambi-
valenz guch nicht unterscinitzt werden.

bie soziokulturellen Initiativen und die in ékonomischen Nischen an-
gesiedelten Unternenmensgrilndungen. d.h. die neue Vereins- und
Unternehmensszene bildet neben der alten Kleinunternehmer- und
Vereinsszene das Bedingungsgefiige. in dem das "Lernen vor Orpt"
angesledelt 1st.

Ber dem Bedingungsgefiige handelt es gsich alsc um eine Wirklichkeit,
in der sich Mentalitdtsstrukturen und Institutionalisierungstenden-
zen miteinander in einem Auseinandersetzungs- und Gestaltungspro-
zell pefinden. In der Literatur findet die Frage. was mit dieser
Zwischenzone von Wirklichkeit gemeint 1st und wie diese Wirklich-
keit aussieht, zunehmend an Aufmerksamkeit.

Spielerisch und schemnbar piaugibel wird diese Wirklichkeit in der
Verdffentlichung "Vereine vor Ort. Zwischen Gartenzwerg und gel-
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bem Engel” angezielt. (Landesinstitut fir Schule und Weiterbildung,
Soest, Socester Veriagskontor 1986.) Moglicherweise 1st das darin
enthaltene Relsespiel emn getungenes Exposé, um Unerfahrene m die
altere Vereinskultur vor Ort einzufithren. Ob die ausfilhrliche Dar-
stellung der Sportvereine und ihrer iiberdrtlichen Verflechtungen
als beispielhaft gelten und denjenigen weiternelfen kann, die Ver-
eine nur vom Hérensagen kennen, bezweifle ich. Mir scheint die
Innenseite von Sporiveremen in diesem Beitrag zu wenig zum Tra-
gen zu kommen. Damit wird aber gutwilligen Pddagogen, die zum
Beispiel Uber eine AB-Stelle mn einem Verein tatig werden kénnten.
der Zugang zur Arbeit vor Ort noch nicht verstindlich gemacht.
Ahnlich sprode wirkt auf mien das Kapitel wmit der Uberschrift "Pad-
agogischer Realismus” Darin finde ich mancherlel wieder, was in
Kipfen vorgehen kann, die auch mal PAdagogik studiert naben.
Aber mir scheint dieser Text eher von der esoterischen Art zu sein.
die es vielen Paddagogen erschwert, mit Nichtstudierfen sich zu ver-
stindigen. Ohne den mit dem Text mdéglicherweise verbundenen Un-
terhaltungswert zu unterschitzen, empfehle ich daher, die schlieB-
lich dem Band beigefiigte "Klemne Bibliographie zum Veremswesen",
nicht zu itbersenen. Die kann hilfreich sein.

Eher verstindlich und anregend, wenn es darum geht, sich einen
Zugang zur Wirklichkeit der Bedingungsstrukturen zu verschaffen.
1 denen sich Mentalitétsverinderungen und Institutionalisierungs-
prozesse verbinden, ist dagegen das Buch von Joseph Huber: Die
neuen Helfer. Milnchen, Serie Piper 1987. Huber RKommt aus der
Szene, iiber die er schreibt, und ist ihr nach wie vor wverbunden.
Dags Buch ist wohl mit der Absicht fiir eine gréBere UOffentlichkeit
geschrieben, die das. wovon die Rede ist, nur aus dem Fernsehen
kennt. Am Beispiel des "Berliner Modells" der Selbsthilfebewegung
und ihrer &ffentlichen Unterstiitzung mnformiert das Buch tber die
Schwierigkeiten und die Kraft, die in der in bestimmten Stadtzo-
nen angesiedelien Selbsthilfebewegung enthalien sind. Ein wichtiges,
aus der Sicht der Szene gewib auch #drgerliches Buch, das aber m
der Lage ist zu wverdolmetschen, auch denen. die in Lebenszeitstel-
len arbeiten, worum es aus der Sicht der Jlingeren unter dem As-
pekt des Lernens und Arbeitens angesichts des gesellschaftlichen
Wandets geht.

In der Tat besteht die Schwierigkeit der Wirklichkeiten, von denen
nhier die Rede ist und die zu beachten sind, wenn Lernen vor Ort
einen Sinn haben soll, darin, daB diese Wirklichkeiten nicht nur
schwer falbar sind, sondern auch noch von den vielerleit offent-
lich getauschten Informationen sehr oft iUberdeckt werden oder in
der Vielfalt der Meldungen untergehen.

Fir die Kléarung der Frage, welches Lernen vor Ort wird bendtigt,
was ist darunter zu verstehen und unter welchen Bedingungen
kann versucht werden, dazu etwas in die Tat umzusetzen. wiren
aqaher genauere Untersuchungen notig, als das bisher weithin der
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Fall 1st. Lokate empirische Siudien und Vor-Ort-Recherchen miBten
mitemnander verbunden werden. damit das bel Fachleufen und Multi-
plikatoren zweifellos vorhandene Erfahrungswissen aufgegriffen und
ausgeweitet, auf etwas verldBlichere FlBe gestellt werden kKann. Im-
mer dann, wenn solche Studien vorgenommen und vorgelegt werden,
wird erkennbar. daB die Lagen vor Ort und die Befindlichkeiten
der Individuen noch differenzierter und praktisch préiziser als Ub-
lich dargestellt werden kimnen und so auch Handlungsansitze und
Priworititen sichtbar werden. Nur auf diese Weise erscheint es még-
lich, daB die Forderung nach.einem Beratungszentrum hier oder
einem Klein- und Ausbildungsbetrieb dort aus der immer wieder sich
stark machenden reinen Macht- und Selbstdarstellungsausemander-
setzung in das Fahrwasser der Lage der lebendigen Menschen Uiber-
geleitet werden kann.

Beispiele fir solche Untersuchungen sind "Armut in. einer reichen
Stadt”. Dusseldorf, Hans Béckler Stiftung o.J. (I987). Im Unterti-
tel heiBt es erliuternd: "Zum Zusammenhang von Arbeitslosigkeit
und Neuer Armut in Minster". Damit wird bereits sichtbar, welche
Stadtteilprobleme und welche Xommunalpolitischen Handlungsberei-
che, aber auch welche Personengruppen damit gememt sind. Vor-
teilhaft an dieser Studie dirfte vor allem sein. daB sgle quantitati-
ve Daten und gualitative Aussagen miteinander verbindet, Es han-
delt sich im Sinne der oben genannten Kriterien um eine praxis-
dienliche Studie. Sie sagt. wer die Leute sind, was sie denken,
wo sie wohnen, was politisch, admmistrativ und padagogisch und
beratend getan werden kdinnte.

Eine Studie aus dem Reglerungsbezirk Detmold, die sich speziell

mit Fragen der berufiichen Bildung beschiftigt, 148t erkennen,
welehe Daten gebraucht werden und trotz wvielfacher Beteuerungen
eben meistens doch nicht verfligbar sind, wenn Wirtschaftsférde-
rung, berufliche Bildung und vorhandenes Arbeitskraftepotential
miteinander verbunden werden sollen. Es handelt sich um: K.Kess-
ler/H.Btrakejahn: Problembereiche der beruflichen Bildung, eine
exemplarische Anaiyse zur Ausbildungsplatzsituation in Ostwestfa-
len-Lippe, Diisseldorf, Hans Béckler Stiftung 1987. Wihrend m diesem
Bericht die Weiterbildung fehlt, aber durchaus zu erginzen wéire,
ist sie im "Berufsbildungsbericht fiir die Landeshauptstadt Miinchen",
Ausbildungsjahr 1984/85, Minchen 1986 mit enthalten. Hier zeigt
sich, daB durch die Zusammenarbeit von sozialwissenschaftlicher
Forsehung und bereits vorhandener Datenlage schlieBlich Informa-
ticnsstrukturen zustande kommen, die die Entscheidungsfindung
pefdrdern. Auch 1Bt die Verdffentlichung erkennen, daB auf solch
eine Weise eine Datenstruktur entstehen kann, die dann auech, mit
Modifikationen. in kilrzeren Zeitabstinden fortgesetzt und zur Dar-
stellung von Verdnderungen im zeitlichen Verlauf genutzt werden
kann. :
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Auch zur Darstellung dessen, was mit dem "Lernen vor Ort" ge-
meint 1st und wie die Wirklichkeit dazu aussient. sind genauere Aus-
sapgen notig, als das bisher weitgenend der TFall ist. In der Verdf-
fentlichung "Lernen vor Ort . Ziele, Strukturen, Inhalte dezentra-
ler Weiterbildung™ wvon Klaus I.Rogge (Soest, Landesinstitut fiir
Schule und Weiterbildung 1985) liegt eine soiche besenreibende Dar-
stellung vor. Sie bezieht sich auf das Land Nordrhein-Westfalen
und die Weiterbildungseinrichtungen, die nach dem nordrhein-west-
filisechen Weiterbildungsgesetz geférdert werden. Erginzt wird diese
Untersuchung durch eine Augwahlbibliograpme, die inzwischen in
erwelterter zwelter Auflage vorliegt (Klaus I.Rogge u.a.. Lernen
vor Ort, eine Auswahlbibliographie, Soest, Landesinstitut fiir Schu-
le und Weiterbildung 1984; die 2.erg.Aufl,, September 1987, zus.
mit I.Giesen). SchlieBlich ist auf eine Auswertung von Volkshoch-
schul-Arbeitsplitzen des Arbeitsjahres 1981/82 ninzuweisen. Sie be-
zieht sich bundesweit auf die groBstidtischen Volkshochschulen und
dokumentiert die Anktndigungen von stadtteilnahen Bildungsange-
botenn (Stadtteilnahe Erwachsenenbildung, eine Veranstaltungsiiber-
sleht Kommunaler Weiterbildungsangebote, Soest, Landesinstitut fiir
Currieniumentwicklung, Lenhrerfortbildung und Weiterbildung o.J.).

In den genannten Verdffentlichungen des Landesinstituts wird eine
beschreibende Prérzisierung dessen geleistet. was unter dem "Ler-
nen vor Ort" gemeint sein kann und praktiseh darunter subsumiert
wird. Deutlich 1st. daB in Nordrhein-Wesifalen das Weiterbildungsge-
getz.und die damit verbundenen Umsetzungsregelungen eine stadi-
teilnahe Weiterbildung nahelegen. Das ergibt sich aus der Umset-
zung der 1m Gesetz geforderten regelmiBig aufzustellenden Weiter-
bildungsentwicklungspléne. Infoigedessen gibt es in diesem Land,
aber nicht nur hier, eine Dezentralisierung der Lernorte. In Kreis-
volkshochschulen und anderen Institutionentypen. die in weit aus-
emmanderliegenden Gemeinden arbeiten, 1st oft von AuBenstellen die
Rede. Die Untersuchung von Rogge macht deutlich, daB die Volks-
hochschulen und die anderen Weiterbildungseinrichtungen in den
dezentralen Lernorten sowohl die iiblichen Kursangebote als auch
besondere, auf bestimmte Zlelgruppen zugehende und spezifische
Stadtteilprobleme aufgreifende Aungebote machen. Sie machen eine
besondere Kooperation mit den im Stadtteil bereits vorhandenen Ver-
einen und anderen institutionalisierten Strukturen nétig. Dezentrat
zu arbeiten heiBt also auch kooperativ zu arbeiten. Dies gilt vor
allem dann, wenn d&le staditeilbezogene Bildungsarbeit als "Lernen
vor Ort" mit besgtimmten Aufgaben und Zielen dieser Arbeit ver-
bunden wird. In seiner Untersuchung aus dem Jahre 1985 schligt
Rogge vor. den Begriff "Lernen vor Ort" als Oberbegriff zu ver-
wenden, dem wvier Unterbegriffe zugeordnet werden kdnnen. Das
ist erstens "Gemeinwesenarbeit” mit dem professionellen Anspruch
des helfenden aber auch zu Verdnderungen kommenden Handelns.,
zweitens die iiberwiegend von Initiativegruppen getragene "Stadtteil-
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arbeit". drittens die "Stadtteflkulturarpeit” mit vor allem projekt-
orientierten soziokulturellen Aktivititen und viertens die "stadtteil-
nahe Erwachsenenbildung” mit spezifiscnen Angeboten fiir das orga-
nisterte Lernen. Diese deskriptiv-analytische Begriffsklirung hat

den Vorteil, sich nieht ausschlieflich an bestimmten lokalen Politik-
bereichen oder an bestimmten Inhalten und Zielen zu orientieren und
doch deutlich zu machen, daf Mdglichkeiten der Kooperation zwischen
abgrenzbaren Handlungsfeldern unmer wieder zu erwigen und zu er-
proben sind. Hier ist gewissermafBen Handlungsfelder tibergreifende
Unkonventionalitit ein stindig zu beachtendes Prinzip.

Dennoch darf nmcht Ubersehen werden, daB weitergehende theoreti-
gsche Klirungen nétig sind. Eine Prézisierung etwa des Zielgriuppen-
begriffs, wie er von Christiane Schiersmann i dem Sammelband "Bil-
dungsarbeit mit Zielgruppen'" (Hrsg.: Ch.Schiersmann/H.U.Thiel/M,
Vélker. Bad Heilbrunn, Klinkhardt 1984) angeboten wird, ist iiber-
fallig. Geht man davon aus, daB beim "Lernen vor Ort" die soziale
Lage und individuelle Befindlichkeiten der Lernenden ausschlagge-
bende Kriterien darstellen, dann muB wohl beachtet werden. was
ingzwischen Uber den Zusammenhang von "Weiterbildungsbereitschaft
und Lebenswelt" bekannt ist (G.Ebert/W.Hester/K Richter. Frank-
furt am Main. Pddagogische Arbeitsstelle des Deutschen Volkshoech-
schulverbandes 1984/85, 2 Bde.). Auf theoretischer Ebene muB dann
aber durch die Piédagogen ieglicher Herkunft und Handlungsschwer-
punkte auch auf die von Peter Alheit vorgetragene Mahnung einge-
gangen werden., sich zu iiberlegen. mit welchen Implikationen der
pédagogische Zugriff auf die Lebenswelten belastet ist oder zumin-
dest seimn kann (Lebensweltorientierung - Symptom einer Krise 1n
der Weiterbildung? In: E.Schlutz (Hrsg.): Erwachsenenbildung zwi-
schen Schule und sozmaler Arbeit, Bad Heilbrunn, Klinkhardt 1983; -
P . Alheit/Bettina Dausien: Arbeitsleben, eine qualitative Untersu-
chung von Arbeiteriebensgeschichten. Frankfurt am Main, Campus
1985). Eine weitergehende Auseinandersetzung mit dem Theorem der
Mentalitétsstrukturen, wie Hans Tietgens diesen Begriff erliutert
(Erwachsenenbildung als Suchbewegung, Bad Heilbrunn, Klinkhardt
1986, 5.45 und 8.172, Anm.17), wire wohl die notwendige Voraus-
setzung, um pédagoglisches Handeln, das sich auf die Lebenswelten
der Lermer einstellen will, auf eme rationale Grundlage zu stellen.
Allerdings sollte liber der Klirung von im engeren Sinne erwachse-
nenpédagogischen Grundlagenpegriffen und Denkzusammenhingen
nicht vergessen werden, daB beim "Lernen wvor Ort" sozialgeschicht-
lich Uber viele Jahrzehnte verfestigte Vorurteilsstrukturen den Um-
gang und die Wahrnenmung, die Deutung und die Urteilsbildung er-
schweren kénnen. Aus politischen und sozialpsychologischen Griin-
den scheint es daher notwendig zu sein, der Klirung des Minder-
heitenpegriffs intensive Aufmerksamkeit zu widmen. Das kdnnte es
dann erleichtern, den unbewuliten Implikationen des Zielgruppen-
begriffs auf die Spur zu kommen. Minderheitenschutz und Gleichbe-
rechtigungsprinzip sind politische Grundrechte von allgemeiner Gil-
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tigkeit. Angesichts einer Terminologie, die gewohnt ist, mit positi-
vemm Engagement auf sogenannte Bildungsbenachteiligte, Unterprivi-
legierte. Bewohner von Auslénderghettos usw. zuzugehen, wire es
sicherlich flir manchen Pidagogen und manche Pidagogin hilfreich,
genauer zu wissen. warum es angesicits der eigenen, oft unbewulB-—
ten Vorurteile gegeniiber z.B. Homosexuellen oder Asiaten gefordert
1st, mit ihnen zu arbeiten und diese Spannung zwischen Erfordernis
und eigenem Vorurteil zu verarbeiten. In dem Buch von Georg Han-
gsen: Diskriminiert. Uber den Umgang der Schule mit Minderheiten,
Weinheim/Basel, Reltz 1986 wird zwar nicht auf den auBerschulischen
Bereich eingegangen, aber die Darstellung der Lage einiger Minder-
heiten in unserem Land ist informativ und kann zum Nachdenken
veranlassen. Eingegangen wird auf die Polen im Ruhrgebiet, die Di-
nen 1mn Siudschleswig, die Sorben 1 der DDR, die Sinti und Roma,
die Dialekisprecher, die Homosexuellen und die Behinderten.

Praktische Erfahrungen mit dem "Lermen vor Ort" lassen, soweit dar-
Uber etwas nachgeiesen werden kann, auf jeden Fall die Vieldimen-
sionalitdt dieser Arbeit erkennen. Das bezieht sich auf die Anforde-
rungen an die pidagogisch Tatigen, die Teilnehmer und Teilnehmerin-
nen sowle das organisatorisch-institutionelle Gewihrleistungsgefiige,
m dem elne solche Arbeit dann auch Kontinuitit gewinnen kann. An
diesen Berichten, von denen hier nur ewmge genannt werden kénnen,
wird erxennbar, daB sowohl eigenverantwortete Initiativen als aucin
schon vorhandene Institutionen eine solche Arbeit machen kénnen.
Abgesehen von den Anforderungen an die Institutionen und Organi-
sationsformen scheint es filr die piAdagogisen Téatigen nétig zu sein,
so etwas wie distanzierungsféhiges Engagement zur Verfigung zu
haben. Was damit gemeint sein kann, ist den folgenden Bilchern

zu entnehmen: L.Arabin/D.Oelschléiger (Hrsg.): Kultur ohne Kom-
merz. Minchen: Lexika/Hueber 1985.

"Was haben wir da angerichtfet, ein Projekt berichtet Uber 'drei Jah-
re gewerkschaftliche Jugendkulturarbeit.” Disseldorf: DGB-Bundes-
vorstand 1986

"Identitits- und Rollenkonflikte junger TlUrkinnen, ein Balanceakt
zwischen zwel Kulturen" Kassel: Gesamtveolkshochschule 1986

Yvonne Keijcz/Ulrich Paatsch: Kunst von Arbeitnehmern im Stadtteil.
Heidelberg: Arbeitsgruppe fiir empirische Bildungsforschung 1987

Es kdnnte sein, daf die Lektiire der zuletzt genannten Titel, vor
allem des letzten Bandes dazu ermuntert, es auch im Bereicn des
"Lernens vor Ort" verstirkt mit praxisbegieitender Forschung zu
versuchen, Damit wiirde, so belegt das Buch der Heidelberger For-
schergruppe. lber Praxisberichte klar und eindeutig hinausgegan-
gen, und die beteiligten Personen kdnnten von wechselseitigen
Lernerfahrungen berichten, die von AuBenstehenden nachvollzieh-
bar sind.
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Ansgar Weymann

TECHNISCHER WANDEL, BERUFLICHE WEITERBILDUNG UND WIS -
SENSCHAFTLICHE POLITIKBERATUNG, TEIL Il

3. Verwissenschaftlichung, Innovation und Innovationslosigkeit

Man koénnte als Wissenschaftler mit diesem Ergebnis zufrieden sein,
hat steh doch seine Analyse in der politischen Praxis, in der Wei-
terbildung und mn der Uffentlichkeit sehr erfolgreich durchgesefzt.
Auch Instanzen und Akteure in Politik und Weiterbildung kdénnten
die Uberzeugung gewinnen, die Probleme der Moderne unter dem
Stichwort Technischer Fortschritt, Problemgruppen und Weiterbil-
dung 'im Griff’ zu haben. Beides 1st jedoch - ganz offensichtlich -
nicht der Fall. Beschéftigungspolitik, Bildungspolitik und Wissen-
schaft kennen die Grenzen der Gleichung, Weiterbildungsbedarf
aus Verdnderungen des Beschiéftigungssystems abzuleiten, oder an-
dersherum Weiterbildungsangebote als Humankapitalinvestitionen zu
betrachien. Beides 1st nicht falsch, jedoeh zu partiell, nur mit Ein-
schrinkungen gililtiz (und wirksam).

Da wissenschaftliche Forschung die enge Verflechtung von techni-
scher Innovation, Qualifikationswandel und Weiterbildung begleitet
hat und da sie ats Argumentationspotential zur Begriindung prakti-
schen Tuns immer noch herhalten mul ungeachtet der offensichtli-
chen Grenzen dieser Konzeption, wurden Expertengespriche mit
Bundesministerien. Abgeordneten, Bundesanstalt fiir Arbeit, DGB
und BDA gefiihrt. die unter anderem dle Rolle der Wissenschaft
beim Zustandekommen und bpeim moglichen Weiterentwickeln, Diffe-
renzieren und Aufbrechen dieses Konzepts betrafen.? Eihe wesent-
liche Frage ging dahin, welche Voraussetzungen geschaffen wer-
den miften, um emnen innovativeren EinfluB der Forschung auf
die Praxis zu ermdéglichen in jenen Fillen, in denen das wissen-
schaftlich geboten ist und von der Praxisseite durchaus begrift
werden wirde (was nicht immer der Fall ist!). Gesprichspartner
waren; Leitende Beamie der Ministerien bis zur Ministerialdirekto-
renebene, Vizeprésidenten von Oberbehdrden des Bundes, Stédbe
von DGB und BDA, ehemalige Minister, Abgeordnete des Bundes-
tages.

Das Ergebnis liBt sich in folgendem Katalog zusammenfassen:

—~ Zusammenarbeit bereits in der Konzeptionsphase und in der
Prazisierung der Fragestellung.

- Beriicksichtigung der organisatorischen, rechtlichen und politi-
schen Handlungsspielriume der Praxis.

~  Mut zu SchluBfolgerungen aus Projekien, auch wenn sie unpopu-
lar sind.

-~ Konzentration besonders der universitiren Forschung auf Empi-
rie, Datenbestéinde und wesentliche Verringerung des Zeitauf-
wandes.



