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Fachkräftemangel in der Weiterbildung  
EINRICHTUNGEN DER WEITERBILDUNG HABEN ZUNEHMEND SCHWIERIGKEITEN,  
GEEIGNETES LEHRPERSONAL ZU FINDEN. DAS ZEIGEN AKTUELLE BEFUNDE DES  
NATIONALEN BILDUNGSBERICHTS UND DES WBMONITORS  

Seit einigen Jahren stehen Weiterbildungsanbieter zu-
nehmend vor dem Problem, qualifiziertes Personal zu 
gewinnen und zu halten. Laut wbmonitor ist ein Großteil 
der Anbieter betroffen, wenn auch mit Unterschieden 
zwischen Anbietertypen. Der Nationale Bildungsbericht 
2024 bietet eine differenzierte und datengestützte Sicht 
auf die aktuelle Personalsituation. Im Verlauf der Zeit 
hat sich die Personallage weiter verschärft. Und ange-
sichts vielfältiger aktueller Herausforderungen ist auch 
in den kommenden Jahren nicht mit einer Entspannung 
zu rechnen.

Botschaft
Die Bedeutung von allgemeiner und beruflicher Weiterbildung hat aufgrund des demografischen und technologischen 
Wandels in den vergangenen Jahren deutlich zugenommen. Gleichzeitig fällt es Anbietern in allen Teilbereichen im-
mer schwerer, neues Personal zu finden und zu binden. Während der Personalmangel in der Frühen Bildung sowie an 
allgemeinbildenden Schulen eine hohe öffentliche und bildungspolitische Aufmerksamkeit findet, wird über den Fach-
kräftemangel in der Weiterbildung kaum geredet. Dies liegt auch an verstreuten Zuständigkeiten auf politischer Ebene. 
Mittelfristig bedarf es einer Verständigung darüber, wie die Qualität der Weiterbildung bei einer wachsenden Zahl von 
Quereinstiegen aufrechterhalten werden kann. Es wäre wichtig, die Beschäftigungsbedingungen zu verbessern.

Befunde 
	→�	 Rund ein Viertel (26 %) der Weiterbildungsanbieter  

hat während der Corona-Pandemie Honorarkräfte 
verloren, weil Veranstaltungen aufgrund der Kontakt- 
beschränkungen nicht stattfinden durften. Zum Teil 
sind diese in stabilere Branchen abgewandert. 

	→�	 Ein Großteil (2022: 65 %, 2023: 68 %) der Weiter-
bildungsanbieter berichtete von Problemen bei 
der Rekrutierung geeigneten Personals. Volks-
hochschulen waren davon am stärksten betroffen 
(85 %), (Fach-)Hochschulen am wenigsten (44 %).

	→�	 Lediglich 6 % der Anbieter berichteten 2023, keine 
Rekrutierungsschwierigkeiten zu haben. Hierzu zähl-
ten am häufigsten privatwirtschaftliche Anbieter.

Aktuelle Herausforderungen
	→�	 In den aktuellen Haushaltsplänen von Bund und  

einzelnen Ländern sind Kürzungen der Budgets für 
Integrationskurse oder bei den Mitteln für öffent-
lich anerkannte Einrichtungen geplant.

	→�	 Die seit einiger Zeit verschärften Prüfkriterien  
der Deutschen Rentenversicherung schränken  
die Freiberuflichkeit in der Weiterbildung ein.

	→�	 Die Weiterbildung konkurriert zunehmend mit ande-
ren Arbeitgebern (u.a. Schulen, öffentliche Verwal-
tung), die stabilere Beschäftigungsverhältnisse bieten.

	→�	 Die Studierendenzahlen in erziehungswissenschaft- 
lichen Studiengängen sinken. Das dürfte den Fach-
kräftemangel zukünftig verschärfen.
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Anteil der Einrichtungen, die der Aussage eher oder vollständig zu-
stimmen, Schwierigkeiten bei der Personalfindung zu haben (in %)
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Skills shortage in continuing education
CONTINUING EDUCATION INSTITUTIONS ARE FINDING IT INCREASINGLY DIFFICULT TO RECRUIT 
SUITABLE TEACHING STAFF. THIS IS SHOWN BY CURRENT FINDINGS OF THE NATIONAL 
EDUCATION REPORT AND THE WBMONITOR.  

For some years now, training providers have increasingly 
faced the problem of attracting and retaining qualified 
staff. According to wbmonitor, the majority of providers 
are affected, albeit with differences between provider 
types. The National Education Report 2024 offers a dif-
ferentiated and data-based view of the current staffing 
situation. The staffing situation has worsened over time, 
and in view of the many current challenges, the situation 
is not expected to ease in the coming years.

Message
The importance of general and vocational training has increased significantly in recent years due to demographic and 
technological change. At the same time, providers in all areas are finding it increasingly difficult to recruit and retain 
new staff. While the staff shortage in early education and at general education schools is attracting a great deal of  
public and education policy attention, the shortage of skilled staff in continuing education is rarely discussed. This is 
also due to scattered responsibilities at a political level. In the medium term, an agreement is needed on how the qua-
lity of continuing education can be maintained with a growing number of staff coming from non-teaching professions. 
It would be important to improve employment conditions.

Findings 
	→�	 Around a quarter (26 %) of continuing education 

providers lost freelance staff during the corona 
pandemic because events could not take place due 
to contact restrictions. Some of the staff has moved 
to more stable sectors. 

	→�	 The majority (2022: 65 %, 2023: 68 %) of continuing 
education providers reported problems recruiting 
suitable staff. Adult education centers were the 
most affected (85 %), universities (of applied 
science) the least (44 %).

	→�	 Only 6 % of providers reported having no recruit-
ment difficulties in 2023. These were most  
frequently private sector providers.

Current challenges
	→�	 The current budgets of the federal government  

and individual federal states contain plans to cut 
budgets for integration courses or funding for  
publicly recognized providers.

	→�	 The German Pension Insurance‘s recent stricter 
assessment criteria are curbing freelancer activity 
in continuing education.

	→�	 Continuing education is increasingly competing 
with other employers (e.g. schools, public admi-
nistration), which offer more stable employment 
conditions.

	→�	 The number of students enrolled in educational 
science courses is falling. This is likely to exacer- 
bate the shortage of skilled staff in the future.

Percentage of institutions that somewhat or completely agree  
with the statement that they have difficulties finding staff (in %)
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All types of further education 
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