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Kooperationen sind in der Erwachsenen- und
Weiterbildung gang und gabe - und oftmals
politisch gewollt. Doch wann ist es sinnvoll,
zu kooperieren - und wann nicht? Welche
Vorteile erhofft man sich von Kooperationen,
welche konnen tatsachlich identifiziert wer-
den? Entstehen Nachteile, wenn man nicht
kooperiert? Darauf blickt die Herbstausgabe
von weiter bilden.
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Scheitern ist moglich
Acht zentrale Bedingungen fur
erfolgreiche Kooperationen

Gemeinsam digital Nach der Flut
Kooperationen als Vielzweck- Ein Gesprach uUber die
werkzeug Situation im Ahrtal
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EPALE - Electronic Platform for Adult Learning in Europe —
die groBte europaische Online-Community fiir alle, die in der
Erwachsenen- und Weiterbildung tatig sind.

EPALE

Die Community-Plattform
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BEI EPALE FINDEN SIE :

B Praktische Informationen, die fiir Ihren Job
relevant sind

m News aus der Erwachsenen- und Weiterbildung

B Informationen zu Veranstaltungen

B Fortbildungsmdglichkeiten: Kurse, MOOCs
und OERs

B Mdglichkeiten, lhr Wissen mit der Community zu
teilen und auszutauschen

Hier gehts zu
lhrem kostenlosen
Ressourcen-Kit Nr.1

Einfach QR-Code
scannen >>

’ @EUEB_DF;

n @EU.Erwachsenenbildung

GEFORDERT VOM

Mit finanzieller Unterstiitzung 3 Bundesministerium b::;u;::i:g:g:::

durch das EU-Programm ) fiir Bildung fiir Berufsbildung

Erasmus+ und Forschung BILDUNG FUR EUROPA
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JAN ROHWERDER

verantw. Redakteur

VORSATZE

Liebe
Leserinnen &
Leser,

unsere hochkomplexen modernen Ge-
sellschaften wiirden ohne das Kooperie-
ren von Menschen und Organisationen
nicht funktionieren. Dass Kooperieren
also weit mehr ist als eine spezifische
Form der Interaktion, dass es zu einer
sozialen Norm geworden ist, zu ko-
operieren, scheint auch deshalb nicht
lUbertrieben. Folgerichtig blicken auch
die Autorinnen und Autoren der vorlie-
genden Ausgabe positiv auf Bildungs-
kooperationen. Diese gehOren zwar
inzwischen zur alltiglichen Arbeit in
der Erwachsenen- und Weiterbildung,
stellen die Akteure aber - zum Beispiel
angesichts der Digitalisierung - immer
wieder vor neue Herausforderungen.

Im »Gesprach« diskutieren mit
Mathias Repka, Christof Schulz, Julia
von Westerholt und Beatrice Wink-
ler Vertreterinnen und Vertreter der
VHS-Praxis und der vHS-Verbinde,
welche neue Formen des Kooperierens
in der Digitalisierung entstehen und
was dies flir die Zusammenarbeit von
Einrichtungen und Verbanden bedeu-
tet. Kooperationen in unterschiedlicher
Form - von eher losen Netzwerken
bis hin zu vertraglich untermauerten
Partnerschaften mit eindeutig for-
mulierter Aufgabenverteilung und
Zielvorgabe (Alke) — erscheinen dabei
als wahres »Vielzweckwerkzeug« wie
Jan Koschorreck und Angelika Gunder-
mann zeigen. Michael Marquart zieht in
seinem Beitrag eine positive Bilanz der
internationalen Erasmus+Projekte in
der Erwachsenen- und Weiterbildung.
Mit den Weiterbildungsverbiinden
beschreibt Florian Kéhler Netzwerklo-
sungen als Mittel, um Weiterbildungs-
beteiligung zu steigern.
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Auch wenn grof3e Teile der Praxis und
der Wissenschaft Kooperieren fir
sinnvoll und wichtig, vielleicht sogar
notwendig erachten, sind Koopera-
tionen zumeist keine Selbstlaufer.
Rudolf Tippelt formuliert acht Gelin-
gensbedingungen fiir erfolgreiche
Bildungskooperationen, die zeigen,
wie schwierig erfolgreiches Kooperie-
ren eigentlich ist. So kann es viel und
zuweilen harte Arbeit bedeuten, und
nicht immer rechtfertigt der Ertrag den
betriebenen Aufwand (Kai Sterzenbach
in der »Nachfrage«). Da zu jeder sozialen
Norm eben auch die Abweichung als
ihre kritische Praxis gehort, scheint
auch fiir Kooperationen zu gelten, was
in Beziehungsfragen seit Langem gilt:
Drum priife, wer sich bindet (auch
wenn es hier nicht fiir die Ewigkeit ist).

Reinald Manthe hat im »Impuls« ein
Pladoyer fiir ein Bildungsgrundein-
kommen verfasst, und Christian Hofe-
ditz und Christine Kliser berichten in
einem zweiten »Gesprach«von den Aus-
wirkungen des Hochwassers an der Ahr
aufdie Arbeit in der Erwachsenenbil-
dung. Zudem erscheint diese Ausgabe
mit einer Neuerung: Wir haben Platz
geschaffen fiir mehr Beitrige jenseits
des Themenschwerpunkts. Regelma-
f3ig werden wir unter dem Zeichen »3«
Beitrdge mit neuen Erkenntnissen zu
aktuellen Debatten veroffentlichen, z.B.
zu Fragen der »#Nachhaltigkeit« oder
der »#Digitalisierung« Den Anfang
macht fiir die »#Weiterbildungspoli-
tik« Ernst Dieter Rossmann, der den
Blick auf die neuen Erwachsenen- und
Weiterbildungsgesetze in Berlin und
Nordrhein-Westfalen richtet.

Ich wiinsche Thnen
eine anregende Lektiire!



Warum nicht kooperieren?
Kooperieren ist eine elementare
Praktik in der Erwachsenen- und
Weiterbildung, so Matthias Alke
im »Stichwort«. Wie diese Praktik
in der Digitalisierung Einrich-
tungen und Verbdnde herausfor-
dert, diskutieren Mathias Repka,
Christof Schulz, Julia von Wes-
terholt und Beatrice Winkler im
»Gesprach«, wahrend Jan Ko-
schorreck und Angelika Gunder-
mann zeigen, dass Kooperieren
besonders geeignet ist, die Be-
waltigung der Digitalisierung zu
unterstiitzen. Michael Marquart
und Florian Kéhler widmen sich
mit internationalen Erasmus+-
Kooperationen sowie den Weiter-
bildungsverbiinden zwei konkre-
ten Beispielen des Kooperierens,
und Rudolf Tippelt arbeitet

die acht wichtigsten Gelingens-
bedingungen fir erfolgreiche
Bildungskooperationen heraus.

In einem zweiten Gesprach
widmen wir uns der Flutkatas-
trophe an der Ahr, und Rainald
Manthe sendet einen »Impuls«
fur ein Bildungsgrundeinkom-
men. Die neuen Erwachsenen-
und Weiterbildungsgesetze
in Berlin und NRW beleuchtet
Ernst Dieter Rossmann.
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Relaunch des VHS-
Kursfinders

Um die wachsende Zahl von Online-
Lernangeboten der Volkshochschu-
len sichtbar zu machen, hat der
Deutsche Volkshochschul-Verband
e.V.(bvv) den VHs-Kursfinder
weiterentwickelt. Daflr wurden
Hinweise aus der vHs-Welt, von
Nutzerinnen und Nutzern sowie
des Bundesarbeitskreises Marken-
kommunikation aufgegriffen. Neue
Suchfilter bieten nun die Méglich-
keit einer bundesweiten Suche nach
Online-Angeboten — es kann zum
Beispiel gezielt nach Kursen mit
abschlieflender Online-Prifung
gesucht werden. Im Zuge der Uber-
arbeitung wurden darlber hinaus die
geografische Orientierung sowie die
Nutzung per Smartphone optimiert.

- WWW.VOLKSHOCHSCHULE.DE/KURSWELT/
INDEX.PHP

—

ooo
ooo
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Neue »Kolping Hochschule
Gesundheit und Soziales«

Am 1. September nimmt die neue
»Kolping Hochschule Gesundheit
und Soziales« mit Sitz in Kéln ihren
Betrieb auf. Als digitale Prasenzhoch-
schule forciert sie die Vernetzung von
digitalem Lernen und persdnlicher
Betreuung. Studierende haben die
Wahl zwischen vier verschiedenen
Studiengéngen im gesundheitlichen
und sozialen Bereich: Angeboten
werden die Facher Soziale Arbeit (in
Vollzeit und Prasenz, sowie aus-

TICKER

bildungs- und berufsbegleitend in
digitaler Prasenz), Kindheitspadago-
gik (ausbildungs- und berufsbeglei-
tend in digitaler Prasenz), Gesund-
heitspsychologie (ausbildungs- und
berufsbegleitend in digitaler Prasenz)
sowie Gerontologie, Gesundheit &
Care (ausbildungs- und berufsbeglei-
tend in digitaler Prasenz). Es wird ein
flexibles Bildungskonzept verfolgt,
welches die Bedarfe und Lebensla-
gen der Studierenden bericksich-
tigt, indem es Selbstlernzeiten mit
regelmafiigen Prasenzveranstaltun-
gen (sowohl digital als auch vor Ort
am Campus in Kdln) verknUpft.

- WWW.KOLPING-HOCHSCHULE.DE

Microlearning
auf dem Vormarsch

Microlearning ist als integraler Be-
standteil des digitalen Lernens nicht
mehr aus der betrieblichen Aus-
und Weiterbildung wegzudenken. Die
Benchmarking-Studie des elLear-
ning Journals untersuchte, wie sich
der Einsatz digitaler Medien in der
Lehr-/Lern-Praxis konkret ausge-
staltet. In der Teilstudie »Bildungs-
management und digitale Didaktik,
durchgefihrt in Kooperation mit der
youknow GmbH, wurden zwei The-
menschwerpunkte fokussiert: Die
Rolle von Microlearning fir Unter-
nehmen sowie deren Strategie in
Bezug auf den steigenden Bedarf an
Lerninhalten. Es zeigte sich, dass fast
80 Prozent der befragten Unterneh-
men auf Microlearning setzen oder
dessen Einsatz planen. 51 Prozent
bedienen sich dabei kurzer Lernein-
heiten bis 15 Minuten Lange. Solche
digitalen Learning-Snacks bdten
die Moglichkeit, Lerninhalte leichter

WEITER BILDEN

in den Arbeitsalltag integrieren zu
kdnnen. Auf den steigenden Bedarf
an Lernangeboten reagieren 70
Prozent der Studienteilnehmenden
mit einer gesteigerten Eigenpro-
duktion von Inhalten, 26 Prozent
planen diese. Die gesamte Studie ist
unter folgendem Link nachzulesen:

= HTTPS:/BIT.LY/37RB4UD

Zukunftsweiser
Kinstliche Intelligenz

Klnstliche Intelligenz (K1) ist zu-
kunftsweisend — diese Ansicht teilt
das deutsche Unternehmertum laut
einer Umfrage des Digitalverbandes
Bitkom unter 603 Unternehmen ab
20 Beschéaftigten. Rund zwei Drit-
tel der Unternehmen halten K1 fir
die wichtigste Zukunftstechnologie.
Zwar nutzen derzeit nur acht Pro-
zent K1-Anwendungen, jedes vierte
Unternehmen plant jedoch, in K1-
Technologien zu investieren. Darlber
hinaus prognostizieren rund acht
von zehn Unternehmen auch fir die
Gesellschaft tiefgreifende Verande-
rungen durch Kinstliche Intelligenz
bis zum Jahr 2030. Bitkom-Préasident
Achim Berg betont aber, dass K1 in
der Praxis noch nicht etabliert sei
(= https:/bit.ly/3AV4EVZ). Inwiefern
KI auch ein Thema fir die Erwach-
senen- und Weiterbildung ist, zeigen
zwei Projekte des Deutschen Insti-
tuts fir Erwachsenenbildung (DIE):
Im Rahmen des BMBF-geférderten
Projekts »Connect & Collect: Ki1-ge-
stltzte Cloud fir die interdisziplinére
vernetzte Forschung und Innovation
flr die Zukunftsarbeit (coco0)« soll
mithilfe von K1 die Arbeitswelt von
morgen mitgestaltet werden. Ein
Projektkonsortium, bestehend aus



drei Fraunhofer- und zwei Leibniz-
Instituten, hat es sich hierbei zur Auf-
gabe gemacht, Akteure der Arbeits-
forschung miteinander zu vernet-
zen, um somit den Wissenstransfer
zwischen Forschung und Praxis
voranzutreiben. Ermdglicht wird dies
in Zukunft durch eine »Cloud der
Arbeitsforschung, einen interdiszip-
lindren Daten- und Wissensspeicher.
Ziel des Projektes ist es, Potenziale
einer menschengerechten, kompe-
tenz- und produktivitdtsférdernden
Gestaltung von Arbeit zu erschlie-
Ren (— https:/bit.ly/2vcczTV). Das
ebenfalls vom BMBF gefdrderte
Projekt KUPPEL, an dem neben dem
DIE funf weitere Partner beteiligt
sind, untersucht, wie mithilfe von
Ki-Technologie die Kompetenzent-
wicklung von Lehrenden personali-
siert und gestaltet werden kann. Ziel
des Projekts ist die Entwicklung einer
hybriden Cloud, die ein KI-gestltztes,
individualisiertes Lernangebot auf
verschiedenen Weiterbildungsplatt-
formen bereitstellt (— www.die-bonn.
de/id/39564/about/html/).

Digitale Transformation der
Erwachsenenbildung

Die vom Institut fir Sozialokologie
(1s0) herausgegebene Studie »Die
digitale Transformation der Erwach-
senen- und Weiterbildung« stellt
die Ergebnisse der Strategie- und
Konzepterarbeitung fir die Di-
gitalisierung in der Erwachsenen-
bildung vor, welche die Landliche
Erwachsenenbildung Thiringen e. V.
(LEB) und die AG Regionale Bildung
im Jahr 2020 durchgefiihrt haben.
Der Prozess wurde wissenschaft-
lich begleitet. Die zentrale Frage bei
der Weiterentwicklung der strategi-
schen Ausrichtung war, wie Bildung
kinftig so gestaltet werden kann,
dass sie mehr gesellschaftliche

TICKER

Teilhabe und individuelle Autono-
mie im Lernprozess ermdglicht. Die
Studie bekraftigt die Bedeutung
einer umfassenden Digitalisierungs-
strategie, die ganzheitlich den
gesamten Bildungskomplex mit allen
Ebenen im gesellschaftlichen wie
institutionellen Kontext betrachtet.
Die komplette Studie ist unter
dem folgenden Link einsehbar:

= HTTPS://BIT.LY/3RJBCKP

2]

EU-Projekt FAVILLE
geht in die Schlussphase

Wie kénnen Online-Lernprozesse gut
und wirkungsvoll unterstitzt werden?
Welche Kompetenzen bendétigen
Lehrkrafte hierflr, und wie kbnnen
sie diese erwerben? Das EU-Projekt
Facilitators of Virtual Learning (FA-
VILLE) widmete sich in den vergan-
genen zwei Jahren den Fragen, wie
Online-Lernprozesse wirkungsvoll
unterstitzt werden kénnen und wel-
che Kompetenzen Lehrkrafte hierfur
bendétigen. Ein von den Projektpart-
nern gemeinsam erarbeitetes Kompe-
tenzprofil fir Online-Lernbegleitung
bildet die Grundlage fur ein Fort-
bildungsangebot (Mooc). Ebenso
wurde ein Validierungsverfahren
erarbeitet. Es ermdglicht erfahrenen
Lehrkraften, die inre Kompetenzen
fUr Online-Lehre informell erworben
haben, diese Kompetenzen lber die
Bearbeitung eines Portfolios und
eines Kompetenztests nachzuweisen.
Ein weiteres Projektergebnis ist eine
Methoden-App, welche Lehrkrafte
bei der Planung ihrer Online-An-
gebote unterstitzt. Alle Projekter-
gebnisse werden ab Herbst tber die
Projekthomepage zuganglich sein:

= HTTP://FAVILLE-PROJECT.EU/DE/INDEX.HTML
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Corona-Pandemie
verscharft Bildungs-
ungleichheit

Die neueste Auswertung der Corona-
Zusatzbefragung im Nationalen
Bildungspanel zeigt, dass die Corona-
Pandemie die Polarisierung zwischen
den Bildungsgruppen verscharft hat.
Digitale Lernangebote im beruflichen
Kontext wurden nicht von allen Be-
schaftigtengruppen gleichermafien
genutzt. Selbst niedrigschwellige
E-Learning-Angebote nahmen eher
Beschaftigte mit einem Hoch- oder
Fachhochschulabschluss wahr als
Erwerbstétige mit beruflicher Aus-
bildung oder ohne. Dies geht u.a. auf
Verédnderungen der Arbeitswelt in
der Krise zurick: Héher Gebildete ar-
beiteten haufiger im Homeoffice und
lernten ofter digital. Als positiv kann
zumindest gewertet werden, dass
Erwerbstatige mit geringer Compu-
ternutzung etwas haufiger digital
gelernt haben als zuvor. Der gesam-
te Bericht ist online nachzulesen:

= HTTPS:/BIT.LY/3CUFZHM

et
Nationale Bildungsplatt-

form: Bildungsverbande
beziehen Stellung

Unter Verweis auf die steigende
Nachfrage digitaler Qualifizierungs-
angebote begrifien verschiedene
Bildungsverbédnde grundsatzlich die
Einrichtung einer gemeinsamen Nati-
onalen Bildungsplattform seitens des
Bundes und der Lander. Die Nationale



Bildungsplattform soll bestehende
so wie neue digitale Bildungsplatt-
formen zu einem bundesweiten

und européisch anschlussfahigen
Plattform-System verknipfen. Nut-
zerinnen und Nutzern soll dies einen
zentralen Zugang zu samtlichen
Bildungsangeboten ermdglichen. Der
Bundesverband der Fernstudienan-
bieter e. V. fordert jedoch einen ord-
nungspolitischen Rahmen flr digitale
Bildung, welcher fir alle Anbieter
digitaler Qualifizierungsangebote
bindend sein soll. Es bedirfe einer
fachkundigen Qualitatssicherung von
Lerninhalten anhand von vorgege-
benen Kriterien. Der Bundesverband
Informationswirtschaft, Telekom-
munikation und Neue Medien e. V.
(Bitkom) ruft noch einmal zur Kom-
promissbereitschaft aller Ldnder und
zu einem Miteinander statt einem
Gegeneinander zur Durchsetzung
eigener Interessen auf. Der Bundes-
verband der Trager der beruflichen
Bildung (Bildungsverband) e.V. (BBB)
bemerkte kritisch, dass es sich um
ein sehr langfristiges Projekt han-
dele, dessen positive Effekte fir

die Digitalisierung moglicherweise
zu lange auf sich warten lief3en.

= HTTPS://BIT.LY/3XACWWS5S

=~ HTTPS://BIT.LY/37TV3GW
- HTTPS://BIT.LY/3FQOQNU

Nationale
Weiterbildungsstrategie

Anfang Juni wurde der Umset-
zungsbericht zur Nationalen Wei-
terbildungsstrategie vorgestellt. Er
markiert das Ende des im Jahr 2018
begonnenen Prozesses von Bund,
Landern und Sozialpartnern zur
Etablierung von Weiterbildungen als

TICKER

fester Bestandteil beruflicher und
unternehmerischer Entwicklung
sowie der Schaffung einer neuen
Weiterbildungskultur in Deutschland.
Vor dem Hintergrund der Corona-
Pandemie und ihren vielfaltigen He-
rausforderungen fir Wirtschaft und
Gesellschaft pladieren die Ladnder
nun fir eine langfristige Fortsetzung
des Prozesses rund um die Nationale
Weiterbildungsstrategie. Die Lan-
der streben in diesem Rahmen eine
Weiterentwicklung der Strategie an,
die auf aktuelle Bedarfe ausgerichtet
ist. Im Mittelpunkt stehen dabei die
Verbesserung der Vernetzung und der
Transparenz der Angebotsstrukturen
sowie eine optimierte Ausgestal-
tung von Angeboten, welche insbe-
sondere Erwachsene mit geringen
Grundkompetenzen ansprechen.

> HTTPS:/BIT.LY/3IXL7TN

Personalia

Im Rahmen der Online-Mitgliederver-
sammlung des Deutschen Verbandes
fir Coaching und Training e.V. (DVCT)
am 22. Marz 2021 wurde sowohl
BIRGIT THEDES in ihrer Funktion
als Vorstandsvorsitzende als auch
ANDREA BEYER als Finanzvorstandin
bestatigt. Ergdnzt wird der Vorstand
fortan durch die neuen Mitglieder
GUDRUN HELD und LARS-PETER LINKE.

DR. RAINER MAIBACH wechselte zum
1. Marz 2021 als Vorsitzender in den
Stiftungsrat der Stiftung Akademie
Waldschlésschen. ULLI KLAUM leitet
die Akademie Waldschlésschen nun
als Vorstandsmitglied der Stiftung.

Zum 1. April 2021 l6ste DR. ANKE
HOFFSTADT den langjahrigen
Geschéaftsfihrer der Landesarbeits-

WEITER BILDEN

gemeinschaft fur eine andere Wei-
terbildung in Nordrhein-Westfalen
(LAAW NRW e.V.), FRIEDHELM
JOSTMEIER, in seiner Position ab.
Bislang war sie als Bildungsreferentin
und Mitglied in der Geschéaftsfihrung
des Bildungswerkes der Humanisti-
schen Union NRW e. V. in Essen téatig.

ROBERT HELBIG Ubernahm zum 1.
April 2021 die Geschéaftsfihrung des
Sachsischen Volkshochschulverban-
des von PROF. DR. ULRICH KLEMM.
Bisher leitete er die edmedien GmbH
in Leipzig. Prof. Dr. Ulrich Klemm
trat seinerseits die Vertretungspro-
fessur Erwachsenenbildung/Wei-
terbildung an der Tu Chemnitz an.

DR. TOBIAS DIEMER ist seit Mai 2021
neuer Verbandsdirektor des Volks-
hochschulverbandes Baden-Wirt-
temberg. Zuvor leitete er den Bereich
Bildung bei der Stiftung Mercator
und war als Projektmanager tatig.

Zu Ende 2021 verlésst DR. JORG
DRAGER die Bertelsmann Stiftung
auf eigenen Wunsch, um sich neuen
beruflichen Herausforderungen zu
widmen. Als Vorstandsmitglied und
Geschéaftsfihrer des Centrums fir
Hochschulentwicklung (CHE) gestal-
tete er in den letzten 13 Jahren die
Themenbereiche Bildung, Integration
und Digitalisierung der Stiftung mit.
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Stichwort
Kooperieren

MATTHIAS ALKE
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an der Humboldt-Universitat zu Berlin.

matthias.alke@hu-berlin.de
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STICHWORT

Kooperieren lasst sich als elementare Praktik in der Er-
wachsenen- und Weiterbildung begreifen. Die Notwendig-
keit zur Kooperation — sei es zwischen Organisationen oder
einzelnen Akteuren — wird diskursiv kontinuierlich bemuht
und spiegelt haufig eine harmonieorientierte Sichtweise
wider. So erscheint Kooperieren zuweilen als etwas unhin-
terfragt Gutes, denn damit werden Synergien und wechsel-
seitige Vorteile fir die Beteiligten verbunden. Doch zeigen
empirische Untersuchungen, dass sich in Kooperationen
ebenso Konkurrenz, Misstrauen, Widersténde, einseitige
Vorteilsnahme, pseudohafte Handlungen oder Machtan-
spriche auspragen, die den Mehrwert der Kooperation
mindern und den Erfolg behindern.

Warum sich Kooperation als berufsethische Norm in der
Erwachsenenbildung durchsetzen konnte, lasst sich aus ih-
rer kontinuierlichen bildungspolitischen Inanspruchnahme
erklédren: In den 1960er und 1970er Jahren fungierte sie als
Leitprinzip zur Lésung von Struktur- und Steuerungspro-
blemen, beispielsweise durch die Verankerung von Koope-
rationsgeboten in den neu geschaffenen Weiterbildungs-
gesetzen der Bundeslander. In Folge der seit den 1980er
Jahren propagierten Marktorientierung wurde Kooperation
dann als Abfederung des steigenden Anbieterwettbewerbs
betont. Seit den 1990er Jahren wird der Ausbau bereichs-
Ubergreifender Strukturen im Bildungswesen politisch for-
ciert, um regionale Zusammenarbeit zu fordern, die Uber-
gange, Durchléssigkeit und eine héhere Bildungsbeteiligung
Uber die gesamte Lebenspanne ermdglichen. Kooperation
wird hier als Innovationsstrategie mit Ansédtzen der Regio-
nalentwicklung verknlpft (fiir einen Uberblick: Alke & Jitte,
2018). Es wére jedoch zu kurzgefasst, den Stellenwert des
Kooperierens ausschlief3lich aus den bildungspolitischen
Steuerungsstrategien abzuleiten, denn die Grindung vieler
Organisationen beruht auf akteursspezifischen Vernetzun-
gen und Kooperationsaktivitaten, sei es im Kontext von sozi-
alen Bewegungen oder von Werte- und Interessensgemein-
schaften wie Kirchen, Kammern oder Berufsverbanden.

Die Anladsse und Erscheinungsformen von Kooperati-
onen in der Weiterbildung sind vielfaltig: Sie reichen vom
alltaglichen Austausch Uber projekt- oder aufgabenbezo-
gene Zusammenarbeit bis hin zu strategischer Kooperation
in institutionalisierten Netzwerkstrukturen. Die vielfalti-
gen Auspragungen kénnen in Bezug auf ihren Intensitats-,
Formalisierungs- und Institutionalisierungsgrad sowie mit
Blick auf ihre kurz-, mittel- oder langfristige Ausrichtung
differenziert werden. Kooperieren ist demnach polyvalen-
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pperieren

tes Handeln, das sich auf und zwischen unterschiedlichen
Systemebenen in der Weiterbildung vollzieht (JUtte, 2002).
Bei der Analyse und Beschreibung dieses polyvalenten
Handelns rekurriert die Weiterbildungsforschung zumeist
auf einen sozialwissenschaftlichen Kooperationsbegriff,
der — in Abgrenzung zu Interaktion — das intentionale oder
zweckgerichtete Zusammenwirken von Handlungen betont:
Zwei oder mehrere Akteure schlielen sich mit ihren spezifi-
schen Kompetenzen und Ressourcen zusammen, um etwas
zu erreichen, das ihnen allein nicht moglich ist. Kooperati-
on bildet dann ein eigenstdndiges soziales System, das im
idealtypischen Sinne auf Vertrauen, freiwilliger Selbstver-
pflichtung und (relativer) Autonomie oder Flexibilitdt ba-
siert (Schleifenbaum & Walther, 2015).

Daneben hat sich in der Weiterbildung ein organisa-
tions- und managementbezogenes Verstdndnis von Ko-
operation durchgesetzt, dass die strategische Ausrichtung
betont und zugleich die Grundlage fiir Konzepte zum Ko-
operations- oder Netzwerkmanagement bildet (Feld, 2011;
Dollhausen & Mickler, 2012). Im gesamten Bildungsbereich
sind Kooperationen begrifflich eng mit Netzwerken ver-
bunden. Mit dem Netzwerkbegriff wird das multilaterale
Beziehungsgeflecht von Akteuren adressiert, die sich Gber
ihre Handlungen innerhalb der vernetzten Struktur koordi-
nieren. In einer solchen netzwerkstheoretischen Sicht wird
Kooperation als spezifische Handlungsform aufgefasst,
durch welche die Netzwerkaktivitdten zum Ausdruck kom-
men. Soziale Netzwerke werden somit zur Gelegenheits-
struktur des Kooperierens.

Steuerungstheoretische Ansatze betonen Netzwerke
und Kooperation als alternative Koordinationsformen zwi-
schen Markt und Hierarchie, um eine verstéarkte Selbstor-
ganisation und Abstimmung zwischen Akteuren zu erzeu-
gen. Jedoch steht es mittlerweile aufier Frage, dass sich
Kooperationen haufig unter Bedingungen des gleichzeitigen
Wettbewerbs und von Legitimationsnotwendigkeiten voll-
ziehen. Gerade hier liegen Ursachen fur Interessens-, Ver-
teilungs- und Wertekonflikte begriindet. Einige empirische
Studien zeigen, dass Kooperationen hybride Formen an-
nehmen, indem die Grenzen zwischen kooperativer Abstim-
mung, hierarchischer Steuerung oder der Ubernahme von
Dienstleistungen fliefend sind. Auffallend ist auch die hohe
Bedeutung von &ffentlicher Reputation und gegenseitiger
Anerkennung im Kontext von Kooperationen. Aufschluss-
reich sind dazu Befunde zu den Selbst- und Fremdbildern
zwischen den Bildungsbereichen: Bestehende Negativbilder

und Stereotype wirken sich demnach hinderlich auf die In-
itilerung und Umsetzung von Kooperationen aus (Siewert &
Wahl, 2014). Angesichts der sich hier abzeichnenden Bedar-
fe fir die Professionalitdts- und Organisationsentwicklung
werden Kooperationen aus einer erwachsenenpadagogi-
schen Sichtweise auch als Lernanlass fir Individuen und
Organisationen thematisiert (Jenner, 2018).

In der Gesamtschau ist zu resimieren: Kooperationen
kdnnen durch vielfaltige Handlungs- und Beziehungslogi-
ken gepréagt sein, die sich im Zusammenwirken durchaus
spannungs- und konfliktgeladen zeigen kénnen. Dabei ba-
siert Kooperation darauf, in der Logik des Anderen etwas
Neues und einen Mehrwert zu sehen. Dass dies nichtimmer
gelingt, liegt auf der Hand, und somit hangt das Gelingen
von Kooperation auch von der Kompromissbereitschaft der
Beteiligten ab. Kompromisse haben in der Kooperationsfor-
schung bislang wenig Aufmerksamkeit erfahren. Eine star-
kere Perspektivverlagerung von gegebenen Differenzen auf
das Zustandekommen, die konkrete Ausgestaltung sowie
auf Toleranzbereiche und Grenzen von Kompromissen
kdnnte wichtige Impulse hervorbringen, um Antworten auf
die Frage zu finden: Warum (nicht) kooperieren?

M
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WEITER BILDEN: Hat die Digitali-
sierung das Kooperieren verandert?

CHRISTOF SCHULZ: Ja. Bisher war
mein Radius fiir Kooperationen relativ
begrenzt, allein rdumlich. Das liegt im
Kern unserer Tatigkeit als kommunal
verankerte Akteure. Die Digitalisie-
rung bringt ganz neue Mdglichkeiten
mit sich, mit den vielen Volkshochschu-
len in ganz Deutschland und auch in
den umliegenden Lindern in Kontakt
zu kommen. Diese Moglichkeit finde ich
absolut faszinierend - ich kooperiere
immer lieber, um ehrlich zu sein.

BEATRICE WINKLER: Ich habe
schon immer gerne kooperiert und tue
es auch heute noch, und ja, die Digitali-
sierung hat das Kooperieren ganz stark
verandert. Aber so neu ist das nicht - ich
musste gerade spontan an den Strick-
Mooc denken, den die Volkshochschu-
len schon 2014 in Kooperation veran-
staltet haben, noch mit ganz anderen
digitalen Moglichkeiten.

JULIA VON WESTERHOLT: Ko-
operieren ist wichtig, ich sehe es als
Ausdrucksform eines guten Miteinan-
ders an. Was fiir mich dazugehort, und
ich glaube, das entspricht auch dem We-
sen von Volkshochschule, ist ein gewis-
ser solidarischer Kern. Das dndert sich
durch die Digitalisierung nicht. Was die
Digitalisierung verandert, ist, dass auch
kleinere Akteure sichtbarer werden
konnen, wenn sie im digitalen Raum ak-
tiv sind.

Zwingt die Digitalisierung
dazu, Kooperationen einzugehen?

SCHULZ: In meinen Augen ja. In der
bayerischen Gemeindeordnung steht
fiir die Erwachsenenbildung ganz klar
drin, wenn eine Gemeinde diese Aufga-
be nicht selbst bewiltigen kann, dann
moge sie sie in Kooperation und Zu-
sammenarbeit mit anderen durchfiih-
ren. Genau das machen wir. Ich kann
meinen Biirgerinnen und Biirgern vor
Ort ein Bildungsangebot in der Breite,

GESPRACH

wie wir es heute haben, selbststiandig
und alleine nicht zur Verfiigung stel-
len. Aber gemeinsam mit anderen kann
ich das. Und oft ist es so, dass ich nicht
nur die drei oder vier Volkshochschu-
len brauche, die direkt um mich herum
liegen, sondern noch ein paar mehr,
um eine bestimmte Qualitit erzeugen
zu konnen und Tiren zu Offnen, die
mir ansonsten verwehrt sind. Natiir-
lich haben wir in Bayern mit unseren
Strukturen andere Voraussetzungen als
andere Linder - einer unserer Leitsét-
ze ist, den oOffentlichen Auftrag unter-

»]Ich kooperiere
immer lieber,
um ehrlich zu

seln.«

nehmerisch umzusetzen, da haben wir
gewisse Handlungsfreiheiten, die eine
Einrichtung, die ganz stark in kommu-
nalen Strukturen eingebettet ist, unter
Umstianden nicht hat. Doch wenn eine
gewisse Notwendigkeit da ist, dann
kann man schon einiges bewegen, auch
innerhalb dieser Strukturen.

MATHIAS REPKA: Ich denke, dass
Kooperieren fiir Volkshochschulen, aber
auch fiir Landesverbande, zumal fiir die
kleineren, wie wir einer sind, absolut
notwendig und wichtig ist. Nicht nur im
Bereich Digitalisierung, sondern auch
in anderen Bereichen, weil wir einfach
viele Dinge alleine gar nicht stemmen
konnen und gemeinsam starker sind.
Kooperation hat ja auch ein Stiick weit
mit Arbeitsteilung zu tun, und wenn
man sich mit Partnern die Arbeit teilen
kann, kann man eben als kleine Volks-
hochschule oder als kleiner Landesver-
band am Ende auch mehr erreichen.

AUSGABE 3 — 2021

Herr Repka, Sie haben kiirzlich
in einem gemeinsam mit Prof. Ulrich
Klemm verfassten Artikel eine
»neue Kooperationskultur« gefordert.
Was meinen Sie damit, und wieso
ist sie notig?

REPKA: Ausgangspunkt war die Schaf-
fung der »Online VHS Sachsens, einer
Plattform, auf der wir alle Online-An-
gebote der sichsischen Volkshochschu-
len biindeln. Und die Erkenntnis, dass
lUberregionale Kooperationen, gerade
auch solche Plattform-Kooperationen,
bei vielen Volkshochschulen eben noch
nicht selbstverstindlich sind. Inder bNA
von Volkshochschule ist seit hundert
Jahren begriindet, dass sie fiir ihre Kom-
mune Bildung anbietet. Wenn sich jetzt
aber durch Digitalisierung die lokalen
Grenzen aufheben und sich vielleicht
auch Menschen in Hamburg plotzlich
flir meinen Kurs in Dresden interessie-
ren und umgekehrt, stellen sich neue
Fragen: Kooperiere ich dann mit Ham-
burg oder sehe ich das als Konkurrenz,
und kooperiere daher mit anderen, um
mich gemeinsam gegen Hamburg star-
ker aufzustellen? Das sind Uberlegun-
gen, die Volkshochschulen bisher nicht
anstellen mussten - und auch nach wie
vor fiir den Priasenzbereich nicht anstel-
len miissen. Das ist einfach eine neue Di-
mension, die durch die Digitalisierung
dazugekommen ist. Und vor diesem Hin-
tergrund fordern wir eine neue Koope-
rationskultur.

WINKLER: Dasisteinganzwichtiger
Punkt. Volkshochschulen sind kommu-
nal verortet, und ein Grof3teil ist in kom-
munaler Hand. Oft ist es die kommunale
Hand und weniger die Volkshochschule,
die Kooperationen hemmt - nach dem
Motto: mein Euro, mein Sprengel, sonst
nichts. Das ist natiirlich gerade in Zei-
ten der Digitalisierung schwierig - ich
kann das Netz ja nicht an der Stadtgren-
ze von Karlsruhe abschalten oder an der
Landesgrenze von Baden-Wiirttemberg.
In Karlsruhe haben wir dieses Problem
lbrigens gliicklicherweise nicht.
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WESTERHOLT: Trotzdem sind die
kommunalen und féderalen Strukturen
sehr wichtig. Bildung ist Landersache,
und solange die Bildungspolitik féderal
strukturiert ist, tun wir als vHs-Commu-
nity gut daran, ebenso strukturiert zu
sein, um uns auf verschiedenen Ebenen
fiir die Erwachsenenbildung einsetzen
zu konnen. Nattirlich sind Onlineangebo-
te nie raumlich begrenzt. Volkshochschu-
len sind aber in erster Linie kommunale
Bildungszentren. Eine Losung konnte
sein, dass man die Plattformen, die sich
aus den aggregierten Bedarfen vor Ort
oder regional oder auch iiberregional er-

MATHIAS REPKA

ist Fachreferent fir Digitalisierung und Erweiterte
Lernwelten im Séachsischen Volkshochschulverband.

repka@vhs-sachsen.de

geben, miteinander vernetzt. Wir sollten
die Chance nutzen, uns gegenseitig zu er-
gianzen, um Bildungsbedarfe zu decken.
Das ist eine Aufgabe, bei der sich sowohl
die Landesverbande als auch der Bundes-
verband einbringen kénnen. Der DVV be-
treibt beispielsweise den bundesweiten
vHs-Kursfinder. Diese Datenbank kann
auch auf Landesebene genutzt werden,
um Kursangebote liber lokale Grenzen
hinaus sichtbar zu machen.

REPKA: Am Ende ist Volkshochschu-
le kommunal und landesspezifisch fi-
nanziert, daher kommt nattirlich sofort
die Frage von den Geldgebern, warum
Angebote finanziert werden sollen, die
weit tiber die eigenen kommunalen oder
Landesgrenzen hinaus erreichbar sind.
Esist nicht einfach, daraufeine Antwort
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zu finden. Gleichzeitig werden aber voll-
endete Tatsachen geschaffen, und an
diesen Strukturen vorbei entstehen Ko-
operationen, die funktionieren.

Herr Schulz, Sie haben als Mitbe-
griinder von vhs.wissen live, einem
Netzwerk, in dem inzwischen knapp

300 Volkshochschulen aus dem ganzen
Bundesgebiet vertreten sind, solche
»vollendeten Tatsachen« geschaffen.

SCHULZ: Als wir 2019 angefangen ha-
ben, war es weder mittel- noch lang-
fristig geplant, so grof3 zu werden. Wir
wollten ein neues Format ausprobieren
und schauen, wie weit wir damit kom-
men. Dann hat uns Corona sicherlich in
die Karten gespielt, weil unser Angebot
sehr gut in diese Krise passt. Warum
wir so schnell so grofy werden konnten,
hat aber auch damit zu tun, dass die Idee
von Zusammenarbeit, auch von iiberre-
gionaler Zusammenarbeit, grundsitz-
lich schon Kern des Projekts gewesen
ist. Uns ging es von Anfang an darum zu
lUberlegen, wie wir die digitalen Werk-
zeuge, die uns heute zur Verfiigung
stehen, unseren Teilnehmern und Teil-
nehmerinnen zuginglich machen kon-
nen. Wie konnen wir diese Werkzeuge
nutzen, um fir die Volkshochschulen
eine breitere Offentlichkeit zu gewin-
nen - auch aus dem ganz einfachen
Selbstzweck heraus, kooperationsfahig
zu werden und interessant fiir andere,
durchaus grofiere Partner. Wenn ich als
Vertreter der Volkshochschule SiidOst,
aus dem stidlichen Landkreis Miinchen,
jemanden fiir eine Kooperation anfrage,
dann schauen mich manche potenziel-
len Partner mit groflen Augen an, und
wenn ich Gliick habe, wird die E-Mail
beantwortet und freundlich abgesagt.
Wenn wir aber deutlich machen, dass es
um ein Netz von 900 Volkshochschulen
geht, das deutschlandweit vertreten ist
und einen aus meiner Sicht einzigarti-
gen Zugang zum regionalen Markt vor
Ort hat, ist das eine Grofde, die fiir Part-
ner interessant ist. Dann haben wir die
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Moglichkeit einer ganz anderen Offent-
lichkeit und Bedeutung. Das ist natiir-
lich ein Punkt gewesen, der im Projekt
eine grofe Rolle gespielt hat.

WINKLER: Ich denke auch, dass
der Punkt der Offentlichkeit wichtig ist.
Interessanterweise ist der Verein Er-
weiterte Lernwelten aus einer im Jahr
2010 gegrindeten Marketinggruppe
hervorgegangen. Man hat Mitstreiter
flir Aktionen gesucht, und uns war klar:
Gemeinsam sind wir starker. Gerade in
den Anfangen der Digitalisierunginden
Volkshochschulenwar esjaso, dass es auf
der politischen Ebene und auch in den

©VHs SudOst

CHRISTOF SCHULZ

ist Geschéftsfihrer der vHs SidOst
im Landkreis Mlnchen.

schulz@vhs-suedost.de

Volkshochschulen selbst nur wenig Inte-
resse an diesem Thema gab und oft auch
nur geringe Fahigkeiten vorhanden wa-
ren. Diejenigen, die die Digitalisierung
in den Volkshochschulen vorantreiben
wollten, waren zumeist Einzelkampfer.
Die Kolleginnen und Kollegen haben ge-
sagt, ich suche dringend Unterstiitzung,
im Haus finde ich sie nicht oder noch
nicht. Dalag es nahe, das in Kooperation
zu tun, und so ist 2015 der Verein Erwei-
terte Lernwelten entstanden.

Offentlichkeit zu schaffen,
war auch ein Ziel der Online VHS
Sachsen, richtig?

REPKA: Die Sichtbarmachung ist das
erste Ziel gewesen. Die Onlinekurse, die



man auf dieser gemeinsamen Plattform
sehen kann, sind nattirlich alle auch
auf den einzelnen Volkshochschulweb-
seiten, in den Programmheften und
lUber alle sonstigen Marketingkanile
der Volkshochschulen zu finden. Es
macht aber Sinn, die Onlinekurse der
einzelnen Volkshochschulen auf einer
gemeinsamen Plattform zu biindeln,
um die Sichtbarkeit zu erhéhen. Eine
solche Plattform hat dann z. B. auch fiir
Suchmaschinen ein geschiarftes Profil,
weil sie eben ausschlief3lich Onlinekur-
se enthilt, und kann daher ganz anders
vermarktet werden.

JULIA VON WESTERHOLT

ist Verbandsdirektorin des Deutschen
Volkshochschul-Verbandes (Dvv) e. V.

westerholt@dvv-vhs.de

WINKLER: Wir miissen die Kundin-
nen und Kunden im Auge behalten, die
schon ldngst ins Netz gehen und sich
ein Angebot suchen. Mdochte ich, dass
sie mich dort finden, mdéchte ich dort
ein Angebot haben, oder mochte ich das
nicht? Unsere Volkshochschule méchte
das. Also tiberlege ich, was ich tun kann,
damit ich gefunden werde.

Verandert sich die Qualitiat von Koope-
rationen mit der Digitalisierung?

WINKLER: Ganz grundsitzlich ent-
scheiden sich Kooperationen an Perso-
nen - egal ob es um Prisenz- oder On-
line-Kooperationen geht. Ich habe ein
Ziel, ich will etwas erreichen, und dafiir
suche ich Mitstreiter. Dabei suche mir
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ja keine, bei denen ich von vorneherein
weif}, dass es schwierig wird.

SCHULZ: Manchmal wird Koope-
rieren mit einer gewissen Entfernung
vielleicht sogar ein wenig leichter.
Manchmal kann es sein, dass die Zu-
sammenarbeit mit den unmittelbaren
Nachbarn in Teilbereichen ein bisschen
schwieriger ist, weil dann schon gewis-
se Konkurrenzgefiihle da sind. Das wird,
zumindest nach meiner Erfahrung, im
digitalen Raum eine Spur einfacher, was
ich schon als Erleichterung empfinde.

REPKA: Sicherlich ist es durch die
Digitalisierung leichter geworden, gro-
f3e Netzwerke zu bilden. Aber in meiner
Wahrnehmung ist es so, dass es gerade
bei diesen grofleren Kooperationen wie
vhs.wissen live oder dem Xpert Business
LernNetz, bei dem ja auch knapp 300
Volkshochschulen mitmachen, einen in-
neren Kern gibt. Es ist eine tiberschau-
bare Anzahl von Kooperationspartnern,
die sich gut kennen, die miteinander
konnen, und die dann im Kern diese
Kooperation bilden. Daneben gibt es
den dufieren Ring, wo dann 200 oder
300 weitere Volkshochschulen mit da-
zukommen, die aber im engeren Sin-
ne nicht wirklich kooperieren, indem
sie mitbestimmen oder das Programm
mitentwickeln, sondern die eigentlich
mehr oder weniger Kunden sind oder
stille Partner, die einfach das Programm
libernehmen und mit ausschreiben. Da-
durch entsteht dann auch diese grofie
Zahl. Aber es ist ja nicht so, dass sich
jetzt 300 Volkshochschulen in einem
groflen Meeting zusammenfinden, um
sich auf ein gemeinsames Programm zu
einigen. Das kann natiirlich in solch ei-
ner Dimension nicht stattfinden.

WINKLER: Die Frage der Grofie
finde ich sehr spannend, weil wir mit
der Kulinarischen Reise, einem Online-
Koch-Angebot, gerade an einem Punkt
sind, bei dem ich tiberlege, was die idea-
le Grofe fiir eine Kooperation ist. Koch-
kurse vor Ort anzubieten ist zurzeit aus
verschiedenen Griinden nicht moglich,
und deshalb hat sich eine Gruppe von
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Menschen, die einander sehr gut ken-
nen, zusammengetan und ein Online-
Koch-Format entwickelt. Wir sind ganz
schon liberrascht gewesen, wie erfolg-
reich das lief und immer grofler wurde.
Und jetzt miissen wir lberlegen, wie
es weitergeht. Erstellt der innere Kreis
Dienstleistungen und die anderen kon-
nen partizipieren? Wie konnen wir den
inneren Kreis vergrofiern, gibt es eine
ideale Grofie? Wir nehmen wahr, dass
mittlerweile Volkshochschulen dazu-
kommen, die glauben, dass das ein Ser-
vice ist, der irgendwie mit dem Verband
zu tun hat, und sie zeigen nur auf und

BEATRICE WINKLER

leitet die Abteilung Kommunikation
der VHs Karlsruhe.

winkler@vhs-karlsruhe.de

dann wird alles geliefert. Das tiberfor-
dertdeninneren Kreis. Wir sind janicht
dafiir abgestellt, nur die Koch-Koopera-
tion zu betreuen, wir alle haben ganz
viele andere Aufgaben. Wie gehen wir
also damit um?

Frau von Westerholt, wie sehen
Sie die Rolle des Bundesverbands bei
diesen Entwicklungen?

WESTERHOLT: Diese verschiedenen
Kooperationsformen haben ganz un-
terschiedliche Anforderungen. Zu den
Aufgaben des DVV gehort beispielswei-
se auch, diesbeziiglich Rechtsberatung
zu organisieren. Das hat wihrend Coro-
na an Bedeutung gewonnen. Grundséatz-
lich ist es gut, wenn die Erfahrungen
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aus diesen neuen Arten von Koopera-
tionen ins System eingespeist werden
konnen, denn dann kdnnen auch andere
daran wachsen. Und da sehe ich die bun-
desverbandliche Aufgabe: eine vermit-
telnde Funktion zu haben und immer
auch die Bediirfnisse aller im Blick zu
behalten und uns nicht blof3 an Vorrei-
tern zu orientieren. Die erste Aufgabe
des Verbandes ist aus meiner Sicht, Ide-
en und Initiativen an der Basis wahrzu-
nehmen. Diese gilt es aufzugreifen und
in Bahnen zu lenken, in denen sie mog-
lichst vielen zu Gute kommen kénnen.
Heutzutage verbreiten sich solche Ideen
sehr schnell, weil man so vernetzt ist
miteinander. Der Gesamtverband ist ein
grofdes Gebilde, das foderal strukturiert
ist, und er bietet nicht den unmittelba-
ren direkten Schnellkanal fiir Ideen.
Das sehe ich als meine Herausforde-
rung: Wie machen wir in diesem System
Veranderungen moglich und vermeiden
Frustrationen - bei denen, die beson-
ders schnell sind und die weiterkom-
men wollen, aber auch bei den anderen,
die Bedenken oder objektive Hiirden ha-
ben. In diesem Spektrum zu navigieren
ist sicherlich keine leichte Aufgabe.
SCHULZ: Ich wiinsche mir Struktu-
ren, die es ermoglichen, dass diejenigen,
die schneller sind, die Innovationen
haben, so eingebunden werden konnen,
dass die Gesamtheit der Volkshochschu-
len daraus einen Gewinn ziehen kann.
Es ist mir vollig kKlar, dass es Strukturen
gibt, und dass diese Strukturen und die
Logik, nach der sie funktionieren, auch
ein Stiick weit zu respektieren sind.
Damit muss man konstruktiv arbeiten
und umgehen konnen. Ich glaube schon,
dass es die Starke der Volkshochschulen
in den letzten hundert Jahren gewesen
ist, sich verandern zu konnen, sich auch
schnell verdndern zu kénnen und sich
anzupassen. Vor Ort ist jeder von uns
mit dieser Herausforderung vertraut
und kann das. Die Herausforderung
jetzt und in der Zukunft liegt darin, dass
die Verdnderungen etwas grofier wer-
den und damit natiirlich auch die Struk-
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turen, die bisher in das féderale System
wunderbar gepasst haben, an ihre Gren-
zen stoflen. Der Verband kann aber aus
den entstehenden Verinderungen und
Innovationen einen grofien Vorteil zie-
hen, wenn es dort Strukturen gibt, die
diese Innovationen aufnehmen und zur
Reife bringen konnen. Umgekehrt gilt
es,beiInnovationen auf Volkshochschul-
ebene auch die verbandlichen Struktu-
ren mitzudenken. Und das haben wir
bei vhs.wissen live auch gemacht, also
mindestens informiert. Auch bei ande-
ren Initiativen, die innerhalb des Netz-
werks schon gelaufen sind, suchen wir
den engen Kontakt und das Gesprach
mit den Verbanden, weil das die festen
Strukturen der Volkshochschulen sind -
und mit denen gilt’s zu arbeiten. Es geht
aber aus meiner Sicht darum, das jetzt
anzupassen an neue Situationen. Und
ich erlebe da relativ viel Offenheit.
WINKLER: Es gibt sicherlich be-
stimmte Dinge, die wir als einzelne
Einrichtung besser konnen, weil wir
schneller handeln konnen. Wie Christof
Schulz gesagt hat, gibt es Strukturen, die
ihre Berechtigung und ihre Notwendig-
keit haben. Aber als einzelne Volkshoch-
schule kann ich den Telefonhérer in die
Hand nehmen, den Christof anrufen
und sagen, ich habe eine Idee, was hiltst
du davon. Und dann liberlegen wir, ob
wir das zusammen umsetzen konnen.
Es wire ja bizarr, wenn ich dafiir tiber
den Verband gehen miisste. Wir Volks-
hochschulen sind ndher am Markt und
konnen Sachen schneller umsetzen, da
konnen wir auch was ausprobieren. Ge-
lingt es, super, ziehen wir es auf, gelingt
es nicht, miissen wir uns etwas Neues
ausdenken. Das ist Produktentwicklung,
Innovation. Da ist bei vielen Volkshoch-
schulen auch noch Luft nach oben.
WESTERHOLT: Ich gebe Ihnen Recht,
dass diese Rdume, in denen Innovation
bei uns stattfindet, grofler werden mus-
sen. Aber das Wesen von Volkshoch-
schule ist, dass sie in ihrem Umfeld, in
dem unmittelbaren Wirkungsfeld vor
Ort Nihe herstellen kann. Bei allem Res-
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pektund aller Liebe fiir kurze Wege und
digitale Angebote, was der Mensch doch
im Kern immer wieder sucht, ist die
Néihe zu anderen. Das sollten wir auf gar
keinen Fall leichtfertig reduzieren oder
sagen, das spielt jetzt keine grofie Rolle
mehr. Ich glaube, die Zukunft ist beides.
Die grofie Kunst besteht darin, dass wir
die Nidhe zu den Menschen erhalten und
gleichzeitig im Stande sind, Schritt zu
halten mit der Erwartungshaltung von
anderen, neuen Zielgruppen. Das kon-
nen Zielgruppen sein, die vielleicht gar
nicht auf die Idee gekommen wiren, ei-
nen Volkshochschulkurs zu belegen, die
aber bei einer Internetrecherche auf
uns stofden.

Ist also die Moderation der unter-
schiedlichen Erwartungen die Haupt-
aufgabe in den kommenden Jahren?

WESTERHOLT: Die wichtigste Aufgabe
des DVV besteht aus meiner Sicht darin,
die politischen Rahmenbedingungen
auf Bundesebene zu beeinflussen und
immer wieder zu unterstreichen, dass
Volkshochschuleunverzichtbarist. Auch
in Zeiten knapper Kassen. Und wenn es
um die Frage nach Kooperationen geht:
‘Warum sollten nicht auch Bund und Lan-
der mehr kooperieren, indem sie das im
Grundgesetz verankerte Kooperations-
verbot aufheben, um die Weiterbildung -
die allgemeine Weiterbildung und nicht
nur die berufliche - ganz oben mit auf
die politische Agenda zu bringen? Auch
die Lander formulieren das immer deut-
licher an die Adresse des Bundes. Die
Kultusminister-Konferenz, und allen
voran deren Prisidentin, hat eine In-
itiative fiir die digitale Weiterbildung
gestartet und will damit versuchen, die
Klirung des Kooperationsverbots in die
kommenden Koalitionsverhandlungen
mit einzubringen. Also: Warum nicht
kooperieren? Eine ganz klare Frage, die
auch an die Bundesregierung zu adres-
sieren ist.

Wir danken Ihnen fiir das Gesprich!
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Acht zentrale Bedingungen fur erfolgreiche Bildungskooperationen

Scheitern ist moglich

RUDOLF TIPPELT

Kooperationen sind ein haufig verwendetes, oftmals bewahrtes und
politisch erwinschtes Mittel, um organisationale und bildungspoliti-
sche Ziele im System des Lebenslangen Lernens zu erreichen. Doch

Kooperationen erfolgreich zu gestalten, ist von vielen Faktoren abhan-
gig. Welche die acht zentralen sind und welche Fragen offen bleiben,

verrat der Autor.

Lebenslanges Lernen geschieht in der heutigen Informa-
tions- und Wissensgesellschaft einerseits informell und an-

dererseits zunehmend in padagogisch ausdifferenzierten
Organisationen und Institutionen. In der Erwachsenen- und

Weiterbildung gilt es - auf einer institutionell &uflerst hetero-
genen Basis - die rechtlich verankerten Grundlagen zu star-
ken: Pluralitit der Triager und Angebote, Subsidiaritit, 6ffent-

liche Férderung und Verantwortung, Selbstbestimmbarkeit

von Angebot und Nachfrage, Freiwilligkeit, Allgemeinzuging-

lichkeit der Angebote, bedarfsgerechte und flichendeckende
Angebote (flr alle Zielgruppen, insbesondere auch fir die

prekiren Milieus), Ausschopfung digitaler Bildungsmoglich-

keiten fiir alle Lernenden.

Die sich daraus ergebenden anspruchsvollen Ziele und In-

teressen kénnen - so die Hoffnung - durch vertikale und in
horizontaler Kooperation besser realisiert werden. Vertikale
Kooperation meint die weitsichtige Kooperation im System des
Lebenslangen Lernens von der friihkindlichen Bildung iiber

Schule, berufliche Bildung, Hochschule bis zur Erwachsenen-
und Weiterbildung. Es ist also insbesondere ein Thema der Ma-
kroebene der Bildungsplanung mit schwierigen Abstimmun-
gen zwischen Bund und Lindern, insbesondere durch die KMK.

Die horizontale Kooperation thematisiert die Zusammenarbeit
zwischen den ausdifferenzierten Tragern und Organisationen

der Weiterbildung - also die Exo- und Mesoebene der Bildungs-
planung und -beratung, beispielsweise durch den Rat der Wei-
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terbildung - KAw, oder durch die Landeskuratorien in den Bun-
deslandern. Die subsidiire Vielfalt der Trager und Anbieter der
Erwachsenen- und Weiterbildung in Deutschland und die gege-
bene plurale Weiterbildungsstruktur sind dabei eine Chance
und gleichzeitig eine starke Herausforderung (Schrader, 2011).

Vor dem Hintergrund der empirischen Evaluation ver-
schiedener regionaler und interorganisationaler Kooperatio-
nen lassen sich die Bedingungen fiir Erfolge, aber auch reale
Hindernisse und Schwierigkeiten der Kooperation in der
Erwachsenen- und Weiterbildung genauer aufzeigen (Alke &
Jiitte, 2018). Auch wenn die realen Kontextbedingungen fiir die
Wirkung interorganisationaler Kooperationen eine grofde Rol-
le spielen, konnen einige typische und gleichzeitig schwierig
zu erfiillende Bedingungen und offene Fragen konkretisiert
werden (Tippelt, Reupold, Strobel & Kuwan, 2009).

Acht Erfolgsbedingungen

Erstens geht es darum, die aktuellen Probleme in einer Region
tatsachlich aufzugreifen. Wenn kein differenziertes regiona-
les Bildungsmonitoring verfiigbar ist, das eine systematische
Bildungsberichterstattung, besondere Einzeluntersuchungen
zu spezifischen Problembereichen, Nutzerbefragungen und
Evaluationserhebungen enthilt, diirfte eine breit akzeptier-
te Zielformulierung von Kooperationen schwierig sein. Der
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sozio6konomische und kulturelle Hintergrund der in einer
Region lebenden Menschen ist zu berticksichtigen, nach wie
vor sind Geschlechts- und Bildungsunterschiede zu erheben
und damit verbundene kooperative Mafnahmen zu begriin-
den. Im Collective Impact Approach in den UsA wurden bei ko-
operativen Mafinahmen zur synchronen Zielformulierung
gemeinsame Evaluationssysteme und Zeitreihenstudien ange-
regt, was hohe Anforderungen an die Bildungsberichterstat-
tung auslost. Aber wer tibernimmt die entstehenden Kosten?

Zweitens ist es wichtig, die organisatorischen Bildungsres-
sourcen zu biindeln und qualitativ einschligige Akteure zur
Bearbeitung von Bildungsproblemen zu koordinieren. Nur so
konnen sich gemeinsame tibergeordnete Ziele der Bildungs-
und Regionalentwicklung durchsetzen (Nuissl, 2010). Wie tiber-
winden Organisationen ihre konkurrierenden Interessen?

Drittens muss die soziale Kohédsion zwischen diesen Akteu-
ren durch einen permanenten Erfahrungsaustausch gesichert
sein, der das Vertrauen untereinander stiitzt und die gemein-
same Handlungskoordination starkt. Der Faktor »Zeit« wird
dabei in Evaluationen als Schwierigkeit kritisch benannt. Wie
gehen Einrichtungen mit dem erhéhten Zeitaufwand des Per-
sonals bei Bildungskooperationen um?

Viertens hat sich in den Projekten zur Bildungskooperation
gezeigt, dass ein hohes Engagement der Kommunen die Nach-
haltigkeit der Planungen erhoht, insbesondere, wenn sich
einflussreiche Personlichkeiten der Politik und der Zivilge-
sellschaft fiir Kooperationen aussprechen. Wenn es zu einem
solchen »Commitment« kommt, wirkt dies positiv auf weitere
Akteure und fordert das Vertrauen in neue Handlungsstra-
tegien. Aber wer ist warum zu einem solchen »Commitment«
motiviert?

Fiinftens sollten alle Akteursgruppen, die die Weiter-
bildung und generell die Bildung im Kontext des lebenslan-
gen Lernens verbessern konnen, fiir neue und erweiterte
Bildungskooperationen offen sein. Dies bedeutet auch eine
Bereitschaft zum Risiko, neue Akteure in einen bewihrten
Verbund aufzunehmen. Die Exklusion von neuen Partnern
erzeugt konkurrierende Initiativen und beeintrachtigt daher
die moglichen Synergien durch Kooperation und Koordinati-
on. Gelingt die Inklusion neuer Initiativen oder gibt es »Besitz-
stinde die zur Exklusion des Neuen beitragen?

Sechstens sind die Leadership-Kompetenzen der Projekt-
manager und -managerinnen - oder der »Kiimmerer«, wie es
bei den Lernenden Regionen hief, — sehr bedeutsam. Konkur-
renzdenken zwischen Akteuren, die teilweise in den gleichen
Bereichen titig sind, gilt es abzubauen, die Vertrauensbasis
kontinuierlich zu stirken und die laufende Kommunikation
zu schiatzen. Wie kann man die dabei notwendige partizipative
und transformationale Fiihrung weiter professionalisieren?

Siebtens sind manche Akteure eher leicht fiir Bildungs-
kooperationen zu gewinnen - wie die Erwachsenen- und

Weiterbildung -, andere sind schwerer und problematischer
in Kooperationen zu integrieren. Staatliche Einrichtungen
(z.B. Schulen) sind in Bildungskooperationen gerne gesehen,
haben aber Probleme, sich hinreichend einzubringen, weil
hiufig grofie bilirokratische Hindernisse liberwunden wer-
den miissen. Betriebe sind sehr beliebte und hoch angesehene
Blindnispartner, deren Integration hingt aber stark davon ab,
Win-win-Situationen zu schaffen. Nur, wenn nutzenorientier-
te Vorteile erkennbar sind, zeigen sich Betriebe bereit, sich in
interorganisationale Kooperationen einzubringen. Bei den
Ubergingen von den Schulen in den Beruf, bei friithzeitiger
Berufsorientierung, bei der Beratung von Personen und Risi-
kogruppen mit Férderbedarf treten Schwierigkeiten derzeit
zuriick, weil ein hohes institutionelles Interesse an der Gewin-
nung von Fachkriften gegeben ist. Wie gewinnt man aber alle
in der Probleml6sung einschligig erfahrenen Akteure?
Achtens hat die Erwachsenen- und Weiterbildung einen
etablierten und angestammten Platz in der regionalen Bil-
dungskooperation, aber nur, wenn es gelingt, eine offene und
Konkurrenz tiberwindende, institutionentiibergreifende Ar-
beitskultur zu schaffen. Wenn sich die Akteure der Weiterbil-
dung engagieren, sind sie hidufig der Knoten eines Netzwerks,
von dem integrierende Impulse ausgehen. Das Synergie- und
Kooperationspotenzial 1dsst sich dann ausschopfen, wenn zwi-
schen den einzelnen Weiterbildungstriagern und fortlaufend
zwischen den verschiedenen Bildungsebenen bis hin zu den
einzelnen Referaten in den Kommunen ein hohes Vertrauens-
verhaltnis und ein enger Austausch von Erfahrungen und Da-
ten moglich ist (Nittel, Schiitz & Tippelt, 2014). Aber wie ist ein
Vertrauensverhiltnis aufzubauen und zu stabilisieren?

Kommunikative Kompetenz als
entscheidender Faktor?

Man wird sagen miissen, dass die Bedingungen fiir gelingende
Kooperationen tatsiachlich nicht leicht zu erfiillen sind - und
die Moglichkeiten des Scheiterns daher hoch sind. Wer von
der Bedeutung der Kooperation in der Erwachsenen- und Wei-
terbildung tiberzeugt ist, kann aber mit dieser Feststellung
nicht enden: Entscheidend fiir das Uberwinden von Schwie-
rigkeiten in der Bildungskooperation sind auf der Mikro- und
Mesoebene die kommunikative Kompetenz des lehrenden, or-
ganisierenden und planenden Personals und die Bereitschaft
zum Perspektivwechsel. Jeder Akteur im Rahmen einer Bil-
dungskooperation sollte sich in die Interessenslagen anderer
Akteure hineindenken konnen und seine eigenen Handlungs-
schritte dann so definieren, dass sich eine Form der Interak-
tion einstellen kann, deren Kern die vertrauensvolle Koope-
ration autonomer, aber interdependenter Akteure ist. Haufig
arbeiten Akteure fiir einen begrenzten Zeitraum zusammen,
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nehmen dabei aber auf die Interessen des jeweiligen Partners EI]
Riicksicht. Diese »weak ties« also zunéchst eher schwache
Bindungen, werden durch »strong ties« erganzt oder abgelost,

wenn man partikulare Ziele zurtickstellt und sich in Bildungs- Alke, M. & Jutte, W. (2018). Vernetzung und Koopera-

. . . . . tion in der Weiterbildung. In R. Tippelt & A.v. Hippel
kooperatlonen langfrlstlg VertraghCh bindet. (Hrsg.), Handbuch Erwachsenenbildung/Weiterbildung

(6. Aufl.) (S. 605—622). Wiesbaden: Springervs.

Nittel, D. & Tippelt, R. (2019). Pddagogische Organi-

>>EntSCheidend fﬁr das sationen im System des lebenslangen Lernens. Die

LoEeB-Studie: Uber die Institutionalisierung einer bil-
dungspolitischen Leitidee. Bielefeld: wbv Publikation.

UberWinden Von SChWier ig_ Nittel, D., Schitz, J. & Tippelt, R. (Hrsg.) (2014). Pdda-

gogische Arbeit im System des lebenslangen Lernens.

ke it e n in de 1" B il dun gS - Ergebnisse komparativer Berufsgruppenforschung.

Weinheim: Beltz.

L] L] L]
- Nuissl, E. (2010). Netzwerkbildung und Regional-
kooperatlon Slnd dle kom entwicklung. Miinster: Waxmann.
- . Schrader, J. (2011). Struktur und Wandel der Weiter-
munlkatlve Kompetenz und bildung. Bielefeld: wbv Publikation.
Tippelt, R., Reupold, A., Strobel, C. & Kuwan, H. (Hrsg.)

die BereitSChaﬁ Zum PerS' (2009). Lernende Regionen — Netzwerke gestalten. Teil-

ergebnisse zur Evaluation des Programms »Lernende

L]
Regionen — Forderung von Netzwerken«. Bielefeld: wbv
pektivwechsel «

Beide Formen der Zusammenarbeit konnen Schwierigkei-
ten in Kooperationen iiberwinden. Auf der Makroebene wird
seit langem zur Stiarkung des Angebots-, Qualitits- und Leis-
tungspotenzials der Erwachsenen- und Weiterbildung sowie -
zur Uberwindung einer destruktiven Konkurrenz - die 6f-
fentlich geférderte »mittlere Systematisierung« diskutiert (u. a.
Nittel & Tippelt, 2019). Deren Ziele sind darauf gerichtet, die
Kooperation und Kommunikation zwischen Weiterbildungs-
anbietern durch Regulierungen zu fordern - wie z.B. Koopera-
tionsverpflichtungen oder Finanzierungssicherheit. Die Wei-
terbildungsforschung hat optimistisch eine »lose Koppelung«
von Organisationen empfohlen, um so die Kultur der Kommu-
nikation zu stirken. Eine gemeinsame kooperative Kultur der
Institutionen ist aber an mehrere Bedingungen gebunden: Auf-
bringung von Finanzmitteln durch einen Finanzierungsmix,
Erhohung der 6ffentlichen Forderung fiir die Weiterbildung,
Transparenz der Kosten, weitere juristische Absicherungen
der Weiterbildungsplanung - z.B. durch regionale Entwick-
lungsplanung oder Weiterbildungsgesetze -, Sicherung der
Mindestqualitat und Zertifizierung, Support-Strukturen durch
Beratung und trigeriibergreifende Fortbildung des Personals.
Einige Schwierigkeiten der Kooperation - nicht alle — lassen
sich auf der politischen und 6konomischen Makroebene durch
die Verbesserung der Gelegenheitsstrukturen in der Weiter-

bildung mildern, andere Schwierigkeiten sind nur durch die PROF. DR. RUDOLF TIPPELT
hohe kommunikative Kompetenz der Akteure zu bewaltigen. ist Lehrstuhlinhaber i R. fiir Allgemeine
Dabei kann diese hohe kommunikative Kompetenz zuweilen Padagogik und Bildungsforschung an
durchaus zu der Erkenntnis fithren, dass Nicht-Kooperieren der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen.
die bessere Alternative ware. tippelt@edu.lmu.de
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Kooperationen als Vielzweckwerkzeug fur die Digitalisierung in der Weiterbildung?

Gemeinsam digital

JAN KOSCHORRECK * ANGELIKA GUNDERMANN

Ist gerade die Digitalisierung eine Herausforderung, zu deren Bewalti-
gung sich Kooperationen anbieten? Ja, sagen die Autorin und der Au-
tor — und zeigen die Chancen, aber auch die Schwierigkeiten auf, die
Kooperationen in der Digitalisierung mit sich bringen.

Vor Covid-19 konnte sich die Weiterbildung noch versichern,
dass die Digitalisierung keine disruptive Entwicklung sei, und
entsprechend geméichlich voranschreiten - schliefdlich diag-
nostizierte der vielbeachtete Bertelsmann Monitor Digitale
Weiterbildung noch 2018 eine eher zuriickhaltende Nachfrage
nach digitalen Formaten (Schmid et al., 2018). Die Covid-Pande-
mie verdnderte — und verdndert - dies radikal: Die Geschwin-
digkeit steigt, Herausforderungen, Versaumnisse, aber auch
Chancen im Zusammenhang mit der Digitalisierung von Wei-
terbildung zeigen sich deutlicher als je zuvor. Die grof3e Dyna-
mik der digitalen Transformation macht es gleichzeitig schwie-
rig, relevante Entwicklungen und ihre Auswirkungen auf die
Bildungsarbeit im Blick zu haben. Digitalisierung betrifft nicht
nur alle Ebenen innerhalb der Weiterbildungseinrichtungen,
sondern stellt auch unterschiedlichste Anforderungen an Wei-
terbildungsmanagerinnen und -manager, etwa in den Berei-
chen Infrastruktur, Personal- und Angebotsentwicklung.

Die mit der Digitalisierung einhergehenden Herausforde-
rungen scheinen so grof}, dass sie kaum von einzelnen Einrich-
tungen alleine bewiltigt werden konnen (Scharnberg & Krah,
2020). Konnen Kooperationen ein Vielzweckwerkzeug sein,
mit dem sich die verschiedenen Herausforderungen leichter
bewiltigen lassen? Das Europiische Rahmenwerk fir digital-
kompetente Bildungsorganisationen (DigCompOrg, Kampylis
et al., 2015) nennt bei den sieben Schliisselelementen fir digi-
tal kompetent agierende Organisationen ausdriicklich den
Bereich »collaboration & networking«, der beschrieben wird
durch die Entwicklung von Partnerschaften, eine Kommuni-
kationsstrategie sowie die Férderung von Netzwerken und

einer Kultur des Teilens - drei Kennzeichen, die alle Bereiche
innerhalb einer Einrichtung betreffen, aber auch auf Koopera-
tionen auf3erhalb der Einrichtung anwendbar sind.
Kooperationen sind in der Weiterbildung weit verbrei-
tet. Volkshochschulen arbeiten beispielsweise mit lokalen
und regionalen Kultureinrichtungen zusammen, sie und an-
dere Anbieter kooperieren mit Forschungseinrichtungen in
Drittmittelprojekten oder in Verbanden auf Verbandsebene.
Kooperationen ermodglichen zum Beispiel zusitzliche Bil-
dungsangebote und bringen den Einrichtungen somit mehr
Teilnehmende (Martin & Muders, 2018). Grundsétzlich lassen
sich Kooperationen auf verschiedenen Wegen denken und
umsetzen: innerhalb der eigenen Bildungsorganisation, inner-
halb der Weiterbildung mit anderen Anbietern oder aufler-
halb der Weiterbildung mit lokalen, regionalen oder iiberregi-
onalen Akteuren, z.B. aus Wirtschaft, Forschung oder Kultur.
Im Folgenden werden wir Kooperationen im Bereich der Digi-
talisierung auf diesen drei Ebenen betrachten, um Erfolgsbe-
dingungen und Herausforderungen herauszuarbeiten.

Kooperation innerhalb der Einrichtung

Die Zusammenarbeit innerhalb der Organisation bleibt auch
unter den Vorzeichen der Digitalisierung ein sinnvolles Mittel,
um Wissensbestinde und Erfahrungen zu verteilen und krea-
tive Losungen mit den konkret vorhandenen Voraussetzungen
zu erarbeiten. Interne Kooperation bspw. iiber Fachbereiche
hinweg sind bekanntermafen keine Selbstlaufer. Gerade in Be-
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reichen der 6ffentlich geférderten Erwachsenenbildung ist die
An- und Einbindung vor allem des freiberuflich lehrenden Per-
sonals eine anspruchsvolle und mitunter auch arbeitsrecht-
lich schwierig zu 16sende Aufgabe. Ironischerweise stehen
aber auch Anbieter aus anderen Bereichen der Weiterbildung
durch die On/Off-Arbeitsbedingungen wihrend der Pandemie
vor einer dhnlichen Herausforderung. Losungen beginnen mit
einfachen Mitteln wie dem Einrichten von digitalen Kommu-
nikationsraumen fiir Ad-hoc-Austausch und gehen bis hin zu
fundamentalen Anpassungen wie etwa der Etablierung einer
partizipativen, verteilten Leitungskultur mit flachen Hierar-
chien im Sinne eines distributed leadership (Wang, 2016). Als
Lohn der Miihe winkt eine Organisation, die agiler, proaktiver
und damit resilienter gegeniiber den dauerhaften Unwagbar-
keiten der Digitalisierung aufgestellt ist. Und mit einer eta-
blierten kollegialen Kultur der Zusammenarbeit lassen sich
auch Kooperationen nach Extern leichter umsetzen.

Uber Grenzen (hinaus)

Als externe Partner von Bildungsorganisationen fiir Koope-
rationen im Bereich der Digitalisierung bieten sich andere
Einrichtungen, Hochschulen, Unternehmen und Verbinde
an. Angesichts chronischer Mittelknappheit denken viele Ein-
richtungen bei Kooperationen mit externen Akteurinnen und
Akteuren zunichst an die gemeinsame Nutzung technischer
Infrastrukturen: Server, Software-Lizenzen oder dhnliches
konnen geteilt werden, um Kosten zu sparen. Solche Koopera-
tionen stehen per se unter dem Vorzeichen der Digitalisierung.
Ist ein gemeinsames technologisches Netz gekniipft, erge-
ben sich weitere Vorteile, die noch viel zu wenig Beachtung
finden. Beispielsweise konnen durch das Pooling von Kunden-
daten mit anderen Anbietern oder Standorten und entspre-
chender Auswertung neue Kundenkreise erschlossen werden.
Denkbar ist auch eine Programmplanung anhand von digita-
len Nutzerdaten, die sich mehr an den Bedarfen der Kunden
orientiert (Schmid et al., 2018, Egetenmeyer et al., 2020). Selbst-
verstiandlich ist es in diesem Zusammenhang nicht mit dem
reinen Erheben und Verwahren von Daten getan, es miissen
zugleich Strukturen und Kompetenzen fiir die systematische
Auswertung und Umsetzung in konkrete Steuerungsmaf-
nahmen aufgebaut werden. Auch hier kann ein entsprechen-
des Kooperationsnetzwerk den Investitionsaufwand fiir die
einzelne Weiterbildungseinrichtung deutlich verringern.
Regelmiafiger Austausch mit anderen Anbietern oder Koope-
rationspartnern aus anderen Bereichen verbessert aufierdem
die »hauseigene Sensorik«- also die Fihigkeit, Entwicklungen
friihzeitig wahrzunehmen und vorausschauende Anpassun-
gen der eigenen Strategie vorzunehmen, beispielsweise in den
Bereichen Programmplanung oder Offentlichkeitsarbeit.

Neue Entwicklungen im Digitalbereich erfordern auch
Experimente - nicht nur in puncto Technik, sondern auch mit
Blick auf Veranstaltungsformate. Solche Experimente sind
notwendig, um relevante Erkenntnisse zu sammeln, aber un-
ter Umstédnden mit (finanziellem) Risiko behaftet. Netzwerke
zwischen Anbietern erméglichen in diesem Zusammenhang,
die Risikolast zu verteilen.

»Regelmafdiger Austausch
mit anderen Anbietern
oder Kooperationspartnern
aus anderen Bereichen
verbessert die >hauseigene
Sensorik«.«

In der Praxis finden sich fiir Kooperationen dieser Art
auch bereits erfolgreiche Konzepte: Der Deutsche Volkshoch-
schulverband hat in seinem »Manifest zur digitalen Transfor-
mation von Volkshochschulen« die zentrale Bedeutung von
Kooperation innerhalb und aufierhalb der Einrichtungen be-
reits festgeschrieben (Benndorf-Helbig et al., 2019). Die konkre-
te Umsetzung kann man in der vhs.cloud beobachten, einem
gelungenen Beispiel fiir eine Kooperation zwischen Einrich-
tungen und Verbianden. Laut Angaben der Betreiber waren im
Dezember 2019 insgesamt 764' Volkshochschulen beteiligt. Sie
nutzen nicht nur eine gemeinsame technische Infrastruktur,
sondern profitieren auch von einrichtungsiibergreifenden
Weiterbildungsangeboten fiir das VHs-Personal.

Neue Akteure am Markt
Die digitale Transformation bringt auch neue Akteurinnen
und Akteure auf den Weiterbildungsmarkt, die nicht nur als

mogliche Konkurrenten, sondern auch als mégliche Koopera-
tionspartner interessant sein konnen: Die Zusammenarbeit

1 https:/bit.ly/3tokagM
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mit Technologieunternehmen oder neuen Mooc-Dienstleis-
tern wie iversity, edX, LinkedIn oder Google bietet Moglichkei-
ten zur Erhohung der Reichweite eigener digitaler Angebote,
der Kostensenkung durch Outsourcing von technischer Inf-
rastruktur oder sogar neue Wege zur Finanzierung eigener
(experimenteller) digitaler Angebote (Franken & Fischer, 2018;
Thomas & Nedeva, 2018).

»Digitale Netzwerke
und Kooperationen konnen
zum Aufbau dringend
benotigter Digitalkompe-
tenzen beitragen. «

Insbesondere fiir kommerzielle Anbieter von beruflichen
oder betrieblichen Weiterbildungen stellen diese neuen Akteu-
re gegebenenfalls auch eine Konkurrenz dar. Trotzdem kann
eine Zusammenarbeit groflen beiderseitigen Nutzen bringen.
Kleine und mittelstidndische Unternehmen (KMU) setzen bei-
spielsweise gerne auf Blended-Learning-Losungen. Hier konn-
ten Mooc-Dienstleister ihre digitale Infrastruktur und Inhalte
in eine Kooperation einbringen, wiahrend Weiterbildungsan-
bieter das eigene Netzwerk mit KMU dazu nutzen, Nachfrage zu
biindeln (Seyda, Meinhard & Placke, 2018) und Lehrpersonal fiir
die Prasenzanteile einzubringen (Bernhard-Skala, 2018). Digita-
le Netzwerke und Kooperationen konnen zudem zum Aufbau
von dringend bendétigten, hauseigenen Digitalkompetenzen
beitragen: Zum einen vermittelt durch die gewonnenen Erfah-
rungen der verantwortlichen Mitarbeitenden (Bernhard-Skala,
2019; Thomas & Nedeva, 2018), und zum anderen sparen organi-
sationsiibergreifende Fortbildungen Kosten und erleichtern
damit Angebote an das eigene Personal.

Kooperationen sind auch eine Herausforderung

Kooperation statt bzw. trotz Konkurrenz kénnte also das Mot-
to sein, wenn sich Weiterbildungsorganisationen digital auf-
stellen wollen (Schmid et al., 2018). Die Kehrseite der Medaille
ist: Kooperationen fordern die Beteiligten heraus. Die Zusam-
menarbeit erfordert Sensibilitit hinsichtlich woméglich frem-

der Kommunikations- und Arbeitsstrukturen und ein gewis-
ses Maf} an Offenheit von den Beteiligten. Dies ist nicht einfach
in einem Umfeld, in dem andere Anbieter oft eher als Konkur-
renz wahrgenommen werden.

Diebeschriebenen Moglichkeiten und Herausforderungen
machen deutlich, dass hier die Leitungen von Weiterbildungs-
organisationen und -einrichtungen besonders gefragt sind. Es
geht um Personalentwicklung, Marketing und nicht zuletzt
um Organisationskultur - also um das Management von Wei-
terbildungsorganisationen (Koschorreck & Gundermann, 2021).
Aufgabe von Weiterbildungsmanagerinnen und -managern ist
es, in diesen Zusammenhéangen strategisch Kooperationen zu
initiieren, zu entwickeln und zu verstetigen - und dabei Wi-
derstande der Beteiligten konstruktiv aufzunehmen und abzu-
bauen (Alke & Jiitte, 2018). Nicht selten gehen dabei Einstellun-
gen zur Frage der Digitalisierung innerhalb der und zwischen
den beteiligten Organisationen auseinander. Beteiligte Perso-
nen miissen gegebenenfalls in doppelter Weise iiberzeugt wer-
den: zum einen von der Sinnhaftigkeit der digitalen Anpas-
sung, zum anderen von der Notwendigkeit der Kooperation
(Neumann et al., 2018). Dabei gesellen sich zu den oben beispiel-
haft beschriebenen Chancen ganz praktische Fragen, auf die
jeweils pragmatische Antworten gefunden bzw. die verhandelt
werden miissen: Wie kann das Pooling von Kundendaten da-
tenschutzkonform gel6st werden? Wie werden die Leistungen
in einer Kooperation zwischen den Beteiligten abgerechnet?
Wie muss eine Kooperation gestaltet sein, um Unterschiede
in Grofde oder verfiigbaren Ressourcen in ein angemessenes
Verhiltnis zu bringen, ohne eine Seite zu libervorteilen? Denn
auch unter den Vorzeichen der digitalen Transformation gilt
nach wie vor: Der Erfolg des Vielzweckwerkzeugs Kooperati-
on hingt ab davon, wie geschickt die Akteure damit umgehen.
Es ist niitzlich, verlangt aber ernsthaftes Commitment, stetige
Flexibilitit, diplomatisches Geschick und strategische Kompe-
tenz beim Einsatz (Kirch et al., 2018).
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Weiterfiihrende Uberlegungen zu den Ergebnissen einer Wirkungsstudie

Erasmus+ in der
Erwachsenenbildung wirkt
positiv auf Einrichtungen

MICHAEL MARQUART

Transnationale Kooperationen bringen eine besondere Komponente in
die Zusammenarbeit — die unterschiedliche Verfasstheit der beteilig-
ten Einrichtungen und der Systeme, aus denen sie stammen, und mit
dem unterschiedlich gepragten Blick auf das gemeinsame Arbeitsfeld.
Anhand einer Studie zu Erasmus+-geférderten Kooperationen in der
Erwachsenenbildung arbeitet der Autor die Vorteile solcher Koopera-
tionen heraus.

Was bewirken europiische Kooperationsprojekte in Einrich-

tungen der Erwachsenenbildung? Was sie bewirken sollen, Strategische Partnerschaften
beantwortet der Programmleitfaden 2020 des Erasmus+ zur
Leitaktion 2 - Zusammenarbeit zwischen Organisationen
und Einrichtungen - ziemlich eindeutig (European Commissi-
on, 2020): Die Projekte sollen positive und nachhaltige Effek-
te auf die teilnehmenden Einrichtungen, auf die politischen
Rahmensysteme sowie auf die direkt und indirekt beteiligten
Organisationen und Personen haben. Um diese Aussage zu
Uberpriifen und insbesondere fiir die Erwachsenenbildung
vertiefend zu beleuchten, gab die Nationale Agentur beim
BIBB (NA beim BIBB) eine Studie zu den Wirkungen der Strate-
gischen Partnerschaften (s. Kasten) in Deutschland in Auftrag.
Nun liegen die Ergebnisse der Studie vor, die sehr positiv sind,
aber zum Teil auch zum Nachdenken anregen - gerade, was ERWAGCHSENENBILDUNG-B1S-2020/STRATEGISCHE-
die Weiterentwicklung der europaischen Projekte im Uber- PARTNERSCHAFTEN

gang zu einer neuen Programmgeneration betrifft.

Strategische Partnerschaften sind landerlibergreifende Pro-
jekte, die im Rahmen des EU-Programms Erasmus+ in der
Programmgeneration 2014—2020 gefordert wurden. Diese
Foérderaktion beinhaltet Projekte zum Austausch guter Pra-
xis und zur Unterstitzung von Innovationen. Sie sind in allen
Bildungsbereichen und auch bildungsbereichsibergreifend
moglich. Die Partnerschaften umfassen mindestens drei Part-
nerorganisationen aus drei Landern und haben eine Laufzeit
zwischen 12 und 36 Monaten. In der neuen Programmgenera-
tion 2021-2027 wird diese Projektform als Cooperation Part-
nerships fortgefihrt.

- WWW.NA-BIBB.DE/ERASMUS-BIS-2020/ERASMUS-
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In Deutschland gab es bisher nur wenige und eher allge-
meine Erhebungen zu den Wirkungen von Erasmus+, jedoch
ohne speziellen Fokus auf die Erwachsenenbildung - wie bei-
spielsweise die Befragung zum Impact von Erasmus+-Projek-
ten in der Berufs- und Erwachsenenbildung (Capelle, 2017). Um
diese Liicke zu schliefien und insbesondere den vielschichti-
gen Bereich der Erwachsenenbildung in den Blick zu nehmen,
war das Ziel der Studie, mit einer breit angelegten Herange-
hensweise die bisherigen Erhebungen qualitativ zu erweitern
und zu vertiefen - fokussiert auf den Forderbereich der Stra-
tegischen Partnerschaften, um eine gréftmogliche Vergleich-
barkeit der Ergebnisse zu erreichen.

Die von der NA beim B1BB mit der Studie beauftragte EQ Eva-
luations GmbH ging mit einem Methoden-Mix vor: Ab Mai 2019
wurden zunichst 74 Projektabschlussberichte anhand eines zu-
vor entwickelten Analyserasters untersucht, anschlief3end er-
folgte eine Online-Befragung bei 471 Einrichtungen, und zuletzt
wurden acht Fallstudien in Form von Einzel- und Gruppenin-
terviews bei Einrichtungen vor Ort durchgefiihrt. Auf Basis der
so gewonnenen Daten wurden die Ergebnisse in einem ausfiihr-
lichen Bericht zusammengefiihrt (NA beim BIBB, 2020) und bis
August 2020 je eine Kurzfassung auf Deutsch und Englisch er-
stellt. Beide sind auf der Website der Nationalen Agentur beim
BIBB verfiigbar (— www.na-bibb.de/strat-part-de).

Als tibergreifendes und positives Restimee hilt die Studie
fest: »Wie die ... dargestellten Ergebnisse zeigen, kann Eras-
mus+ in der Erwachsenenbildung als dufderst erfolgreiches
europiisches Forderprogramm bezeichnet werden« (NA beim
BIBB, 2020, S. 90). Detailliertere Ergebnisse der Erhebungen
finden sich in den vier Wirkungsfeldern, die die Studie auf-
spannt: Wirkungen innerhalb der Organisationen, Wirkun-
gen auf die Zielgruppen, Wirkungen auf die Zusammenarbeit
mit Partnerorganisationen sowie Wirkungen im Umfeld der
Organisationen. In allen Wirkungsfeldern wird deutlich, dass
die Strategischen Partnerschaften in der Erwachsenenbildung
generell sehr positive Effekte auf die Einrichtungen haben. Im
Folgenden werden zentrale Ergebnisse zu drei der vier Wir-
kungsbereichen vorgestellt und weitergedacht.

Wirkungen innerhalb der Organisationen

Bei den Wirkungen innerhalb der Organisationen attestierte
die Studie vor allem Professionalisierungseffekte und Kompe-
tenzgewinne beim Bildungspersonal sowie kleinere Einfliisse
der Projekte auf Einrichtungsebene - wie eine Verbesserung
des Arbeitsklimas oder das Ausldsen eines Digitalisierungs-
schubes; dauerhafte strukturelle Verdnderungen bewirkten
die Projekte in der Regel kaum. Dafiir wurde die Qualitit der
erarbeiteten Ergebnisse und Produkte positiv beeinflusst: Die
Heterogenitit der Partnereinrichtungen wie auch die ver-

ABB.1 Ubernahme der Produkte ins Angebotsportfolio

Die intelllektuellen Outputs der transnationalen Zusammenarbeit flossen nach Projektschluss in
das Angebotsportfolio unserer Einrichtung ein. (N76, Gruppe der »geférderten« Einrichtungen)
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Quelle: NA beim BIBB, 2020, S. 46.

schiedenen europiischen Perspektiven auf ein Thema fithrten
zu innovativen und qualitativ hochwertigen Produkten - die
somit eine Qualitatssteigerung erfahren, die auf rein nationa-
ler Ebene nicht erreicht worden wire. Dies ist ein wichtiges
Ergebnis, denn hieran zeigt sich der Mehrwert der europaii-
schen Zusammenarbeit besonders gut. Gerade dieser europii-
sche Aspekt ist vielen Projektpartnern oft nicht bewusst und
sollte gezielt flir die Produktentwicklung genutzt werden.
Nach Projektabschluss, so zeigt — ABB. 1, flieRen die entwi-
ckelten Produkte bei tiber drei Viertel der Einrichtungen in das
Angebotsportfolio ein. Zudem gab ein Grofiteil der Befragten in
der Online-Befragung an, die Produkte nach wie vor aktuell zu
halten. Auf der anderen Seite wurde in den vertiefenden Fall-
studien deutlich, dass die Outputs meist in adaptierter Form
oder in Einzelteilen in die Arbeit integriert werden und eine
Aktualisierung in den meisten Fillen tatsichlich schwierig
ist — und von den technischen Méglichkeiten und finanziellen
Ressourcen der Einrichtungen abhingt. Dieser vermeintliche
Widerspruch zeigt die schwierige Situation, in der sich vie-
le Einrichtungen nach Projektende befinden: Die Forderung
endet, man kehrt zum Tagesgeschift zurtick, und es ist viel Ei-
geninitiative von den Beteiligten gefordert, um die Projekter-
gebnisse aktiv weiterzufiihren. Oftmals wird dann ein neuer
Projektantrag gestellt, um eine entsprechende Forderung zu
erhalten. Erstrebenswert wire jedoch eher eine Méglichkeit
zur langfristigen finanziellen Forderung von Verbreitungs-
und Folgeaktivitidten - so auch der Wunsch vieler Projekte, die
im Rahmen der Studie Anregungen zur Weiterentwicklung
der Férdermoglichkeiten geben konnten. Dieser Wunsch fand
im Nachfolgeprogramm fiir die Leitaktion 2 bislang keine Be-
ricksichtigung; ein mégliches Vorbild in Richtung Langfris-
tigkeit konnte hier das Modell der Erasmus-Akkreditierung in
der Leitaktion1- Lernmobilitit - darstellen.' Gleichzeitigist es
aber auch innerhalb einer Einrichtung wichtig, interne Struk-
turen zu schaffen, um ein europiisches Projekt dort nachhaltig

1 www.na-bibb.de/erasmus-berufsbildung/mobilitaet/akkreditierung
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zu verankern, die Verantwortung auf mehrere Schultern zu
verteilen und frithzeitig tiber Folgeaktivititen nachzudenken.

Wirkungen auf die Zielgruppen

Beziiglich der Wirkungen auf die Zielgruppen bestéatigte die
Studie, dass die Strategischen Partnerschaften in der Erwach-
senenbildung ein breites Themenspektrum abdecken und
ganz unterschiedliche Zielgruppen im Fokus stehen. Dabei
gelingt es den Projekten besonders gut, vulnerable Gruppen,
die durch formale Strukturen oftmals nicht angesprochen
werden, de facto auch zu erreichen. Die festgestellten Wir-
kungen in Bezug auf diese Gruppen lassen sich in einer Art
Wirkungskaskade festhalten: Die Projekte unterstiitzen die
Zielgruppen bei der Sensibilisierung fiir die eigene Situati-
on und bieten Hilfestellung; sie stofen Lernprozesse an und
schaffen Gelegenheiten zur Erprobung und zur positiven Be-
starkung; dadurch werden Selbstwirksamkeitserfahrungen
fiir die Zielgruppen ermoglicht. Dabei zeigten sowohl die Ana-
lyse der Abschlussberichte als auch die Fallstudien, dass diese
Wirkungen vor allem wihrend der Projektlaufzeit festgestellt
wurden. Nach Projektende hingegen brechen die Kontakte zu
den Zielgruppen hiufig ab oder kénnen nur zu einzelnen Sub-
Gruppen aufrechterhalten werden. Als mégliche Erklarung
dafiir wird angefiihrt, dass die Rlickkehr zum Alltagsgeschift
nach Projektende es erschwert, den Kontakt zu vulnerablen
Gruppen zu erhalten und sie weiterhin zu unterstiitzen.

Im Nachfolgeprogramm zu Erasmus+ steht das Thema In-
klusion von vulnerablen Gruppen noch mehr im Fokus als
bisher: Um insbesondere wahrend der Projektlaufzeit be-
nachteiligte Gruppen starker einbeziehen zu konnen, stehen
besondere finanzielle Unterstiitzungsmafinahmen in Form
eines »Inclusion Support« zur Verfiigung. Zudem sind die
Nationalen Agenturen angehalten, Inklusionsstrategien fir
das Programm zu entwickeln und entsprechend Inklusions-
beauftragte zu benennen. Und nicht zuletzt wurden die bis-
her auf Bildungspersonal beschriankten Mobilititsprojekte
in der Leitaktion 1 fiir erwachsene Lernende mit Fokus auf
Geringqualifizierte und Benachteiligte erweitert. Inwieweit
diese Mafinahmen letztendlich dazu beitragen, auch liber die
Projektlaufzeit hinaus die Kontakte zu vulnerablen Gruppen
zu festigen, wird sich zeigen miissen.

Wirkungen im Umfeld der Organisationen

Bei den Wirkungen im Umfeld der Organisationen konsta-
tierte die Studie, dass ein européiisches Projekt oftmals image-
fordernde Effekte flir eine Einrichtung hat, eine stiarkere
Wahrnehmung durch Dritte insbesondere auf lokaler Ebene

ABB. 2 Erreichung politischer Akteure

Die (intellektuellen Outputs der) transnationale(n) Zusammenarbeit erreichte(n) auch politische
Akteure. (N129, Gruppe der »geférderten« Einrichtungen)
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bewirkt, sowie aus Fachkreisen haufig eine positive Resonanz
hervorruft. Ein wenig heterogener fallen die Antworten auf
die Frage aus, inwieweit politische Akteure erreicht werden.
— ABB. 2 zeigt ein gemischtes Bild: Etwa 60 Prozent der Befrag-
ten sehen dies als gelungen oder eher gelungen an, wihrend
uUber ein Drittel eher bis sehr skeptisch ist. In den Abschluss-
berichten und in den Fallstudien wird diese skeptische Ein-
schiatzung spezifiziert: So stellten einige Befragte fest, dass es
zwar invielen Projekten erklartes Ziel war, politische Akteure
oder eine verbandspolitische Ebene zu erreichen, dies jedoch
oft nur bedingt gelungen ist. Die Studie kommt zu dem Schluss,
dass ein Erfolg in diesem Bereich zum einen stark von den je-
weiligen Zielen und dem Zuschnitt eines Projektes abhangt.
Zum anderen spielen aber auch der Zugang zu politischen Ak-
teuren, Ressourcen zur Weiterverfolgung der angestofienen
politischen Prozesse sowie die Eingebundenheit in Netzwerke
und Verbandsstrukturen eine gréf3ere Rolle.

Gerade in Anbetracht der uniibersichtlichen Erwachse-
nenbildungslandschaft in Deutschland mit unterschiedlichen,
bundeslandspezifischen Zustindigkeiten und zahlreichen
Arbeitskreisen ist es sicherlich nicht einfach, die politische
Ebene zu erreichen. Vor allem kleine Bildungstriager finden
hier oftmals nur schwer Gehor. Ein wichtiger Erfolgsfaktor,
so ergab die Studie, ist die frihzeitige Ansprache von und das
gezielte Zugehen auf politisch Verantwortliche, um diese 1an-
gerfristig einzubeziehen. Die Nationale Agentur beim BIBB
unterstiitzt diesen Prozess durch ein Netzwerk von Multipli-
katorinnen und Multiplikatoren auf landespolitischer Ebe-
ne. Eine frithe Ansprache ist ebenfalls bei anderen Akteuren
sinnvoll: So gibt es viele Erasmus+-Projekte, bei denen die poli-
tische Dimension nicht oder nur gering ausgepragt ist, dafiir
aber lokale Netzwerke und Akteure im Vordergrund stehen.
Grundsétzlich sollte sich jedes Projekt genau und friihzeitig
liberlegen, welche Stakeholder, Netzwerke und Kooperationen
(auch bildungsbereichsiibergreifend) auf welcher Ebene not-
wendig sind, um Projektergebnisse langfristig zu verankern,
und diese dann aktiv ansprechen.
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Was folgt aus der Studie?

Fiir die Nationale Agentur beim BIBB ist wichtig, dass nun mit
der Studie erstmals faktenbasiert die positiven Wirkungen der
Strategischen Partnerschaften in der Erwachsenenbildung
vorliegen; zudem bestatigte die Studie, dass die Erwachsenen-
bildung neben den anderen Bildungsbereichen eine wichtige
Rolle fiir das lebenslange Lernen spielt. Gleichzeitig sind diese
positiven Ergebnisse kein Grund, stehenzubleiben und sich
zufriedenzugeben. Vielmehr bietet der Start des Nachfolge-
programms die Chance, eine fortlaufende Wirkungsmessung
zu beginnen - nicht unbedingt als eine umfassende Studie,
sondern als stetige Begleitung der Projekte.

»Wie konnen Wirkungen
von Projekten in der Erwach-
senenbildung nicht nur auf
nationaler, sondern auch auf
europaischer Ebene systema-
tisch erfasst werden?«

Da im Nachfolgeprogramm bisher nicht vorgesehen ist,
dass eine solche begleitende Evaluation der europiischen Pro-
jekte in den Bildungsbereichen stattfindet, laufen in der NA
beim BIBB bereits erste Uberlegungen und Vorarbeiten dazu,
wie Wirkungen von Projekten in der Erwachsenenbildung
nicht nur auf nationaler, sondern auch auf europiischer Ebe-
ne systematisch erfasst werden kénnen. Ein mégliches Vorbild
konnte hier das Netzwerk »Research-based Analysis and Moni-
toring of European Youth Programmes« aus dem Bereich Eras-
mus+Jugend sein, in dem Nationale Agenturen mit Forschungs-
einrichtungen zusammenarbeiten. Denn die grofie Bedeutung
der europiischen Projekte in der Erwachsenenbildung fir die
Bildungslandschaft ist klar herausgestellt worden - und kann
nicht oft genug bestétigt werden. Und vielleicht erwihnt die
Europiische Kommission dann in einer Neuauflage ihrer Bro-
schiire »60 Griinde fir die EU« (Europaische Kommission, 2017)
nicht nur die Mobilitdt von Studierenden, sondern auch die
Erwachsenenbildung und die Kooperationsprojekte?
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Berufliche Weiterbildung in Unternehmen durch Kooperation starken

Besser im Verbund

FLORIAN KOHLER

Seit 2020 fordert das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
(BMAS) Modellprojekte zu Verbundlésungen im Bereich der berufli-
chen Weiterbildung. So soll der Blick Uber die eigene Unternehmens-
grenze hinaus unterstutzt und die Weiterbildungsbeteiligung erhdht
werden. Der Autor, Referent im BMAS, beschreibt die Zielsetzungen
der Weiterbildungsverbinde und ihre Erfolgsfaktoren, aber auch
Schwierigkeiten bei der Umsetzung.

Die Transformation der Wirtschaft und der damit einherge-
hende Wandel der Arbeitswelt ist eine zentrale Herausforde-

rung unserer Zeit. Jobprofile und Arbeitsaufgaben dndern

sich, es entstehen neue Jobs und Mensch-Technik-Interaktio-

nen, die wir heute noch nicht kennen. In Zusammenhang mit
dem Strukturwandel ist zu erwarten, dass allein bis zum Jahr

2040 3,6 Mio. Arbeitspliatze mit neuen Anforderungen entste-
hen, aber auch ebenso viele alte Arbeitsplatze wegfallen wer-

den (BMAS, 2021, S. 37). Kompetenzanpassungen und folglich

berufliche Weiterbildung nehmen deshalb eine immer bedeu-
tendere Rolle ein, um die Beschiftigungsfahigkeit der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer zu erhalten. Auch aus die-

sem Grund wurde 2019 die Nationale Weiterbildungsstrategie
(NwWs) ins Leben gerufen. Sie wurde unter der gemeinsamen

Federfiihrung des Bundesministeriums fiir Arbeit und Sozia-
les (BMAS) und des Bundesministeriums fiir Bildung und For-

schung (BMBF) mit der Beteiligung von 15 weiteren Partnern

in einem tibergreifenden und partnerschaftlichen Austausch-
prozess erarbeitet. Ihr Ziel ist die Reformierung, Systematisie-
rung und Starkung einer Weiterbildungspolitik, die lebensbe-
gleitendes (Weiter-)Lernen unterstiitzt (BMAS & BMBF, 2019, S. 5).

Als konkrete Mafinahmen zur Erreichung dieser Ziele
wurden im Zuge der Erarbeitung der Nws vor allem solche

diskutiert, die die Weiterbildungsbeteiligung der Beschéftig-

ten und die Transparenz der bestehenden Angebote erhohen.
Ein besonderer Fokus sollte dabei auf kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) gelegt werden, deren Beschiftigte im
Vergleich zu Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern grofer
Unternehmen nach wie vor in geringerem Umfang an Weiter-
bildung teilhaben (BIBB, 2018, S. 349). KMU besitzen oft nicht
die personellen, finanziellen und zeitlichen Ressourcen, Qua-
lifizierungen durchzufiihren. Fest steht aber, dass auch sie auf
die Herausforderungen der verdnderten Kompetenzanforde-
rungen reagieren miissen. Vor diesem Hintergrund nahmen
nachfolgende Konzepte zur Netzwerk- und Clusterbildung
Einfluss auf das Vorhaben. Dabei sollen im Rahmen von Ver-
bundlésungen verschiedene Angebote und Dienstleistungen
zum Thema Weiterbildung noch starker aufeinander abge-
stimmt und verzahnt sowie Netzwerke zwischen den Akteu-
ren von Weiterbildung ausgebaut werden.

Unter anderem haben die Qualifizierungsverbiinde in Ba-
den-Wiirttemberg, die als gemeinsames Projekt zwischen dem
Land und der Bundesagentur fiir Arbeit pilotiert wurden, Im-
pulse gegeben. Anhand der Qualifizierungsverbiinde konnten
insbesondere die Beratungsfelder der beauftragten Organisati-
on - angefangen von der Bedarfsanalyse tiber die Kompetenzer-
hebung hin zu individuellen Personalentwicklungskonzepten
in Bezug zu konkreten Weiterbildungsmafinahmen - Ausge-
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staltungsmoglichkeiten der Weiterbildungsverbiinde aufzei-
gen.' Dariliber hinaus hat auch die Idee der Kompetenz-Hubs
im Rahmen der Nationalen Plattform Zukunft der Mobilitat, in
denen die Bundesagentur fiir Arbeit (BA), regionale Weiterbil-
dungstriager und Betriebe mit Qualifizierungsbedarf zusam-
menarbeiten, um die passenden Qualifizierungsmafinahmen
zu entwickeln und anzubieten (NPM, 2020, S. 5), Anregungen
flir eine mogliche Ausgestaltung gegeben. In dem Konzept
spielte vor allem die Einbindung der Arbeitsagenturen, die als
einflussreiche regionale Arbeitsmarktakteure auftreten, eine
wichtige Rolle. Somit findet automatisch eine enge Verflechtung
mit den Férdermoglichkeiten der BA statt, von denen die Unter-
nehmen neben den Beratungs- und Koordinierungsleistungen
des Weiterbildungsverbundes profitieren kénnen. Auch das
BMAS kann - im Rahmen der Initiative Neue Qualitit der Ar-
beit (INQA)? - auf zahlreiche erfolgreiche Projekte im Bereich
der Netzwerkarbeit von Unternehmen zuriickblicken. Diese
Erfahrungen haben den Stellenwert der Innovationskraft der
Projekte sowie den Transfercharakter, z.B. in Form eines aussa-
gekriftigen Konzeptes zur Offentlichkeitsarbeit, aufgezeigt.

Grundsitzlich sind Netzwerklésungen im Bereich der Wei-
terbildung keinesfalls neu - sie gewinnen allerdings in der De-
batte um geeignete Strukturbildungen in der Erwachsenenpé-
dagogik seit Jahren an Bedeutung. So wurden bereits 2008 in
Schleswig-Holstein Weiterbildungsverbilinde mit dem Ziel der
Sicherstellung einer gut ausgebauten Informations- und Bera-
tungsinfrastruktur sowie einer grofitmoglichen Transparenz
der regionalen Weiterbildungsangebote gefordert. Als wichti-
ge Erfolgsfaktoren konnten unter anderem die Trigerneutra-
litat, der Einbezug von Wirtschaftsforderungsgesellschaften
im Rahmen der Qualifizierungsberatung fiir Unternehmen so-
wie die Empfehlung zur Stirkung des verbundiibergreifenden
Austauschs identifiziert werden (Ambos, Martin, Alke & Gnahs,
2013, S. 82ff). In der der strategischen Planung des Bundespro-
gramms, in der Ausgestaltung der Forderrichtlinie und in der
Bewertung von Projektskizzen orientierte man sich unter an-
derem an diesen Empfehlungen.

Effiziente und ressourcenschonende Weiterbildung

Damit moglichst viele Beschiftigte von Weiterbildung profitie-
ren und die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen erhalten
bleibt, hat sich das BMAS im Rahmen der NwS ganz bewusst
entschieden, Weiterbildungsverbiinde in Form von Modell-
projekten finanziell zu unterstiitzen. Ziel ist, die Teilnahme
insbesondere von kleinen und mittleren Unternehmen an
Weiterbildungen zu steigern und regionale Wirtschafts- und

1 www.biwe.de/qualifizierungsverbuende
2 www.inqa.de

Innovationsnetzwerke zu stirken. Dabei vernetzen Koordinie-
rungsstellen die einzelnen Akteure eines Verbundes, stellen
den Betrieben spezifische Informationen zur Verfligung, iden-
tifizieren Weiterbildungsbedarfe, beraten triagerneutral und
unterstiitzen bei der inhaltlichen Ausgestaltung neuer Wei-
terbildungsmafinahmen. Es geht aber insbesondere fliir KMU
auch darum, Weiterbildung effizient und ressourcenscho-
nend zu organisieren, d. h. sich Kosten im Rahmen der Perso-
nalentwicklung zu teilen und Weiterbildungsmafinahmen fiir
Beschiftigte gemeinsam zu planen. So besteht ein méglicher
Ansatzpunkt fiir die Ausgestaltung eines Weiterbildungsver-
bundes darin, dass geeignete Groflunternehmen durch eine
Kooperationsvereinbarung in einen Weiterbildungsverbund
eingebunden werden und ihre Weiterbildungsangebote flir
Dritte 6ffnen. Insbesondere KMU konnen somit davon profitie-
ren, dass ihre Beschiftigten an einer Weiterbildungsmafdnah-
me teilnehmen, die in Eigenorganisation auf diese Weise nicht
zustande gekommen wire.

Mit der Forderung von insgesamt 39 Weiterbildungsver-
biinden und einem Fordervolumen von tiber 30 Mio. Euro im
Rahmen des ersten Forderaufrufs unterstiitzt das BMAS eine
Reihe an unterschiedlichsten Ansétzen der Kooperations- und
Netzwerkarbeit im Bundesgebiet. Dabei verfolgt der tiiberwie-
gende Anteil der Projekte einen eher regionalen und bran-
cheniibergreifenden Ansatz. Der Ansatz der Regionalisierung
bei der Vernetzung konnte dabei in der Vergangenheit, unter
anderem im Rahmen des Férderprogramms »Lernende Regio-
nen - Forderung von Netzwerken« des BMBF, als Erfolgsfak-
tor identifiziert werden: Die raiumliche Nihe erméglicht eine
bessere Aufdeckung und Mobilisierung endogener Krifte und
Ressourcen und stiarkt somit das Problemlésungspotenzial der
Netzwerke (Tippelt et al., 2009, S. 133). Im Zuge der Auswahl
der Weiterbildungsverbiinde entschied man sich im Sinne des
Modellcharakters aber auch dazu, einige branchenspezifische
Projekte zu unterstiitzen, die sich nicht fest auf eine vorab de-
finierte Region festlegen. Im Rahmen der Evaluation wird es
hier vor allem darauf ankommen, erfolgskritische Faktoren zu
identifizieren und bei der zukilinftigen Umsetzung derartiger
Modelle zu beriicksichtigen.

In der Ausgestaltung der Projekte unterscheiden sich die
Weiterbildungsverbiinde im Hinblick auf die férderpolitischen
Ziele teils deutlich. Wahrend sich ein Teil der geforderten Orga-
nisationen auf das Matching von Weiterbildungsbedarfen und
-angeboten fokussiert, konzentrieren sich andere Weiterbil-
dungsverbiinde verstiarkt auf die Anpassung oder Neukonzep-
tionierung zukunftsweisender Weiterbildungsmaf3nahmen
und -formate unter Beriicksichtigung geeigneter Lehr-/Lern-
Settings. Die Stirkung von Digitalkompetenzen, der Wissens-
austausch im Sinne eines Best-Practice-Ansatzes sowie digitale
Losungen bei der Umsetzung des Projektes spielen hingegen bei
allen Verbundlésungen eine iibergeordnete Rolle.
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Ausblick

Fir den Erfolg der Weiterbildungsverbiinde wird es letztlich
darauf ankommen, die Hiirden zu nehmen, die unweigerlich
bei der Zusammenarbeit von wirtschaftlich orientierten Un-
ternehmen bestehen. Betriebe, die bereits liber gute Weiter-
bildungsstrukturen verfiigen, miissen motiviert werden, ihre
Erfahrungen und Best-Practice-Ansitze zu teilen. So sollen
Vorbehalte, dass die Unternehmen durch die Zusammenar-
beit und den Wissensaustausch in Konkurrenz um die besten
Fachkrafte stehen, genommen werden. Vielmehr bedarf es
einer Sensibilisierung, dass die interorganisationale Vernet-
zung dazu beitrigt, die eigene Position am Markt zu starken,
wirtschaftliche Vorteile zu erlangen und die Fachkraftesi-
tuation insgesamt zu verbessern. Dariiber hinaus erscheint
es im Hinblick auf ein zielfiihrendes Netzwerkmanagement
sinnvoll, dass die geforderten Koordinierungsstellen Akteure
mit moglichst verteilten und unterschiedlichen Kompetenzen
innerhalb eines Weiterbildungsverbundes zusammenbringen
(Zech, 2010, S. 447). Gelingt dies, ist davon auszugehen, dass das
Bundesprogramm Weiterbildungsverbiinde nachhaltig positi-
ve Effekte auf die beteiligten Unternehmen haben wird.

Mit tendenziell positiven Entwicklungen in der kommenden
Dekade konnen, gemaf} einer vom BMAS im Zuge der Corona-
Pandemie beauftragten Projektion des Instituts fiir Innovation
und Technik und des Foresightlabs vom Juli 2020, insbesondere
Unternehmen rechnen, deren Wertschopfung erkennbar wis-
sensbasiert ist, die Giber eine flexible und adaptive (Arbeits-)Or-
ganisation verfiigen und die mit vielfaltigen externen Akteuren
im Austausch stehen. Die Autorinnen und Autoren der Projek-
tion empfehlen daher zukiinftig, sogenannte regionale Okosys-
temansitze fir die Kompetenzentwicklung und Arbeitsvermitt-
lung zu verfolgen, die die Zusammenarbeit mit Akteuren tiber
das eigene Subsystem hinaus erfordern. Hierfiir sollen soge-
nannte »X XL-Experimentierrdume« etabliert werden. Insbeson-
dere das Weiterbildungsregime sollte dabei unternehmens- und
branchentibergreifend organisiert werden und sich flexibler
auf die sich schnell wandelnden Qualifizierungsanforderungen
einstellen (iit & Foresightlab, i.E., S. 4). Weiterbildungsverbiin-
de sind ein Schritt genau in diese Richtung. Auch aus diesem
Grund fordert das BMAS weitere Weiterbildungsverbilinde zur
Transformation der Fahrzeugindustrie im Rahmen einer zwei-
ten Forderrichtlinie, die am 6. August 2021 veréffentlicht wurde.

Das BMAS wird das Thema der beruflichen Weiterbildung
zukiinftig noch starker fokussieren, denn Kklar ist: Es sind mehr
gezielte Investitionen in die Beschiftigungsfihigkeit der Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer nétig. Mit dem Bundes-
programm zum Aufbau von Weiterbildungsverbiinden wurde
der Weg fiir mehr Weiterbildungsaktivititen in den Unter-
nehmen geebnet. Diesen gilt es nun von moglichst vielen - Be-
trieben und Beschiftigten gleichermafien - zu beschreiten.
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EINBLICK

Building Bonn on
Books, Bytes and People

ANDREAS PREU (Fachbereichsleiter Politik, Wissen-
schaft und Internationales, Volkshochschule Bonn)

BIRGIT RUCKER (Amt fUr Internationales und
globale Nachhaltigkeit, Stadt Bonn)

In den letzten zwei Jahrzehnten hat sich Bonn zu Deutsch-
lands Stadt der Vereinten Nationen und zu einem Zentrum
entwickelt, in dem globale Zukunftsthemen — wie Klimawan-
del, Digitalisierung und nachhaltige Entwicklung — angegan-
gen werden. Lebenslanges Lernen ist in diesem Zusammen-
hang wichtig, um die Menschen zu befédhigen, ihr Potenzial
fur die Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft zu entfalten.
Menschen aus fast 180 Nationen leben in der Stadt, die im
September 2021 als drittes deutsches Mitglied dem UNESCO
Global Network of Learning Cities (aNLC) beigetreten ist,
das mithilfe von innovativen Konzepten zu Lebenslangem
Lernen auch zur Umsetzung der 17 nachhaltigen Entwick-
lungsziele der Vereinten Nationen, den Sustainable Deve-
lopment Goals (sDGs), beitragen mdchte.

Die Vision der Lernenden Stadt Bonn basiert auf der
Nachhaltigkeitsstrategie, die den Rahmen fir das kom-
munale Handeln bis 2030 vorgibt und die sbGs auf sechs
kommunale Handlungsfelder Ubertragt: Mobilitat, Klima
und Energie, Natlrliche Ressourcen und Umwelt, Arbeit
und Wirtschaft, Gesellschaftliche Teilhabe und Gender so-
wie Globale Verantwortung und Eine Welt. Die Umsetzung
der Strategie erfordert Teilhabe und Handlungsfahigkeit
von Menschen und institutionellen Akteuren gleicherma-
3en. Durch ein breites Bildungsangebot soll dies unter
dem Leitbild einer nachhaltigen Stadtentwicklung gezielt
weiter gefordert werden. Das Konzept der Learning Ci-
ties ist darauf ausgerichtet, bestehende formelle und vor
allem informelle Bildungsangebote und -institutionen zu
vernetzen und auszubauen. Es setzt auf Erfahrungslernen
durch partizipative Prozesse. Digitale Instrumente sollen
ein wichtiges Mittel zum Zweck sein. Das Konzept erwei-
tert bestehende Angebote und Kooperationen zwischen
kommunalen Amtern, formellen und informellen Bildungs-
einrichtungen, Forschungseinrichtungen, Zivilgesellschaft,
Nichtregierungsorganisationen und der Privatwirtschaft.

Das Amt fir Internationales und globale Nachhaltigkeit
und die Volkshochschule der Stadt Bonn sind die zentra-
len Akteure der Learning City Bonn. Seit mehr als einem
Jahrzehnt organisiert die VHS in ihren Semesterprogram-
men in enger Zusammenarbeit mit einem Netzwerk von

lokalen, nationalen und internationalen Partnern Themen-
schwerpunkte’, die eng mit den Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen (sbG) verknlpft sind, und das Amt fur
Internationales und globale Nachhaltigkeit richtet die jahr-
lichen Bonner sbG-Tage aus, in deren Rahmen die 17 Ziele
und ausgewdhlte Umsetzungsbeispiele in Bonn auch mit
Methoden informellen Lernens in die breite Offentlichkeit
getragen und Impulse zum Mitmachen gegeben werden.
Eine wesentliche Aufgabe beim nun anstehenden Auf-
bau der Learning City Bonn ist die Steuerung von Netzwerk-
prozessen mit Akteuren aus Wirtschaft, Umwelt, Kultur
und Sozialem. Die Partner entwickeln derzeit ein mehr-
stufiges Kooperationsmodell, dass wichtige Multiplikato-
ren (sogenannte Botschafter*innen) sowie Promotor*innen
und eine Vielzahl stadtischer Netzwerkakteure umfassen
wird. Ein solches Modell erfordert Kooperationsbeziehun-
gen auf mehreren Ebenen. Zum einen sind im Rahmen des
umfassenden Nachhaltigkeitsbegriffs Akteure aus unter-
schiedlichen Themenbereichen angesprochen (Okonomie,
Okologie, Kultur, Soziales). Langst nicht alle arbeiten im
formalen oder non-formalen Bildungsbereich; daher mus-
sen auch arbeitsplatznahe oder informelle Lernaktivitaten
Bericksichtigung finden. Zum Zweiten sprechen wir un-
terschiedliche Hierarchie- und damit auch unterschied-
liche Entscheidungsebenen an; Botschafter*innen und
Promotor*innen sind in der Regel mit grof3erer Entschei-
dungskompetenz ausgestattet als lokale Netzwerkakteure.
Drittens gilt es, die internationale Dimension des Themas
im Blick zu behalten. Wo kénnen sich Bonnerinnen und
Bonner in internationale Kooperationsnetzwerke einbrin-
gen, und welche Akteure aus den vier genannten Feldern
kdnnen aufgrund ihrer internationalen Vernetzung neue
Impulse in der Stadtgesellschaft verankern? Last but
not least stellt sich bei einem solchen Kooperationsmo-
dell auch die Frage der koordinierenden kommunikativen
Klammer. Botschafter*innen und Promotor*innen werden
vordringlich in ihrer Multiplikatorenrolle angesprochen,
die ortlichen Netzwerke in ihrer direkten Gestaltungsrol-
le vor Ort. Die Herausforderung fir Bonn besteht neben
der Entwicklung neuer Aktionsmodelle (geplant ist u.a. ein
»Lernfest Nachhaltigkeit« und ein Blrgerzertifikat Nach-
haltigkeit) also vor allem darin, die Partner im lokalen, regi-
onalen, nationalen und internationalen Bereich verlasslich
miteinander zu vernetzen und die Zusammenarbeit zu ver-
stetigen, damit die Lernende Stadt Bonn den Prozess der
nachhaltigen Stadtentwicklung durch Bicher, Bytes und
die Beteiligung seiner Blrgerinnen und Blrger befdrdert.

1 WeiterfUhrende Informationen finden sich im Archiv der Themenschwerpunkte unter
—> WWW.VHS-BONN.DE/PROGRAMM/POLITIK-WISSENSCHAFT-UND-INTERNATIO-
NALES/ARCHIV-DER-THEMENSCHWERPUNKTE.HTML
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Sind Kooperationen in
der Weiterbildung beliebt?

Aus zwei Grinden wirde ich nicht
von beliebt sprechen, sondern von
notwendig: Zum einen haben For-
dergeber gelernt, dass es sinnvoll
ist, wenn Projekte multidisziplinar
angelegt sind. Und es gibt einen ganz
klaren Trend, grofRere Mafnahmen
zu fordern, die nur in Kooperation
durchgefihrt werden kénnen. Zum
anderen werden viele Fragestellun-
gen, die wir bearbeiten, zunehmend
komplexer — und damit wird koope-
rieren in manchen Bereichen eben
alternativlos. Wenn wir zum Beispiel
mit Kursangeboten Zielgruppen er-
reichen wollen, die in der Regel nicht
von selbst in Bildungsveranstaltun-
gen kommen, dann brauchen wir eine
Bildungsberatung, die Schnittstellen
aufweist zum Bereich der Sozialbera-
tung. Da muss ich im Zweifelsfall ko-
operieren. Das erhéht auf der einen
Seite Komplexitédt, das kann Projekte
auch mal schwieriger machen. Aber
wenn es gut funktioniert, habe ich auf
der anderen Seite eine ganze Reihe
von Vorteilen.

Hangt der Erfolg
von Kooperationen mehr
von Personen ab als
von Organisationen?

Wenn ich ehrlich bin: In der Praxis ist
das so. Ich wehre mich aber dagegen,
weil Kooperationen ja eigentlich nicht
aufgrund von persénlichen Vorlie-
ben entstehen, sondern aufgrund
von Notwendigkeiten — weil ich mit
Kooperationen Probleme L6sen oder
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4 Fragen an ...
Kai Sterzenbach

Prozesse bearbeiten will. Von daher
darf man die Organisation nicht aus
der Verantwortung nehmen. Es reicht
nicht aus, Kooperationen rein auf per-
sbnliche Interaktionen zu begrenzen.
Der Schlusselfaktor fur Erfolg ist in
meinen Augen das Vertrauen, und das
muss es auf beiden Ebenen geben.
Wenn ich den handelnden Personen
misstraue, kooperiere ich nicht. Ich
brauche aber auch das Vertrauen

in die Organisation, mit der ich zu-
sammenarbeite. Das ist schwieriger
zu manifestieren, aber dafiir gibt es
Vertrage oder Kooperationsverein-
barungen. Wenn Vertrauen auf der
Handlungsebene und auf der instituti-
onellen Ebene gegeben ist, dann kdn-
nen Kooperationen gut funktionieren.

Woran scheitern
Kooperationen?

In der Regel ist man gut beraten, sich
mit potenziellen Kooperationspart-
nern an einen Tisch zu setzen und im
Vorfeld zu klaren: Was ist dein Mehr-
wert, was ist mein Mehrwert, und was
ist der Mehrwert in der Sache? Dann
habe ich eine Leitlinie, an der ent-
lang ich arbeiten kann. Aber: Diese
Gespréche verschlingen viel Zeit.
Wenn das Kooperationsmanagement,
die Schlichtung von Streitigkeiten,
das Klaren von Missverstandnissen
mehr Zeit in Anspruch nehmen, als
ich an Mehrwert aus einer Koopera-
tion erlange, wird es problematisch.
Das ist ein Punkt, an dem Koopera-
tionen tatsachlich scheitern kénnen.
Andere Grinde flur ein Scheitern
sind z.B. fehlende Definitionen von
Zielvorstellungen oder Zustandigkei-
ten und: fehlendes Vertrauen.

WEITER BILDEN

Ist Nicht-Kooperieren eine
echte, vielleicht manchmal
die bessere Alternative?

Jal Die Erkenntnis, dass ich nicht ko-
operieren kann oder nicht kooperie-
ren will, muss ich akzeptieren kdnnen.
Bevor ich mich in einer nicht funkti-
onierenden Kooperation zerreibe, die
aufgrund der Rahmenbedingungen
oder véllig divergierender Zielinter-
essen nicht funktionieren kann, lasse
ich es lieber bleiben. Das im Vorfeld
einschatzen zu kdnnen, ist natirlich
schwierig — und stark abhangig von
Erfahrungswerten. Zudem darf man
nicht unterschatzen, dass der Wett-
bewerbsdruck auch im Weiterbil-
dungsbereich grof? ist, zuweilen — je
nach Gesamtwirtschaftslage — kntip-
pelhart. Es gibt immer die Angst,
dass Know-how transferiert wird zum
Kooperationspartner und der dann
das nachste Mal alleine damit los-
zieht. Es ist eine Illusion, zu glauben,
dass wir im Weiterbildungsbereich
alle Arm in Arm in den Sonnenunter-
gang ziehen.

KAl STERZENBACH

ist Geschaftsfuhrer des Vereins Lernende
Region — Netzwerk Kéln e. V.

kai.sterzenbach@bildung.koeln
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LERNORT

Synagoge Gleusdorf

Dorfstraie 3, 96190 Untermerzbach

www.geschichtspfad-synagogen-memmelsdorf-gleusdorf.de

In der Dorfstrafie, fast am Ende des 200-Seelen-Ortes
Gleusdorf in Unterfranken, befindet sich das denkmalge-
schitzte Gebadude einer ehemaligen Synagoge. Der einge-
schossige Bau aus hellen Sandsteinquadern mit Satteldach
und nur wenigen Schmuckelementen an der Fassade wur-
de in der Mitte des 19. Jahrhunderts errichtet und bis zur
Auflésung der ortsanséassigen judischen Gemeinde im Jahr
1909 zu deren Religionsausiibung genutzt. Uber hundert
Jahre stand das Geb&dude danach leer bzw. wurde zweck-
entfremdet und landwirtschaftlich genutzt, bevor es 2016
von der Gemeinde Untermerzbach gekauft und saniert
wurde. Uber die Zeit blieben Spuren der fritheren Nutzung
als judischer Gebetsraum erhalten — die blau gestrichenen
Wande, der Standort des Thora-Schreins — und lassen er-
ahnen, wie es damals ausgesehen haben mag.

Seit Juni 2021 befindet sich nun in den Radumlichkeiten
ein neu errichteter Lernort, der Besucherinnen und Besu-
cher mitauf eine Reise in die Vergangenheit nimmt und tber
das Leben der bayerischen Landjuden berichtet. Angeho-
rige des judischen Glaubens durften in Bayern seit dem
Ende des Mittelalters nicht mehr in den Staddten wohnen
und waren gezwungen, in den Ddrfern Frankens Zuflucht
zu suchen. Dort lebten sie unter der Duldung der jeweiligen
Landesherren in zumeist sehr einfachen Verhaltnissen. Ihre
Anwesenheit in der Region bezeugt heute zumeist nur noch
eine Vielzahl an jldischen Friedh&fen und ehemaligen Syn-
agogen. Dennoch ist die Geschichte der Landjuden mit der
Geschichte Frankens bis in die Gegenwart eng verwoben.
Der neu entstandene Lernort gibt deshalb nicht nur einen
Einblick in die Lebensweisen der jidischen Landbevdlke-
rung in Franken und speziell in Gleusdorf, sondern liefert
auch eine judisch-christliche Chronik des Ortes. (JL)
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»Digital education

for a strong recovery«
Online-Konferenz

des OECD Centre for
Educational Research
and Innovation (CERI),
8.—10. Juni 2021

SANIYE AL-BAGHDADI (DIE)

Aus Anlass des Erscheinens ihres
neuesten Berichts zu digitaler
Bildung — dem Digital Education
Outlook — hat die OECD internatio-
nale Expertinnen und Experten aus
Politik, Wissenschaft und Praxis in
einer dreitdgigen Online-Konferenz
zusammengebracht. Im Fokus stan-
den die drei bildungstechnologischen
Zukunftsfelder Kiinstliche Intelligenz,
Blockchain-Technologie und Robotik.
Andreas Schleicher, Leiter des Direc-
torate Education and Skills, fasste
die zentralen Befunde des Berichts
zusammen, welche in erster Linie die
Potenziale dieser Technologien fir
die zuklinftige Bildungsarbeit aufzei-
gen: »Auch wenn diese Technologien
fr viele noch Zukunftsmusik darstel-
len, ist die Zukunft lAngst im Jetzt
angekommen. Die Technologien sind
da und bereit, aber sind wir es auch?«
Unter Federfihrung von Stéphan
Vincent-Lacrin haben die Autorinnen
und Autoren des Berichts, die im
Verlauf der Tagung in verschiedenen
Sessions auch selbst zu Wort kamen,
die Technologien vor allem Uber ihre
moglichen Anwendungsfelder — vom
primaren bis zum tertiaren Bil-
dungsbereich — erschlossen. So wird
aufgezeigt, wie KI & Co. dabei helfen
kdnnen, die Motivation Lernender zu
erfassen und zu erhdhen, adaptive
und inklusive Lernsettings zu schaf-
fen, Frihwarnsysteme zu etablieren,
um drohende Ausfélle zu verhindern,
oder game-basierte Testverfahren zu
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erstellen, die weit komplexere Kom-
petenzen abfragen kénnen, als dies
Uber Standardtestverfahren bisher
moglich war. Neben Ki-basierten An-
wendungen und Learning Analytics
wird auch die Robotik als Bildungs-
technologie eingefiihrt. Von Dozie-
renden gesteuerte Social Robots
werden zum Beispiel bereits in der
Sprachbildung eingesetzt, entweder
als Assistenzen oder in der direkten
Interaktion mit Lernenden. Als be-
sonders vielversprechend, vor allem
mit Blick auf lebenslanges Lernen,
so Schleicher, dirfe sicherlich die
Blockchain-Technologie gelten. So
kdnnten in einem digitalen Zertifi-
zierungssystem mit Blockchain auch
solche Zertifikate und Nachweise
erfasst und sicher geblindelt werden,
die jenseits formaler oder akademi-
scher Bildungskontexte erworben
werden (so bei Teil- oder Weiterqua-
lifizierungen im Beruf oder in der
Weiterbildung etwa durch Moocs).
Doch der Weg dahin ist lang. Auch
Andrew Ng, Informatiker und Mitbe-
grinder der Online-Lernplattform
Coursera, erkennt die Grenzen einer
Kl an: »Es gibt vieles, das wir gut kén-
nen. Was wir aber nicht kdnnen, ist
Lernmotivation zu vermitteln. Wenn
ein Lernender hangen bleibt, kénnen
wir ihn nicht zurlckholen. Das kann
nur der oder die Lehrende, wenn
Uberhaupt. Wir brauchen mehr Leh-
rende, die den Lernprozess mitdesig-
nen.« Schleicher sieht dariiber hinaus
viele Hirden, die allen voran die
bildungspolitisch Verantwortlichen
zu nehmen hatten. Es sei in der Ver-
antwortung der Politik, educational
data mit Datensicherheit in Einklang
zu bringen, zudem miusste man sich
6ffnen fir mehr Kooperationen zwi-
schen dem &ffentlichen und privaten
Sektor, und es musste Innovationen
und viel mehr Investitionen in Bil-
dungstechnologie der Weg geebnet
werden. An die EdTech-Industrie
richtete Schleicher den Appell, Leh-
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rende und Bildungspraktiker*innen
in die Forschung und Entwicklung
miteinzubeziehen (»Technology is
unlikely to work for learning unless
the teaching profession is part of
the design of those tools«) sowie
die Kompatibilitdt unter den vie-
len unterschiedlichen Systemen zu
erhdhen. Es sollten am Ende die
Lernenden sein, die im Mittelpunkt
stehen, nicht die Technologie.

Und welche Aufgabe Ubernimmt
an dieser Stelle Bildungsforschung?
Ein zentraler Befund des Berichts,
den eine Runde aus Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern in
der Session Building a framework for
research on digital education worldwi-
de diskutierte, dirfte auf die gesamte
empirisch gestutzte Digitalisierungs-
forschung zutreffen: So bestehe die
Gefahr, dass die evidenzbasierte For-
schung angesichts der schnellen und
steigenden technologischen Ent-
wicklung zurlckfalle. Andreas Schlei-
cher hat das Problem, dem sich auch
die Bildungsforschung stellen muss,
auf den Kern reduziert: »Bildung ist
immer noch ein sozialer, relationaler
Prozess. Wir miissen herausfinden,
wie eine angemessene Balance im
Umgang mit Bildungstechnologien zu
finden ist, welche Rolle im Bildungs-
prozess den Lehrenden und welche
der Technologie zukommen soll.«

Den vollstédndige OECD-Bericht zum
Nachlesen (252 Seiten) gibt es hier:

- HTTPS:/READ.OECD-ILIBRARY.ORG/EDUCATION/

OECD-DIGITAL-EDUCATION-OUTLOOK-
2021_589B283F-EN



Zwischen Qualitats-
anspruch und prekaren Be-
schaftigungsverhaltnissen
Digitale Podiumsdis-
kussion im Rahmen der
Themenwoche ver.di wéahlt,
31. August 2021

BRIGITTE BOSCHE (DIE)

Kurz vor der Bundestagswahl luden
die Vereinte Dienstleistungsgewerk-
schaft ver.di und der Bundesverband
der Trager beruflicher Bildung (BBB)
e.V. zu einer virtuellen Podiums-
diskussion mit Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitikerinnen und -politikern
der demokratischen Bundestagspar-
teien ein. Sylvia Buhler vom Bundes-
vorstand ver.di betonte zu Beginn
die Absicht, mit der gemeinsamen
Veranstaltung auf die sich seit Jahren
verscharfenden Arbeitsbedingungen
im Bereich der offentlich geforderten
beruflichen Weiterbildung hinweisen
und bessere Rahmenbedingungen
fir die Trédger und das padagogi-
sche Personal einfordern zu wollen.
»Qualitdt muss in der beruflichen
Weiterbildung wieder zum zentralen
Maf3stab fir die 6ffentliche For-
derung werden, und der staatlich
verordnete Preiskampf verbunden
mit prekdren Beschaftigungsverhalt-
nissen und sachgrundlosen Befris-
tungen muss gestoppt werdenc, so
die zentrale Forderung. In der Praxis
seien Weiterbildungstrager, die ihre
Beschéftigten nach Tarif bezahlen,
bei der Vergabe von 6ffentlichen
Auftragen im Preiswettbewerb
haufig benachteiligt, weshalb es aus
Sicht der Gewerkschaft und des
BBB eines Tariftreuegesetzes bedarf.
Dazu Thiemo Fojkar vom BBB:
»Diejenigen, die am schlechtesten
zahlen und die die schlechtesten
Arbeitsbedingungen haben, haben
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die besten Chancen, Maflnahmen
anzubieten. Damit kann man keine
guten Beschaftigten halten oder
gewinnen. Viele benutzen die Wei-
terbildung nur als Sprungbrett in
Bereiche mit besseren Arbeitsbe-
dingungen. Das wird dem Feld nicht
gerecht, weil die Transformation
der Gesellschaft auf Weiterbildung
angewiesen ist, die unter guten Rah-
menbedingungen durchgeflihrt wird.«

Alle Diskussionsteilnehmenden
waren sich einig darin, dass Weiterbil-
dung eine entscheidende Rolle beim
Ausbau der Digitalisierung und Um-
strukturierung der Wirtschaft spiele,
und deshalb ein Zukunftsthema sei.
Wie die offentlich geforderte Weiter-
bildung allerdings ausgestaltet sein
muss, um die anstehenden Trans-
formationsprozesse zu bewaltigen,
dazu gab es unterschiedliche Vor-
stellungen. Nach Ansicht von Marc
Biadacz von der cbu/csu bdten die
befristeten Arbeitsverhaltnisse der
Weiterbildungsbranche insbesondere
Berufsanfangern einen guten Ein-
stieg in den Arbeitsmarkt und sollten
deshalb nicht verdndert werden.
Seine Partei plane den Aufbau einer
Online-Weiterbildungsplattform,
»eine Art Netflix of Education«.

Fir eine Abschaffung von sach-
grundlosen Befristungen und die
EinfUhrung eines Branchentarifver-
trags in der nachsten Legislatur-
periode sprachen sich Kerstin Tack
(sPD), Wolfgang Strengmann-Kuhn
(Bindnis 90/DpIE GRUNEN) und
Sabine Zimmermann (DIE LINKE)
aus. Bliindnis 90/DIE GRUNEN wollen
neben der beruflich-betrieblichen
Weiterbildung auch die individuelle
Weiterbildung starken und schlagen
dazu ein Weiterbildungsgeld vor. Zu-
dem wollen sie die Beratungsstruktur
verandern und auf weitere Agenturen
ausweiten. »Mit einer tragerunabhéan-
gigen Beratung wollen wir die Weiter-
bildung als vierte Saule im Bildungs-
system aufbauen, neben Schule,
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Ausbildung und Studium«, fihrte der
Politiker aus. Aulerdem miusse ein
Recht auf Weiterbildung eingefihrt
werden und Weiterbildung als Teil der
Daseinsvorsorge gesehen werden.

Fir ein Recht auf Weiterbildung
und eine gefdrderte Bildungszeit
sprach sich auch Kerstin Tack (sPD)
aus. Sie sieht zudem einen Reform-
bedarf bei der Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung Arbeitsfor-
derung (AzAv). Diese mUsse regional
angepasst werden, damit Weiter-
bildung unter den Bedingungen
vor Ort umgesetzt werden kdnne.

Pascal Kober von der FDP stimmte
vielen Kritikpunkten seiner Vorredner
zu und pladierte dafir, mehr in den
Bereich Weiterbildung zu investie-
ren. »Diese Mittel sind nicht Kosten,
sondern Investitionen«, erklarte
er. Seine Partei wolle Geringverdie-
ner mit bis zu 1.000 Euro im Jahr
fur Fortbildung und Weiterbildung
unterstitzen, wahrend fiir Besser-
verdiener eine Art Sparfreibetrag
fUr Bildung vorgesehen sei. Auch
Sabine Zimmermann (DIE LINKE)
sprach sich fir ein Weiterbildungs-
geld fur Menschen in H6he von 90
Prozent des letzten Nettolohns aus.
Doch nicht nur die Teilnehmenden an
Weiterbildungsmafinahmen miss-
ten unterstitzt werden, sondern
auch die Trager und die Beschaftig-
ten, ergadnzte Frau Zimmermann.

Die etwa 160 Zuhdrenden wa-
ren aufgefordert, sich im Chat mit
Kommentaren und Fragen parallel
zu beteiligen. Leider wurden diese
Beitrége nicht gut integriert, wes-
-halb Fragen nach konkreten Um-
setzungsvorschlagen unbeantwor-
tet blieben. »Da hatte ich mir eine
bessere Strukturierung gewiinscht
und von den Politiker*innen kiirzere
und konkretere Antwortenx, kriti-
sierte eine Zuhoérerin. Dennoch bot
die Veranstaltung insgesamt einen
guten Einblick in die Kernpositio-
nen der eingeladenen Parteien.
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Weckruf eines
Bildungsforschers
Aladin El-Mafaalani Uber
den »Mythos Bildung«

THOMAS JUNG (DIE)

Um es vorwegzunehmen: Dieses
Buch behandelt keines der Hand-

lungsfelder der Erwachsenenbildung.

Auch wenn auf 300 Seiten viel von
»Bildung« in einem weiten, huma-
nistischen Sinne und von unserem
bundesdeutschen »Bildungssystem«
gesprochen wird, so hat der Autor,
Ordinarius flr Erziehungswissen-
schaft mit Schwerpunkt Erziehung
und Bildung in der Migrationsge-
sellschaft an der Universitat Osna-
brick, vor allem das organisierte
Lernen im schulischen Bildungssys-
tem im Blick. Und dennoch lohnt
es sich fur all jene, die in der Er-
wachsenenbildung tatig sind, sich
diese scharfsichtige Analyse dieses
Systems zu Gemite zu fihren.

Im Ruckgriff auf eine historisch
fundierte Diskussion des Begriffs
»Bildung« zeichnet der Autor die
schleichende Umdeutung des Be-
griffs im Kontext einer neoliberalen
Verwertungsideologie nach, die das
Wort »Bildung« durch »Kompetenz«
ersetzt hat. Dass »Bildung« in der

1 Bildungsrepublik Deutschland. Newsletter der
Bundesregierung. https://www.bundesregierung.de/
breg-de/service/newsletter-und-abos/rundbrief-
ausbildung/bildungsrepublik-deutschland-774184

2 Mehr Tempo fir die Bildungsrepublik. Kurz-
meldung des BMBF. https://www.bmbf.de/bmbf/
shareddocs/kurzmeldungen/de/2021/07_08/mehr-
tempo-fuer-die-bildungsrepublik.html;jsessioni
d=1610A0F8AAC258A46D428DF6CAFB430A.
live092?nn=49180#Start
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Aladin EI-Mafaalani

MYTHOS
BILDUNG

Die ungerechte Gesellschaft,
ihr Bildungssystem und seine Zukunft

RIEFENRERER £ WETBCH

politischen Rhetorik von Merkel' bis
Karliczek® im Bild der »Bildungsre-
publik« weiterhin aufscheint, mag
da verwundern. Bildung hat offenbar
auf allen politischen Ebenen nach
wie vor héchste Prioritadt. Eben dieser
Uberhdhung will der Autor entgegen-
treten. Das tut er nicht, indem er den
Wert von Bildung an sich in Frage
stellt, sondern das Bildungssystem
durch eine Zusammenschau der jin-
geren Bildungsberichte — von PISA
bis Nationaler Bildungsbericht — und
seine darauf aufsetzende Analyse
dekonstruiert und dabei systemim-
manente Widerspriiche aufzeigt.
Was hat das mit Erwachsenen-
und Weiterbildung zu tun? Das Buch
lddt zum Nachdenken ein, ob und
wie Bildung zu sozialer Chancen-
gleichheit fihren kann. Es macht
zudem deutlich, welche Bedarfe an
ausgleichender, subsidiarer Bildung
durch die Erwachsenenbildung
aufgefangen werden kénnten, wenn
sich die Einrichtungen der ganzen
Breite an sozialen Herklinften ihrer
Teilnehmenden stellen wirden. Das,
was als eine der Herausforderungen
flr Lehrkrafte in der schulischen
Bildung formuliert wird, ndmlich
Sensibilitat fur die sozialen, famili-

WEITER BILDEN

aren und habituellen Ursachen fir
Benachteiligung unter den Schiile-
rinnen und Schilern zu entwickeln,
gilt sicherlich nicht weniger fir die
in der Erwachsenenbildung Tatigen.
Allerdings bleibt der Autor seinen
Leserinnen und Lesern am Ende
eine Vision schuldig. Wenn das Buch
im Untertitel die »Zukunft« des
Bildungssystems anspricht, dann
wére es verheerend, wenn man in der
resignierten Analyse einer ungerech-
ten Gesellschaft stecken bliebe. So
werden vom Autor zwar Vorschlage
unterbreitet, die auf mehr Ganztags-
betreuung, auf mehr Sensibilisierung
der Lehrkrafte flr soziale Herklinfte
schon in der Lehramtsausbildung und
letztlich auf weniger Selektion im f6-
deral zersplitterten Bildungssystem
hinweisen. Aber das System und sein
immanenter Widerspruch, der doch
im Buch als ungerechte Verteilung
von Reichtum und Ressourcen sehr
klar benannt wird, all das wird nicht
durch die Vision einer anderen Ge-
sellschaft konterkariert. Auch wenn
ein »grundséatzliches Umdenken«
(8. 250) gefordert wird, so bleibt un-
klar, was damit gemeint ist. Eine »Ver-
ringerung von Chancenungleichheit«
(8. 245) wire immerhin ein Anfang.

El-Mafaalani, A. (2020). Mythos Bildung. Die ungerechte
Gesellschaft, ihr Bildungssystem und seine Zukunft.
Koln: Kiepenheuer & Witsch.



Bildung im Gefangnis

Der 6sterreichische Spielfilm »Fuchs
im Bau« schaut auf die Lehr-/Lern-
Situation in Gefangnissen und zeigt
die damit verbundenen Schwierigkei-
ten. Wie kann in den starren Struktu-
ren Bildung stattfinden, und braucht
es eher fachliche oder Charakterbil-
dung? Der diesjahrige Er6ffnungsfilm
auf dem &sterreichischen Filmfestival
Diagonale wirft Fragen auf, die es
auch in der Realitdt immer wieder zu
beantworten gilt: Was kann Bildung
in Haftanstalten ermdéglichen, wie
kann unter diesen Bedingungen

ein positives Lernklima hergestellt
werden — gerade fir Menschen mit
negativen Lernerfahrungen — und wie
kann die (Re-)Integration von Entlas-
senen in den Arbeitsmarkt aussehen?

Fuchs im Bau. Buch & Regie: Arman T. Riahi
Spielfilm/103min/Osterreich

= HTTPS:/BIT.LY/3SPTBAW

ET

OER-Top-Liste

Auf der Seite des #O0ERcamp sind die
200 besten OER-Quellen versammelt.
Die Liste, die regelméafiig aktualisiert
wird, benennt Webseiten und Platt-
formen, auf denen man Materialien
findet, die offen genutzt und kosten-
los weiterverwendet werden dirfen.
Sortiert ist die Liste nach Ubergeord-
neten Begriffen. So findet man zlgig
Webseiten, auf denen Audio- oder
Videodateien zur Weiternutzung
angeboten werden, MoocCs, Unter-
richtsmaterialien usw. Die jeweiligen
Webseiten sind verlinkt und mit einer
kurzen Beschreibung versehen, damit
man sich sofort einen Uberblick ver-
schaffen kann.

- WWW.OERCAMP.DE/TOP200/

NEUE MEDIEN

«Q»

Podcast
Bildungsfrauen@EPALE

Im Juni erschien die erste Folge des
neuen Bildungsfrauen-Podcasts, der
nun quartalsweise auf der européi-
schen Plattform fir Erwachsenenbil-
dung (EPALE) erscheint. Der Pod-
cast stellt, passend zum jeweiligen
Themenschwerpunkt der Plattform,
Frauen vor, die im Bildungsbereich
tatig sind und sich dem Thema ver-
schrieben haben. In der ersten Folge
stellt Karima Benbrahim, die Leiterin
des Informations- und Dokumenta-
tionszentrums fir Antirassismusar-
beit in NRW, ihre Arbeit vor. Um den
Podcast anhdren zu kénnen, bendtigt
man eine kostenlose Registrierung
auf der EPALE-Plattform.

= HTTPS:/EPALE.EC.EUROPA.EU/DE/BLOG/
BILDUNGSFRAUEN-EPALE-PODCAST

AR

Lernwelt
Erwachsenenbildung

Geht es um die Frage, wie Lernen in
der Breite gefordert werden kann,
kommen Erwachsenen- und Weiter-
bildung schnell in den Blick. Die
Autorin und der Autor zeichnen vor
diesem Hintergrund die wesentlichen
Bereiche und Entwicklungslinien der
EB/WB nach und beschreiben Pers-
pektiven auf die Zukunft. Dabei be-
leuchten sie Gegenwart und Zukunft
besonders unter den Vorzeichen
des Lebenslangen Lernens.

Schreiber-Barsch, S. & Stang, R. (2021). Lernwelt
Erwachsenenbildung/Weiterbildung: Entwicklungen,
Konzepte und Perspektiven. Berlin: De Gruyter Saur.

AUSGABE 3 — 2021

Lebensbegleitendes oder
lebenslanges Lernen?

Obwohl die Teilnahme an (berufs-
bezogener) Weiterbildung eine
wesentliche Anforderung an Beschéaf-
tigte ist, geht damit nicht zwangs-
laufig der erhoffte berufliche und
soziale Aufstieg einher. Die Autorin
des Bandes pladiert deshalb dafr,
von der derzeitigen Sichtweise auf
lebenslanges Lernen abzurlicken,
diese zu verandern und den Ausbau
der Weiterbildungsférderung weiter
voranzutreiben.

Kuhnhenne, Michaela (2020). Lebensbegleitendes oder
lebenslanges Lernen? Herausforderungen der Weiterbil-
dung. Dusseldorf: Hans-Bockler-Stiftung.

Handbuch Inklusion
international

Das Handbuch versammelt zum The-
ma »inklusive Bildung« internationale
Diskurse, vergleichende Ergebnisse
aus der Forschung und Beispiele aus
der Praxis. Dadurch kdnnen theoreti-
sche Entwicklungslinien nachvollzo-
gen und die vielfaltigen Perspektiven
auf das Thema abgebildet werden. In
den Blick genommen werden For-
schung und Praxis aus Europa, Afrika,
Asien und Nordamerika.

Képfer, A., Powell, J.JW. & R. Zahnd (Hrsg.). (2021). Hand-
buch Inklusion international: Globale, nationale und lokale
Perspektiven auf inklusive Bildung. Opladen: Budrich.

Super-Scoring?

Die Autoren des Open-Access-Bandes
untersuchen aktuelle »Scoring«-
Praktiken, bei denen das individuel-
le Verhalten von Menschen digital
erfasst und ausgewertet wird. Im Blick
steht dabei nicht nur das chinesi-
sche »Super Scoring«, bei dem mit
einem Punktesystem, das gesam-
melte Daten aus unterschiedlichen

41



Lebensbereichen bewertet, das sozia-
le Verhalten der Birgerinnen und Biir-
ger beeinflusst wird. Auch Entwick-
lungen in westlichen Ldndern werden
analysiert und nach den individuellen
und gesellschaftlichen Folgen solcher
Verfahren befragt. Der Band liefert
zudem bildungspolitische Empfehlun-
gen, wie auf diese Praktiken und die
damit einhergehenden Verdnderungen
reagiert werden kann.

Gapski, H. & Packard, S. (Hrsg.). (2021). Super-Scoring?

Datengetriebene Sozialtechnologien als neue Bildungs-
herausforderung. Dusseldorf: kopaed.

Bildungsherausforder-
ungen in der Migrations-
gesellschaft

Die Autorinnen und Autoren des
Sammelbands préasentieren und dis-
kutieren verschiedene Problemstel-
lungen, die sich lebensweltlich und
gesellschaftlich im Zusammenhang
von Migration und Bildung ergeben.
Die im Band enthaltenen Beitrage
sind Teil einer Vortragsreihe der er-
ziehungswissenschaftlichen Migra-
tionsforschung, die sich fir neue
Ansétze einer migrationsgesellschaft-
lichen Offnung von Bildungseinrich-
tungen stark macht.

Baros, W., Jobst, S., Gugg, R. & T. Theurer (Hrsg.). (2020).
Bildungsherausforderungen in der globalen Migrations-
gesellschaft: Kritische Beitrdge zur erziehungswissen-
schaftlichen Migrationsforschung. Berlin: Lang.

Kulturelle Bildung

Obwohl angenommen wird, dass
kulturelle Bildung ein bedeutsamer
Erfahrungs- und Lernbereich ist,
gibt es hierzu bisher jedoch kaum
hinreichende empirische Belege, die
Antworten auf offene Fragen liefern —
etwa danach, welche Angebote wen
erreichen und welche Ergebnisse

sie erzielen, oder danach, wie diese
Prozesse wissenschaftlich solide
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untersucht werden kénnen. Der Sam-
melband stellt nun die Ergebnisse
verschiedener Forschungsprojekte
vor, die neue Methoden ausloten und
anhand vorliegender Befunde bereits
bestehende Erkenntnisse theoretisch
erweitern. Untersucht wurden in
den Studien unterschiedliche Gen-
res, RA&ume und Formen kultureller
Bildungspraxis. Der Band mdéchte aus
den gewonnenen Erkenntnissen neue
Diskussionslinien zur Bedeutung kul-
tureller Bildung aufzeigen.

Timm, S., Costa, J., Kiihn, C. & A. Scheunpflug (Hrsg.).
(2020). Kulturelle Bildung: theoretische Perspektiven,
methodologische Herausforderungen und empirische
Befunde. Miinster: Waxmann.

Erwachsenenpadagogische
Digitalisierungsforschung

Da digitale Medien einen immer stéar-
keren Einfluss auf Bildungsprozesse
Erwachsener haben, ergeben sich
daraus neue Anforderungen fir die
Praxis und organisatorische Veran-
derungen des gesamten Systems der
Erwachsenen- und Weiterbildung.
Um diese Entwicklungen weiterhin
beobachten zu kdnnen, bedarf es
neuer, verédnderter Forschungspers-
pektiven. Der Sammelband zeigt, wie
das Forschungsfeld Digitalisierung

in der Erwachsenenbildungswissen-
schaft eingeordnet werden kann. Es
werden zentrale Forschungsaufgaben
vorgestellt und wesentliche Fragen

in Bezug auf Finanzierung, Kompeten-
zen, Lehre und Lernen diskutiert.

Bernhard-Skala, C., Bolten-Biihler, R., Koller, J., Rohs,
M. & J. Wahl (Hrsg.). (2021). Erwachsenenpédagogische
Digitalisierungsforschung: Impulse — Befunde — Pers-
pektiven. Bielefeld: wbv Publikation.

Handbook of adult and
continuing education

Das Handbuch fiihrt aktuelle Themen
und Trends der (Us-amerikanischen)

WEITER BILDEN

Erwachsenen- und Weiterbildung
auf und hinterfragt die Struktu-
ren des Feldes. Ziel des Bandes ist,
aufzuzeigen, in welche Richtung
sich die Erwachsenen- und Weiter-
bildung entwickeln muss, um nicht
nur auf Verdnderungen im sozialen,
wirtschaftlichen, technologischen
und politischen Bereich zu reagieren,
sondern um einen wesentlichen Bei-
trag zur Erméchtigung von kritisch-
reflektierten und global vernetzten
Erwachsenen zu leisten.

Rocco, T., Smith, M.C., Mizzi, R. Merriweather, L.R. & J.D.
Hawley (Hrsg.). (2020). The handbook of adult and conti-
nuing education: A publication of the AAACE, American
Association for Adult and Continuing. Sterling, Virginia:
Stylus Publishing.

Adult education as
empowerment

Die Autoren des Bandes setzen sich
zum Ziel, die Rolle der Erwachse-
nenbildung zu hinterfragen und eine
neue Perspektive auf sie einzuneh-
men. Wesentlich dafiir ist, Erwach-
senenbildung verstarkt als Prozess
wahrzunehmen, der Menschen dazu
befahigen soll, eigenméachtig und
selbstbestimmt zu handeln. Die
im Band vorgestellten Ideen des
Empowerments speisen sich aus
dem Capability-Ansatz und dem
Embeddedness-Ansatz. Die Autoren
zeigen durch die Zusammenfihrung
der beiden Anséatze, wie Erwachse-
nenbildung als Gemeingut gedacht
werden kann. Das Buch richtet sich
an Wissenschaft und Praxis gleicher-
mafden sowie an politische Entschei-
dungstréger und alle, die sich fir eine
stérkere soziale Gerechtigkeit in der
Gesellschaft interessieren.

Boyadjieva, P. & P. Ilieva-Trichkova (2021). Adult edu-
cation as empowerment: re-imagining lifelong learning
through the capability approach, recognition theory and
common goods perspective. Cham: Palgrave Macmillan.



DIE-Veroffentlichungen

Neue Ausgabe der ZzFw

Heft 2 der Zeitschrift flir Weiter-
bildungsforschung (zFw), heraus-
gegeben von John Field und Josef
Schrader, widmet sich dem Thema
»0Openness« in Praxis und Forschung

zur Erwachsenen- und Weiterbildung.

Die vier Beitrage gehen auf verschie-
dene Aspekte jenes mittlerweile
weiten Feldes ein, das von Konzep-
ten wie Open Science, Open Access
und Open Educational Resources
markiert wird: auf den Zugang zu
offenen Bildungsmaterialien in einer
»Kultur des Teilens«, auf den Zugang
zu Forschungsergebnissen in Fach-
zeitschriften, hier unter dem Fokus
der problematischen »Predatory
Journals«, sowie auf die Entwick-
lung passgenauer, digital gestitzter
Angebote in der Erwachsenen- und
Weiterbildung.

- WWW.SPRINGER.COM/JOURNAL/40955

Zwei DI1E-Briefe erschienen

Die DIE-Briefe sind One-Pager, die
die Kernaussagen aktueller For-
schungsergebnisse aus dem DIE
zusammenfassen. DIE-Brief Nr. 9
stellt einen langsschnittlichen Ver-
gleich von Menschen mit und ohne
Migrationsgeschichte vor, der die
»Lebenszufriedenheit durch Teilhabe
an Erwachsenenbildung« beleuchtet.
Im DI1E-Brief Nr. 10 »Digitalkompe-
tenzen von Lehrenden« werden die
Anforderungen der Digitalisierung
an Lehrende der Erwachsenen- und
Weiterbildung beschrieben.

DIE-Brief Nr. 9:
- WWW.DIE-BONN.DE/DOKS/DIE%20BRIEF/
DIE-BRIEF-09.PDF

DIE-Brief Nr. 10:
- WWW.DIE-BONN.DE/DOKS/DIE%20BRIEF/
DIE-BRIEF-10.PDF

KALENDER

28—29 OKTOBER 2021

4—5 NOVEMBER 2021

online

Informationsvermittlung in
Zeiten der Distanz

Anhand dreier Leitfragen soll der
Rahmen des diesjahrigen bGi-Fo-
rums, das sich mit den pandemiebe-
dingten Verdnderungen im Kommu-
nikations- und Informationsverhalten
beschéaftigt, gespannt werden: Zum
einen geht es um die Frage, welche
Rolle Wissenschaft, Journalismus
und Social Media in der kommunika-
tion von politischen Entscheidungen
und wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen spielen. Zum anderen ist zu kla-
ren, wie sich Informationsverhalten
und -bedarf verdndern. Und schlief3-
lich bleibt die Frage, wie Arbeiten
zukinftig online und auf Distanz
gelingen kann.

> HTTPS:/DGI-INFO.DE/DGI-FORUM-2021/

online

dialog digitalisierung#06

Der regelmafiige Dialog zwischen
Wissenschaft und Praxis der Erwach-
senenbildung »dialog digitalisierung«
findet im November zum sechsten
Mal statt. Diese Online-Ausgabe des
dialog digitalisierung widmet sich
der Digitalisierung in der Grund- und
Basisbildung. Dabei kbnnen und
sollen die Grenzen zwischen Grund-
bildungs- und allgemeiner Erwachse-
nenbildungsarbeit flief’end sein.

- WWW.DIE-BONN.DE/WEITERBILDUNG/

VERANSTALTUNGSKALENDER/DETAILS.
ASPX?ID=2973

12 NOVEMBER 2021

1-3 DEZEMBER 2021

online

DIALOG-Praxisnetzwerk

Weiterbildungseinrichtungen kre-
ieren Bildungswelten, in denen sie
selbst- oder fremdgesetzte Anforde-
rungen umsetzen, die oft normativ
sind. Zur Einldésung der normativen
Anforderungen setzen Weiterbil-
dungseinrichtungen auf Strategien
der Lebensweltorientierung. Die
Veranstaltung fragt nach den Fa-
cetten von Lebensweltorientierung
und danach, in welche Zielkonflikte
Weiterbildungseinrichtungen geraten
kédnnen, wenn sie Lebensweltorien-
tierung zu einer allgemeinen Richt-
schnur machen.

> HTTPS://BIT.LY/3YYA3TU

AUSGABE 3 — 2021

Berlin

Online Educa Berlin

Auf der seit 1995 jahrlich ausge-
richteten, branchenlbergreifenden
Konferenz fur digitales Lernen und
Training »Online Educa Berlin« be-
schaftigen sich die Teilnehmenden
mit den Moglichkeiten und Heraus-
forderungen, die das Lernen veran-
dern, und diskutieren interdisziplinar
Uber bewdhrte Praktiken und Lern-
strategien. Die diesjédhrige Konferenz
befasst sich mit dem Thema »Resili-
enz lernen« und fragt, ob und wie Re-
silienz erlernt werden kann, und wie
das Lernen selbst resilient gemacht
werden kann. In der dazugehorigen
Ausstellung stellen Experten aktuelle
Lern-Technologien vor.

- HTTPS://OEB.GLOBAL/
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GESPRACH

Nach der Flut:

Normalitat als Nebenperspektive

WEITER BILDEN spricht mit Christian Hofeditz und Christine Klaser

Das Hochwasser, das zwischen dem 15. und 17. Juli diesen Jahres uber weite Teile
Deutschlands hereingebrochen ist, hatte verheerende Folgen. Besonders im Ahrtal,
im Nordosten der Eifel, waren viele Ortschaften betroffen: Hier hinterliefd die Flut,
neben schweren Schaden an Infrastruktur und Gebauden, erschreckend viele Tote.
Der Wiederaufbau in der Region wird die Menschen noch lange Zeit beschaftigen.
Uber die Auswirkungen der Flutkatastrophe auf die Arbeit in der Erwachsenenbil-
dung sprach Redakteurin Julia Lyf3 mit dem Leiter der Kreis-Volkshochschule Ahr-
weiler, Christian Hofeditz, und mit der Leiterin der Katholischen Familienbildungs-

statte Bad Neuenahr-Ahrweiler, Christine Klaser.

WEITER BILDEN: Im Ahrtal sind
durch das Hochwasser viele Gebaude
zerstort oder unbewohnbar. Wie stark

sind Ihre Einrichtungen betroffen?

CHRISTINE KLASER: WirhabenRaume

im zweiten und dritten Stock, unsere Sa-

chen sind kaum betroffen. Inzwischen

ist wieder Strom da, und nach dem Wo-

chenende werden wir dann wieder in
unseren Riumen starten. Leider mit der

Einschriankung, dass wir nicht barriere-
frei sind, weil unser Aufzug zerstort ist.

Im Moment suchen wir noch nach einer

Loésung, um zumindest teilweise barri-

erefrei zu sein. Unsere Aufdenstelle in
Ahrweiler hat wie durch ein Wunder

nichts abbekommen, sodass die Famili-
en da hinkommen konnen. Das war gro-

f3es Gliick in dem ganzen Chaos.

44

CHRISTIAN HOFEDITZ: Wir haben

auch viel Gllick gehabt, die Geschéftsstel-

le ist unbeschidigt geblieben. Wenn man
von der Heizung absieht, haben wir alles
an Infrastruktur; also Internet, Strom,

Wasser sind mittlerweile wieder da. An-

ders sieht es mit den Raumen aus, die

wir in Schulen, Dorfgemeinschaftshiu-

sern und Sporthallen entlang der Ahr

nutzen konnten. Das fillt jetzt tiber meh-
rere Jahre weg. Unser hauptamtlich be-

schéftigtes Personal war nicht betroffen.
Aber die freiberuflichen Honorarkrifte
haben teilweise ihr ganzes Hab und Gut
verloren und wohnen nicht mehr hier.
Ahnlich sieht es bei den Teilnehmenden
aus: Ungefiahr die Hilfte der Menschen
sind betroffen und melden sich ab. Noch

immer gibt es einzelne, die wir weder te-

lefonisch noch per Mail erreichen.

WEITER BILDEN

Mit welchen Fragen wurden Sie
von den Teilnehmenden konfrontiert?
Wie geht es den Leuten?

HOFEDITZ: Bei uns haben bisher nur
die Integrationskurse stattgefunden.
Wir schitzen hier die psychische Belas-
tung bei den Betroffenen als sehr hoch
ein. Es sind ganze Familien tiber Nacht
obdachlos geworden. Die Menschen ru-
fen hier an und fragen, an wen sie sich
wenden konnen. Andere fragen, ob sie
trotz allem weiter am Kurs teilnehmen
konnen. Wir machen dann einen neuen
Fahrtkostenantrag, damit der- oder die-
jenige weiter zum Kurs kommen kann.
Es sind aber auch Menschen weiter
weggezogen. Fir die versuchen wir den
Kontakt zu anderen Einrichtungen her-
zustellen, damit sie ihren Deutschkurs



dort fortsetzen konnen.

KLASER: Auch bei uns kommen sehr
unterschiedliche Anfragen an. Es sind
zwei Parallelwelten, die nebeneinander-
stehen und die es zu vereinen gilt. Die-
se Verwiistungsschneise und dann die
»normale« Realitit daneben. Innerhalb
der ersten paar Tage hatten wir zum
Beispiel Anfragen, ob der Yoga-Kurs
regular stattfindet. Auf der einen Seite
also ist bei den Leuten, die nur am Rande
von der Flut betroffen sind, der Wunsch
nach einem normalen Kursprogramm
da. Aufder anderen Seite erreicht man
die betroffenen Menschen nicht, die
man sonst in diesem Kurs hatte. Das ist
sehr skurril. Wir haben relativ schnell
eine Kinderbetreuung anbieten kénnen,
weil das ein direkter Bedarf war. Jetzt
gibt es Moglichkeiten fiir Eltern, mit
Kindern oder allein zu kommen oder
die Kinder in Betreuung zu geben; wir
versuchen damit, das Familienleben zu
stitzen und zu begleiten. Und tatsach-
lich haben wir die Erfahrung gemacht,
dass manche sagen: »Ich brauche eine
Auszeit«. Wir haben eine sehr idyllische
Aufienstelle in Karweiler, die wurde
und wird sehr gerne zum Abschalten
genutzt. Diese Nebenperspektive von
Normalitit zu haben, einfach ein paar
schone Erlebnisse, das ist wichtig.

Wissen Ihre Mitarbeitenden
mit der Situation umzugehen?

KLASER: Es ist auf jeden Fall eine Her-
ausforderung. Die ersten Wochen wa-
ren meine hauptamtlichen Mitarbeiten-
den entweder betroffen oder mussten
in ihren Systemen helfen. Bei den Refe-
renten haben wir genau dasselbe Pro-
blem. Wir hatten aber das Gliick, dass
uns in den Ferienzeiten viele Referen-
ten aus dem Umland unterstiitzt haben.
Das wird sich jetzt &ndern, einfach weil
sie dann wieder in ihren Beruf einge-
bunden sind. Aber die Vorbereitung ist
tatsichlich eine Herausforderung. Wir
haben keine normale Biirosituation,
d. h. alle Abldufe sind anders. Es funk-
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tioniert, aber wir lernen alle jeden Tag
unwahrscheinlich viel dazu.

HOFEDITZ: Ich wiirde auch sagen,
dass das im Moment keine normale
Arbeit ist. Die ersten zwei Wochen im
Biiro, das war im Grunde Telefonseel-
sorge. Wir hatten Situationen, da kann
man niemanden drauf vorbereiten. Da
muss man versuchen, flexibel und un-
biirokratisch zu reagieren und die Men-
schen zu unterstiitzen. Das kostet aber
viel Zeit und Energie. Wir werden auch
mit unseren bestehenden und kiinftigen
Kursleitungen dariiber sprechen, wie
sie mit solchen Situationen in den Kur-
sen umgehen kénnen.

»Es sind zwel
Parallelwelten, die
nebeneinander-
stehen und die es
Zu vereinen gilt.«

KLASER: Fachkrifte auf die Situati-
on vorzubereiten ist ein wichtiges The-
ma. Nicht jeder der Referenten ist dafiir
gemacht. Einige fiihlen sich in der Situa-
tion unwohl, weil sie das Gefiihl haben,
die Leute nicht auffangen zu konnen.
Und viele wissen von vornherein, dass
sie das gar nicht kénnen. Das finde ich
sehr gut, damit kann man gut agieren,
wenn einem das bewusst ist. Es wurde
noch mal viel stirker der Blick geoff-
net fir die Bedarfsorientierung, auch
innerhalb eines Kursgeschehens, wenn
es z.B. um das Thema Geburtsvorberei-
tung geht, dass daneben nattiirlich noch
viel mehr steht. Das ist ein Bewusstsein,
das nicht wieder verschwindet, wenn es
einmal geschaffen ist.

AUSGABE 3 — 2021

Strukturieren Sie die Programme
jetzt nach den Einsatzmoglichkeiten
der Kursleitenden um?

KLASER: Ja, wir suchen fir diese Refe-
renten nach einem Einsatzort, an dem
die Wahrscheinlichkeit geringer ist,
mit traumatisierten Teilnehmern zu
arbeiten. Daneben ermdéglichen wir bei
uns im Haus einen Spieltreff fiir Eltern
und Kinder, bei dem parallel auch die
Lebensberatung da ist. Wenn es dann
zu Situationen kommt, mit denen die
Referenten nicht zurechtkommen, gibt
es direkt im Haus einen professionellen
Ansprechpartner.

Und gibt es Kursleitende, die
das Bediirfnis haben, sich hierzu
weiterzubilden?

KLASER: Ja.

HOFEDITZ: Ja, beiuns auch. Da war
der vHs-Landesverband sehr flott und
hat uns kurzfristig fiir interessierte
Kursleiter eine Online-Fortbildung an-
geboten.

Erhalten Sie jetzt auch
unbiirokratisch Unterstiitzung von
der Verwaltung, vom Kreis?

HOFEDITZ: Ja, das ist alles unkompli-
ziert. Alle Beteiligten versuchen, vieles
zu ermoglichen, und genauso geht es
uns mit der Stadt. Der Biirgermeister
hat natiirlich im Moment andere Sorgen.
IThm geht es darum, dass die Schule wie-
der losgehen kann, da stehen die auf3er-
schulischen Angebote verstindlicher-
weise hintenan. Aber iiberall, wo wir
fragen, bekommen wir Unterstiitzung.
Z.B. hat uns die Gemeinde Grafschaft in
Karweiler oder in Esch Raume angebo-
ten, damit seit Jahren bestehende Grup-
pen ihren Yoga-Kurs durchfiihren kon-
nen. Das sind Kleinigkeiten, aber fiir die
Menschen, die sonst diese anderthalb
Stunden Auszeit vom Alltag nicht wahr-
nehmen kénnen, ist das eine sehr wich-
tige Sache.
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KLASER: Meine Erfahrung ist da
ganz dhnlich. Alle ziehen im Moment
am gleichen Strang, nattiirlich mit den
Gewichtungen und Priorititen, die man
setzen muss. Aber tatsidchlich waren
von Anfang an die Tiiren offen. Auch
solche, die sonst immer ein bisschen
schwieriger zu durchschreiten waren.
Klar, es gibt weiterhin Regularien, z.B.,
dass es einen Antrag braucht, um die
Forderung vom Land zu kriegen, aber
alles ist weniger biirokratisch.

Bahnen sich neue Kooperationen an?

KLASER: Ja, und eigentlich sehr unter-
schiedliche. Das Netzwerk, das bestand,
hat sich in der Regel verstarkt und aus-
geweitet. Aber natirlich haben sich
auch neue Dinge ergeben, in Gemein-
den oder mit Privatpersonen. Viele Ver-
bande und Vereine, die aus dem Umland
kommen, moéchten unsere Arbeit beglei-
ten. Gestern hat mich ein Anruferreicht
von Scouts, die im Sommer eigentlich
regelmiaflig in Nepal Zeltlager machen,
und die gern im Herbst mit uns hier ein
Zeltlager auf die Beine stellen wiirden.
HOFEDITZ: Ich bekomme auch E-
Mails von Menschen, die helfen wollen,
weil sie Ideen flir neue Angebote haben.
Da muss jetzt sorgfiltig hingeschaut
werden, um herauszufinden, was die Be-
troffenen jetzt von uns brauchen.

Sie sagten eben, dass Sie auch
von Privatpersonen aus der Region
Unterstiitzung bekommen haben.
Gab es viele Hilfsangebote von Leuten,
die auch betroffen sind?

KLASER: Ja. In Karweiler mussten wir
innerhalb von zwei Tagen die Kinder-
betreuung einrichten, und auf einmal
war gefiihlt das ganze Dorf aktiv und
unterstiitzte uns. Sogar die, die selbst
betroffen waren, die teilweise in Notun-
terkiinften in der Nidhe untergebracht
waren, wollten etwas beitragen. Na-
tirlich gibt’s auch Menschen, die sich
da raushalten. Nicht jeder kann oder
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mochte helfen. Interessant war, dass es
die Leute auch sehr betroffen gemacht
hat, wenn sie nicht helfen konnten, weil
sie z.B. arbeiten mussten. Da spilirt man
dann das schlechte Gewissen. Ich kann
das gut verstehen, aber das muss gar
nicht sein. Man hat eben diese Bedingun-
gen. Ich weifd noch, dass ich mit einer
Frau gesprochen habe, die sitzt an der
Supermarkt-Kasse und hatte gern ge-

»Es funktioniert,
aber wir lernen
alle jeden Tag
unwahrscheinlich
viel dazu. «

holfen. Ich sagte ihr, dass ihre Arbeit ge-
nauso elementar sei, wie hier zu helfen.
‘Wenn keiner an der Kasse sitzt, ist es mit
dem Einkaufen auch irgendwie blod.

HOFEDITZ: Das ging uns genauso.
Diese Solidaritat der Nachbargemein-
den ist sehr grof3. Dort werden leerste-
hende Radume angeboten, die wir nut-
zen konnen. Ich finde, dass das, was bei
Corona die Menschen voneinander hat
abriicken lassen, liberwunden ist, und
aufgrund der aktuellen Situation wie-
der enger zusammengeriickt wird. Man
hilft sich an so vielen Stellen. Das wiére
aus meiner Sicht im letzten Jahr gar
nicht méglich gewesen.

Sind die Teilnehmenden denn bereit,
den Weg auf sich zu nehmen?

HOFEDITZ: Bei uns hat das sehr gut ge-
klappt. Die Menschen haben Schlamm
geschippt, ihr Haus ausgerdumt und
wollen dann auch mal fiir ein, zwei Stun-
den in der Woche etwas »Normales«
machen. Oder sich mit anderen austau-
schen, die nicht direkt betroffen sind.

WEITER BILDEN

KLASER: Bei uns wird die Erreich-
barkeit der Raume sehr unterschiedlich
wahrgenommen. Wir haben z.B. die
Auflenstelle Karweiler. Von dort schaut
man runter auf die Stadt, das wire sogar
zu Fuf} zu erreichen. Wir hatten aber
auch schon Auflenstellen, zum Beispiel
in Berg, die fiir die Menschen aus dem
Kreis gefiihlt weiter weg sind. Gerade
fiir die Kinderbetreuung hatten wir
jetzt die Moglichkeit, mit einem Shut-
tle zu agieren. Ich hoffe, dass sich der
o6ffentliche Nahverkehr anpassen wird,
und dass der Busverkehr die Aufienbe-
reiche anbindet. Das ist ein Thema, das
ich beim Kreis immer mal wieder an-
bringe, damit man auf Dauer einen bes-
seren Zuweg hat.

Haben Sie den Eindruck,
dass sich in dieser Hinsicht etwas tut?

KLASER: Im Moment sind es immer
noch Einzelfall-Losungen. Man schaut,
wo Bedarf besteht, und der Kreis ver-
sucht, dort den Shuttle einzurichten.
Es wird sich zeigen, ob sich das jetzt in
einem allgemeinen Busfahrplan nieder-
schlagen kann. Aber ich hoffe es.

Wissen Sie, wann Sie wieder einen
Normalbetrieb aufnehmen kénnen?

KLASER: In Teilen schon in den néchs-
ten Wochen. Sobald wir unsere Raume
wieder nutzen koénnen, werden wir
auch wieder regulire Kursangebote ha-
ben. Allerdings sind unsere raumlichen
Moglichkeiten dann geschmalert, weil
wir von unserem Bereich einen Raum
fiir die Kita abgeben, die bei uns im
Haus ist, damit sie dort eine Notgruppe
einrichten kann. Das heif’t, wir mis-
sen alles auf einen grofien Raum - weil
wir ja noch die Corona-Situation ha-
ben - beschrianken. Wir miissen dann
parallel eine Mischung zwischen dem
aktuell sehr stark bedarfsorientierten
Arbeiten und dem reguliaren Kurspro-
gramm aufbauen. Dabei wird die Fra-
ge aufgeworfen, wer sich im Moment



unser regulires, gebliihrenpflichtiges
Kursprogramm leisten kann. Wir sind
als eingetragener Verein auf diese Ein-
nahmen angewiesen, aber wir méchten
natirlich auch, dass alle Menschen an
unserem Angebot teilnehmen kénnen.
HOFEDITZ: Bei uns ist es zweigeteilt.
Entlang der Ahr kann keiner absehen,
wann die betroffenen Schulen wieder
nutzbar sind. Von der Stadt haben wir
die Auskunft bekommen, dass dieses und
nichstes Jahr keine aufderschulischen
Veranstaltungen stattfinden konnen.
Anders sieht es in Bad Breisig, Brohltal,
Grafschaft und Adenau aus. Da kann
unter Corona-Bedingungen alles normal
laufen. Wir versuchen jetzt die Kurse,
die entlang der Ahr stattfanden, teil-
weise zu uns ins Gebidude zu holen. Die
Gebiihren, die Sie angesprochen haben,
sind auch fiir uns ein grof’es Thema. Wir
haben einen gewissen Spielraum, sodass
wir Erméfligungen geben kénnen. Aber
wir konnen uns das nicht flichende-
ckend leisten. Jetzt suchen wir nach For-
dermoglichkeiten, um einige Angebote
kostenfrei fiir Betroffene anzubieten.

Wie schitzen Sie die weiteren
Entwicklungen - auch in Bezug auf
die Pandemie - fiir die nichsten
paar Monate ein?

HOFEDITZ: Wir hatten wihrend der
Corona-Pandemie einige Kurse online
entwickelt, das miissen wir weiter for-
cieren. Wobei ich das mittel- und lang-
fristig nicht als Losung fiir die Volks-
hochschule sehe. Die Teilnehmenden
kommen zu uns, weil sie sich treffen
und austauschen wollen. Ansonsten
versuchen wir, das Angebot etwas an
den Bedarf anzupassen. Der Dozent
unseres Gartengestaltungskurses hat
z.B. kurz nach dem Hochwasser bei uns
angerufen und meinte: »Es muss einen
Kurs geben »Gartnern nach der Flut«
Die Betroffenen miissen wissen, dass sie
nicht einfach im Frihjahr wieder aussa-
hen diirfen.« Oder, dass uns Kitas nach
Teamfortbildungen zum Umgang mit
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traumatisierten Kindern fragen. Auch
Rechtsanwilte, mit denen wir jahrelang
zusammengearbeitet haben, wollten
uns gerne unterstiitzen und haben an-
geboten, Rechtsvortriage dartiiber zu
halten, wie es zukiinftig mit Versiche-
rungen aussieht. Das sind die kleinen
Zahnradchen, die ineinandergreifen.
KLASER: Auch bei uns werden jetzt
wieder einige Kurse online laufen, die

»Das sind die
kleinen
Zahnradchen,
die ineinander-
greifen. «

eigentlich nach den Sommerferien in
Prasenz stattfinden sollten. Wir sehen
das aber derzeit als willkommene Mog-
lichkeit, trotzdem wieder zu starten. Ein
Manko bei den Online-Kurse ist, dass
wir Gebiete haben, die nicht verniinf-
tig an die Infrastruktur angeschlossen
sind. Wir hatten schon vorher im Kreis
Ahrweiler Gebiete, die internetméafiig
schlecht aufgestellt waren, jetzt haben
wir zusitzlich Gebiete, die gar nicht
mehr angebunden sind.

Die Region wird noch iiber
lange Zeit diese Nachwirkungen zu
spiiren bekommen. Planen Sie
Angebote zur Bewiltigung der Situ-
ation? Sie berichteten von kurz-
fristigeren Mafnahmen wie dem
»Gartenbau nach der Flut« Haben Sie
auch schon Ideen, die Sie mittel- oder
langfristig umsetzen wollen?

KLASER: Ich denke viel in Richtung

Personlichkeitsentwicklung oder Be-
gleitung der Menschen, die hier sind.
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Im Moment wird hiaufig das Thema
Traumatisierung aufgeworfen. Dabei
hat nicht jeder in dieser Situation au-
tomatisch ein Trauma. Wir wollen aber
praventiv Kinder, Jugendliche und Fa-
milien stirken und dabei begleiten, mit
der Situation umzugehen. Denn natiir-
lich ist es eine andere Stressbelastung,
es ist ein ganz anderes Leben aktuell.
Das wirft einen komplett raus aus dem
Alltag und den bekannten Strukturen.
Viele, die immer noch jeden Tag Essen
und Dinge fiir den tiglichen Bedarf an
Ausgabestellen holen, berichten, dass
sie fix und fertig sind und nicht verste-
hen, warum. Ich glaube, die Denkstruk-
turen, die wir haben, und die uns den
Alltag erleichtern, sind alle weg. Und
auf einmal muss man Uberlegen, wie
man sich strukturiert. Das ist einfach
anstrengend. Wir miissen das mit an-
genehmen Erlebnissen auffangen, wie
dem Yoga-Kurs, der stattfindet, weil
man ihn braucht.

HOFEDITZ: Fir uns werden Um-
weltbildung und Nachhaltigkeit wichti-
ger. Die Betroffenen wollen alles schnell
wieder aufbauen, aber der Wiederauf-
bau muss gut liberlegt sein. Das ist ein
grofler Themenkomplex, aber es gibt
im Kreis ein Klimaschutz-Team, das uns
unterstilitzen kann. Und wir haben eine
Kooperation mit dem Abfallwirtschafts-
betrieb vom Kreis, die wir gern weiter
ausbauen wollen. Ansonsten konnen
wir nur gut zuhoren und Angebote ma-
chen, in der Hoffnung, dass die in der
jetzigen Situation hilfreich sind. Es
kann auch sein, dass wir den Géartner-
kurs anbieten und die Menschen noch
gar nicht so weit sind, sondern erst spa-
ter dariber nachdenken. Es ist wichtig,
die jeweiligen Bedarfe aufzugreifen, zu
helfen und den Bildungsauftrag best-
moglich wahrzunehmen.

Ich danke Ihnen, dass Sie sich
die Zeit fiir das Gespriach genommen
haben, und wiinsche Ihnen viel Kraft
fiir die nahe Zukunft.
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#WEITERBILDUNGSPOLITIK

Zur politischen Einordnung der Weiterbildungsgesetze in Berlin und

Nordrhein-Westfalen

Weliterbildung ante portas

ERNST DIETER ROSSMANN

Welche Neuerungen haben die Weiterbildungsgesetze in Berlin und
Nordrhein-Westfalen gebracht? Der Autor, Vorsitzender des Aus-
schusses fur Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung im
Deutschen Bundestag und Ehrenvorsitzender des Deutschen Volks-
hochschul-Verbands (DVV), vergleicht und analysiert die beiden Ge-
setze, zeigt aber auch offene Fragen und Desiderate auf.

Um es klar vorweg zu sagen: Allen harten Einbriichen durch
die Pandemie zum Trotz - die allgemeine Weiterbildung hat in

der gesellschaftspolitischen Debatte und auch in den konkre-

ten politischen Initiativen einen Stellenwert gewonnen, den

sie viel zu lange nicht hatte, und den sie sich miihsam, aber er-

folgreich erkdmpft hat. Und das mit guten Aussichten, sich im

politischen Mehrebenensystem in Deutschland auf jeder Ebe-

ne noch stirker zu etablieren. Dies hat nicht zuletzt epochale
Griinde mit Blick auf den technologischen und 6konomischen

‘Wandel und seine Auswirkungen auf die berufliche Aus-, Fort-
und Weiterbildung. Die 6kologischen und klimatischen He-

rausforderungen und die damit einhergehende, notwendige

systemische Transformation hin zu mehr Nachhaltigkeit ma-

chen auch vor der Weiterbildung nicht halt. Hinzu kommen
die Migration, die Bediirfnisse und Bedarfe an Integration
und nicht zuletzt auch die demographischen Verianderungen

mit deren Umsetzung in Zusammenhalt, Teilhabe und kog-

nitiver Pravention. Allein aus humanistischen Ideen heraus
und einem davon getragenen Menschenbild von Freiheit und
Aufgeklirtheit, von Ganzheitlichkeit und Zuversicht ist dieser
Schub fiir die Weiterbildung nicht zu verstehen. Da miissen
schon objektive Bewegungen im Unterbau der Gesellschaft

wirken, zu denen dann aber auch der gestaltende Uberbau not-

wendig hinzutreten muss.

Konkret: Schon ganz unabhingig von den Herausforderun-
gen der Pandemie hat es auf Bundesebene in den letzten Jah-
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ren wichtige Gesetze zur Stirkung der beruflichen Aus- und
Weiterbildung, der Aufstiegsfortbildung, der Anpassungs-
qualifizierung und der Weiterbildung bei Kurzarbeit etc. ge-
geben. Man muss nur die Wahlprogramme der Parteien zur
anstehenden Bundestagswahl analysieren und wird begriin-
det hoffen diirfen, dass sich diese Prioritat absehbar noch wei-
ter ausbauen wird. Positiv ist, dass die Konzeptbildung fiir die
Zukunft hierbei nicht bei der beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung stehen bleibt, allen Verfassungsbarrieren im Mehrebe-
nensystem der deutschen Bildungspolitik zum Trotz. Auch die
Forderung der allgemeinen Weiterbildung wird als national-
staatliche Aufgabe angesprochen und mit teils sehr konkreten
Vorschligen unterlegt, was eigene Initiativen des Bundes, und
was die Unterstilitzung fiir die Lander, als die eigentlich Ver-
antwortlichen fiir die allgemeine Weiterbildung in Treuhin-
derschaft und Kooperation mit den Kommunen, angeht.

Landerinitiativen — just in time

Aber gerade deshalb ist es umso wichtiger, dass sich auch die
Bundeslinder in eigener Zustiandigkeit auf den Weg machen,
die lange Geschichte der Fordergesetze fiir die allgemeine
Weiterbildung um neue Kapitel erfolgreich weiterzuschrei-
ben. Was vor bald 50 Jahren mit Bildungsurlaubsgesetzen und
Bildungsfreistellungsgesetzen begonnen hat, und dann tiber
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erste strukturbildende Weiterbildungsgesetze in einigen Lan-
dern weitergefiihrt worden ist, bekommt in jiingsten Beschliis-
sen der Landesparlamente von Berlin und Nordrhein-Westfa-
len eine neue Qualitidt. Gewiss darf hier nicht verschwiegen
werden, dass noch liangst nicht alle Linder Weiterbildungsge-
setze auf der Hohe der Zeit und mit Wegweisungen fiir die Zu-
kunft haben. Aber es geht voran, und dem guten Vorbild, das
zwei Lander hier setzen, werden sich auch die anderen Bundes-
lander ganz im Norden, wie Schleswig-Holstein, oder auch ganz
im Stiden, wie Bayern und Sachsen, nicht entziehen kénnen.

»Bemerkenswert ist,
welch grofder parteitiber-
greifender Konsens
in den Parlamenten zu
verzeichnen ist.«

‘Was haben die Parlamente in zwei so ganz verschiedenen
Liandern wie Berlin, dem grof3ten deutschen Stadtstaat, und
Nordrhein-Westfalen, dem bevolkerungsreichsten deutschen
Bundesland, geleistet? Der Landtag in Nordrhein-Westfalen
hat das Weiterbildungsgesetz von 1975, das seinerzeit bun-
desweit vorbildlich war, und auch in der Folge von ein paar
anderen, wenn auch zu wenigen, Bundeslandern zum Vorbild
genommen worden ist, in einer umfassenden Novelle tiberar-
beitet und neue Akzente gesetzt. Und fiir Berlin gibt es jetzt das
erste eigenstindige Weiterbildungsgesetz in seiner Geschich-
te - dezidiert als »Erwachsenenbildungsgesetz« bezeichnet.
Damit wird die Erwachsenen- und Weiterbildung aus dem bis-
herigen Status als Abschnitt des Schulgesetzes herausgelost
und als eigenstandiger, zentraler Bereich der Bildungspolitik
dokumentiert. Den zwdlf Berliner Volkshochschulen wird da-
beiein eigener Abschnitt gewidmet und ihnen eine besondere
Rolle im System des Lebenslangen Lernens zugewiesen.

Insbesondere dort, wo es um die Férderung der Volkshoch-
schulen als wichtigste gemeinwohlorientierte Einrichtungen
der allgemeinen Weiterbildung in beiden Bundeslandern geht,
gibt es wichtige Ubereinstimmungen zwischen den beiden Ge-
setzen:

Die Aufgabenstellung wird von den Inhalten her in ein um-
fassendes Verstiandnis von Nachhaltigkeit eingebettet.

Die politische Bildung soll einen héheren Stellenwert be-
kommen.

Die Integrationsaufgaben von Volkshochschulen werden
anerkannt und ausdriicklich hervorgehoben, von der Al-
phabetisierung und Grundbildung sowie der nachholenden
Schulbildung bis zur Integration bei Migration und Flucht.
Die Volkshochschulen werden als Inkubator von Innovati-
on anerkannt und geférdert, was auch liber die Gestaltung
von erweiterten Lernwelten durch die Digitalisierung hin-
ausreicht.

Die Bildungsberatung wird als Leistung herausgestellt.
Zur flexiblen und bedarfsgerechten Gestaltung von Bil-
dungsangeboten werden Finanzierungsmodalititen durch
Budgetierungen, Entwicklungspauschalen und Innovati-
onsfonds entbiirokratisiert.

Die kooperative Weiterentwicklung der Erwachsenenbil-
dung soll durch umfassend zusammengesetzte Beirite aus
Praxis und Theorie wie aus der Politik und der Zivilgesell-
schaft stimuliert werden.

Es gibt Berichtspflichten, um die verantwortlichen Regie-
rungen und Parlamente kontinuierlich in die Evaluation
der Erwachsenenbildung einzubeziehen.

Bemerkenswert hierbei ist, welch grofer parteilibergrei-
fender Konsens in den Parlamenten zu verzeichnen ist, ganz
unabhingig davon, dass in Berlin spD, Griine und Linke die
Regierung stellen und in NRW die cDU und die FDP. In beiden
Parlamenten gab es Zustimmung aus den Regierungs- wie aus
den Oppositionsfraktionen, bis auf die AFD, die allerdings
auch aus guten Griinden nicht mit in die konstruktive Zu-
sammenarbeit der iibrigen Fraktionen einbezogen war. Das
spricht nicht nur fir die politische Kultur in den Parlamen-
ten, sondern auch fiir das politische Handlungsfeld Weiterbil-
dung, dass in sich individuelle Entwicklung, gesellschaftliche
und 6konomische Modernisierung und gesellschaftlichen
Zusammenhalt organisiert und zu einem Kern von identitats-
gebender Zukunfitspolitik werden kann. Parteilibergreifende
Zusammenarbeit und Zustimmung zu gemeinsamen Ergebnis-
sen ist im Ubrigen auch fiir die Einrichtungen und in der Wei-
terbildung Tatigen sowie die Teilnehmenden eine nicht zu un-
terschitzende Sicherheit dahingehend, dass im Wechselspiel
politischer Mehrheiten so etwas wie ein Legislaturperioden
libergreifender »Weiterbildungsfriede« in Prioritit, Struktur
und Forderung entsteht.

Neue Ideen und Herausforderungen
fir die Zukunft

So wie Uiber die letzten Jahrzehnte die Bedeutung der Bildungs-
beratung erkannt worden ist und jetzt in differenzierter Form
Eingang in die Weiterbildungsgesetze findet, so werden auch
weiterhin aus der Praxis entwickelte, und mit Sicherheit in
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das Feld der theoretischen Konzeptbildung aufriickende, neue
Anséitze der Weiterbildung in den Gesetzen angesprochen.
Wenn die Abgeordnetenversammlung von Berlin hier z.B. das
erste Mal den Begriff der »aufsuchenden Bildungsarbeit« in
ein Weiterbildungsgesetz einfiihrt, dann 6ffnet sich dahinter
die Perspektive von Weiterbildung als Mittel von Sozial- und
Stadtteilarbeit iiber Gesundheitspravention und -schutz bis
hin zum Kampf gegen Vereinzelung und Einsamkeit, zumal
im Alter. Aus kleinen Impulsen und neuen Konzepten konnen
so erweiterte Aufgabenfelder werden, die einmal mehr die Le-
benswelt der Menschen ganz direkt in die Arbeit der 6ffentlich
geforderten Weiterbildung mit aufnimmt.

Das wird sich auch weiter verfestigen, in Bezug auf die be-
sondere Qualitit der Volkshochschularbeit an den Ubergingen
in der Bildungsbiographie. Der Teil der jungen Menschen ohne
Schulabschluss wird leider nicht so schnell zurtickgehen, wie er
es eigentlich in einer Bildungsrepublik miisste, um ein Schlag-
wort der letzten Jahre aufzunehmen. Volkshochschulen sind
hier als Institution eine erste Adresse, genauso, wie sie auch fiir
die Unterstiitzung eines nachgeholten Berufsbildungsabschlus-
ses hilfreich sein kénnen. Und die Aufgaben bei der Alphabe-
tisierung, der Grundbildung und der Integration sind ange-
sichts der Diversitit, die Schutz und Integration bei Migration
auszeichnet, unabweisbar. Es ist gut, dass diese Dimension in
beiden Gesetzen liber die klassischen Kernaufgaben von Volks-
hochschulen hinaus ausdriicklich gesetzlich verankert wird.

»Die Corona-Pandemie
hat gezeigt, wie prekar sich
die freiberufliche Dozen-
tenschaft vielfach finanzie-
ren muss. «

Auchdie erweiterten Lernwelten durch die Méglichkeiten
der Digitalisierung und der sozialen Medien werden in den
Gesetzen benannt. Hier wird der Bedarf an hybriden Lernfor-
maten absehbar steigen. Im Gesetz von NRW sind sie genauso
angesprochen und in die Férderungssystematik aufgenom-
men worden wie in Berlin. Das gilt auch fiir die Impulse zum
digitalen Lernen in der beruflichen Weiterbildung, fir die
dann auch Volkshochschulen kooperativ Co-Triger sein kon-
nen, sowie fiir die Angebote an die gering digitalisierten Be-
volkerungs- und Altersgruppen.

Die Finanzen als offenes Feld

Ein sehr wichtiger Unterschied zwischen den beiden Geset-
zesbeschliissen bleibt die unterschiedliche Behandlung der
Finanzierungsfragen. Das Weiterbildungsgesetz in NRW er-
weist sich — wie schon das erste Volkshochschulgesetz von 1953
und danach das erste Weiterbildungsgesetz von 1975 - als ein
Leistungsgesetz mit sehr genauen Ansagen zur finanziellen
Foérderung von Strukturen, Personen und Initiativen. Die-
se finanzielle Dimension fehlt in dem Berliner Gesetz, sie ist
dort den jeweiligen Haushaltsverhandlungen und Richtlinien
lUberlassen. Dariiber darf aber nicht vergessen werden, dass
auch schon im Stadtstaat Berlin von der Bildungsfinanzierung
her wichtige Impulse gesetzt worden sind und weitergefiihrt
werden. Zu denken ist hier an die besondere Absicherung der
freiberuflichen Dozentenschaft mit einer Ubernahme von
Kosten der Sozialversicherung etc. Auch jetzt hat Berlin mit
der Institutionalisierung der Kursleitenden-Vertretung fiir
die Interessen der frei- und nebenberuflichen Mitarbeitenden
einen weiteren Akzent gesetzt.

Eine solche besondere Aufmerksamkeit fiir dieses zentrale
Reservoir der Dozentenschaft der 6ffentlich geforderten Wei-
terbildung ist in NRW noch nicht soweit konsensfihig gewe-
sen, als dass sie Eingang in das Gesetz gefunden hitte. Selbst
in dem Begleitbeschluss, den die das Gesetz tragenden Frakti-
onen in das Parlament eingebracht haben, hat dieses Anliegen
noch in letzter Sekunde, offensichtlich durch einen Vorbehalt
des Finanzministeriums, nur in sehr abgeschwichter Form
Eingang gefunden, worauf die Gewerkschaften zu Recht kri-
tisch hingewiesen haben. Tatsichlich hat sich ja auch bei der
Corona-Pandemie gezeigt, wie prekir sich die freiberufliche
Dozentenschaft vielfach finanzieren muss. In dem politischen
Mehrebenensystem in Deutschland liegt hier aber eine klassi-
sche Aufgabe von Bundes-, Landes- und Kommunalpolitik. Der
Bund muss Sozialgesetze so 6ffnen, dass eine ausreichende Ab-
sicherung und Risikoversorgung fiir die Freiberuflichen auch
im Bildungsbereich gegeben ist. Die Linder und die Kommunen
miissen, liber die Finanzierung der Volkshochschulen und die
Vergilitung von Angeboten anderer Trager, auskommliche Stun-
dentarife und Honorare zahlen kénnen und zahlen wollen. Die
Vergilitungen, die vom Bund bei den Integrationskursen, aber
auch bei sonstigen Sondermafinahmen mittlerweile gezahlt
werden, werden hier Maf3stab sein miissen, schon um den flui-
den Kreis der freiberuflichen Dozenten nicht an andere Berufs-
felder im Bildungswesen zu verlieren, und auch, um das Uberal-
terungsproblem vieler Volkshochschulen zu tiberwinden.

Das wird einen hoheren Gesamtetat der 6ffentlichen Hand
fir die allgemeine Weiterbildung erfordern. Mit 0,34 Prozent
der 6ffentlichen Bildungsausgaben ist hier auf Dauer kein
Staat zu machen und auch keine zukunftsfahige Weiterbil-
dung. Auch das Streben nach einer gesetzlich abgesicherten
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Dynamisierung der Mittelzuweisungen ist nur eine kleine,
aber nicht zu verachtende Hilfe bei dem grof}en Ziel einer fi-
nanziell gestirkten vierten Sdule Weiterbildung. In NRW ist
hier immerhin ein Einstieg gefunden worden, wie die 6ffentli-
chen Haushalte dem Ziel nihergebracht werden kénnen, dass
mindestens 1% der 6ffentlichen Mittel in der Bildung endlich
flir die allgemeine Weiterbildung zur Verfiigung stehen.

»In Berlin und in NRW
hat sich gezeigt, dass Bewe-
gung moglich ist. Diese
Dynamik muss jetzt koop-
erativ auf allen Ebenen
aufgenommen werden. «

Plurale Tragerstruktur und Kooperation
im politischen Mehrebenensystem

Bei den Finanzen kommt auch der Bund mit ins Spiel und in die
Verantwortung. Wenn es von der Europiischen Kommission in
ihren Priorititen fiir den Europaischen Bildungsraum 2025 ge-
nauso wie in der Digitalisierungsoffensive Konzepte und Mittel
gibt flir eine europaweite Struktur der digitalen Qualifizierung
von Pidagogen aus allen Abschnitten der Bildungsbiographie,
dann sind die Weiterbildner mit dabei. Das gilt auch fiir die nati-
onale Losung von entsprechenden Kompetenzzentren, die tiber
Bundeslandergrenzen hinweg in Deutschland eingerichtet wer-
den sollen. Damit der Schub an Erweiterung der Lernwelten
dann nicht nur personell, sondern auch von der Ausstattung
und den Rdumlichkeiten der Hauser der Weiterbildung rich-
tig tragt, sind betrichtliche und kontinuierliche Investitionen
in diesen Bereich bei den Volkshochschulen wie bei anderen
Tragern der Weiterbildung zu erwarten. Eine Bund-Lander-
Gemeinschaftsaufgabe »Digitalisierung in der Bildung« sollte
hier zur Entlastung der Linder und Kommunen genauso wie
zur Kohirenz zwischen den Lindern beitragen, damit Berlin
wie NRW und alle anderen Bundeslander auch in gleicher Weise
leistungsfihig in diesem Zukunftssektor sein konnen.

Eine solche Gemeinschaftsaufgabe wiirde sich dann im Ub-
rigen nicht nur auf die Volkshochschulen als herausragender

Trager der gemeinwohlorientierten Weiterbildung beziehen,
sondern auch andere Weiterbildungstriger mit einbeziehen
konnen. In beiden Gesetzen in Berlin wie in Nordrhein-Westfa-
len wird diese Gesamtverantwortung fiir die 6ffentlichen Tra-
ger sowie die freien und privatwirtschaftlich ausgerichteten
Tréager mit einbezogen. Es gibt extern zertifiziertes Manage-
ment und weitere Kriterien zur Absicherung der Qualitat,
bevor eine Forderung auch dieser Triager méglich wird. Auch
die Innovations- und Kooperationsbudgets stehen trigeriiber-
greifenden Initiativen offen.

Vor allen Dingen aber gibt es Beratungsstrukturen, die
breit angelegt sind, von den exekutiven und parlamentari-
schen Kriften liber die Wissenschaft bis zu den Tréagern in
ihrer Vielfalt, die in Zukunft in beiden Liandern in einer kon-
tinuierlichen gemeinsamen Arbeit Zukunftsaufgaben identi-
fizieren und Verbesserungsvorschlige machen sollen und die
in NRW als Landesweiterbildungsrat und in Berlin als Erwach-
senenbildungsbeirat fungieren sollen. Was auf Bundesebene
in der Aktion Weiterbildung wie auch in vielen Lindern be-
reits Tradition fiir den Bereich der beruflichen Aus- und Wei-
terbildung hat, ist hier in beiden Lindern ausdriicklich auf die
allgemeine gemeinwohlorientierte Weiterbildung bezogen.
Es bleibt zu hoffen, dass dieses andernorts Schule macht und
sich dann auch zu einem Unterbau fiir die wissenschaftliche
Kommission bei der Kultusministerkonferenz entwickelt, die
jetzt als kleine Losung nach der gescheiterten grofien Vision
des Nationalen Bildungsrates ihre Arbeit aufnehmen soll. In
Berlin und in NRW hat sich gezeigt, dass Bewegung moglich ist.
Diese Dynamik muss jetzt kooperativ auf allen Ebenen aufge-
nommen werden.

© Susie Knoll
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Vorschlag fur ein Bildungsgrundeinkommen

Mit Bildung Zukunft gestalten

RAINALD MANTHE

Weiterbildung kann helfen,

lichen Herausforderungen

aktuellen und zukinftigen gesellschaft-
zu begegnen. Das Zentrum Liberale Mo-

derne hat gemeinsam mit Prognos einen Vorschlag flr ein Bildungs-

grundeinkommen ausgearbeitet, das auf den Strukturwandel von
Arbeitsmarkt und Gesellschaft reagiert. Der Autor stellt die Grundzu-
ge des Bildungsgrundeinkommens hier vor.

Unsere Welt wandelt sich immer rasanter. Digitalisierung, glo-
bale Migration, der Umbau hin zu einer klimafreundlicheren
Wirtschaft, neuerdings auch globale Pandemien und vieles
mehr - in den 2020er Jahren gilt es, viele Grofsherausforderun-
gen zu bewailtigen. Dies bringt einen immer schnelleren gesell-
schaftlichen Wandel mit sich, der viele Menschen verunsichert.

Die Politik ist gefragt, darauf Antworten zu finden. Die
Antworten sollten zwei Dinge beinhalten: Erstens miissen sie
Losungen fiir die skizzierten Herausforderungen bieten, und
zweitens miissen sie Menschen »Sicherheit im Wandel« geben.
Diese Sicherheit, das eigene Leben auch in Phasen schnellen
Wandels in der Hand zu haben und selbst gestalten zu konnen,
ist wichtig - auch fiir die Demokratie. Demokratie kann (und
muss!) so beweisen, dass sie handlungsfiahig ist (Zentrum Libe-
rale Moderne, 2019).

Die Rolle der Weiterbildung kann kaum
Uberschatzt werden

Auch unsere Arbeitswelt wird sich weiter wandeln, und das
schneller als bisher. Studien, die den Verlust oder den Zuwachs
von Arbeitsplatzen allein durch die Digitalisierung vorhersa-
gen, gibt es viele. Ihre Ergebnisse sind unterschiedlich, einig
sind sie sich jedoch in einem Punkt: Arbeitspliatze werden sich
massiv verandern, einige Berufsbilder wegfallen, andere neu
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entstehen (s.a. den Beitrag von Florian Koéhler in diesem Heft).
Ahnliche Auswirkungen lassen der Umbau zu einer klimaneut-
ralen Wirtschaft oder die starkere Riickverlagerung kritischer
Infrastrukturen, etwa im Medizinbereich, erwarten. Dabei ist
der Arbeitsmarkt zentral im Leben der Menschen: Er verteilt
Einkommen, Chancen, Wertschitzung, soziales Kapital. Es gilt
schon lange nicht mehr, dass Menschen die Kompetenzen ihrer
Erstausbildung ein Leben lang nutzen konnen — und der erwar-
tete Wandel der Arbeitswelt wird diesen Trend noch verstar-
ken. Deshalb kommt Weiterbildung eine kaum zu tiberschit-
zende Rolle bei der Bewaltigung gesellschaftlichen Wandels zu.
Weiterbildung ermoéglicht es Menschen, sich neue Kompeten-
zen anzueignen, neue berufliche Wege einzuschlagen und so-
wohl zufrieden als auch arbeitsmarktfahig zu bleiben.

Diese Erkenntnis ist nicht neu, und Weiterbildung wird
auch heute schon stark nachgefragt. Einen grofien und wich-
tigen Teil machen dabei betriebliche Weiterqualifizierungen
aus. Das zeigt sich auch bei der Finanzierung: Den lGiberwie-
genden Teil von Weiterbildungen zahlen Privatpersonen oder
Betriebe (Dobischat, Mlink & Rosendahl, 2019, S. 20). Betriebli-
che Weiterqualifizierung ist wichtig, hilft aber nur bedingt,
wenn sich Berufsbilder massiv verandern oder gar wegfallen.

Zudem ist der Zugang zu Weiterbildung ungleich verteilt.
Betrachtet man die Teilnahmequoten an Weiterbildungsmaf3-
nahmen, so fillt schnell auf: Wer beruflich bessergestellt ist,
wer mehr verdient und eine bessere Ausbildung genossen hat,
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Zentrum Liberale Moderne

Das Zentrum Liberale Moderne ist ein im Jahr 2017 von Marie-
luise Beck und Ralf Flicks gegriindeter ThinkTank, der die offe-
ne Gesellschaft nach innen und auf3en verteidigt. Angesichts
der wachsenden weltweiten Herausforderungen brauche es, so
Beck und Ficks, »ein parteitibergreifendes Nachdenken Uber
die Zukunft unseres Gemeinwesens und der internationalen
Ordnung.« Das Zentrum arbeitet in zahlreichen innen- und au-
fenpolitischen Projekten an der Verteidigung und Weiterent-
wicklung der liberalen Demokratie.

Die Studie »Das Bildungsgrundeinkommen. Vorschlag fir
eine neue Weiterbildungsfinanzierung« (Zentrum Liberale Mo-
derne, 2021), die in Zusammenarbeit mit dem Institut Prognos
entstanden ist, ist aus dem Projekt »Sicherheit im Wandel«
hervorgegangen. In dem Projekt hat eine Expertenkommissi-
on 55 konkrete Handlungsempfehlungen ausgearbeitet, mit
denen die liberale Demokratie den Herausforderungen Globa-
lisierung, Digitalisierung, Migration, demografischer Wandel

und Klimawandel begegnen kann.

- WWW.LIBMOD.DE
<> WWW.SICHERHEITIMWANDEL.DE
<> WWW.LIBMOD.DE/NEUE-STUDIE-ZUM-BILDUNGSGRUNDEINKOMMEN

nimmt Weiterbildung eher in Anspruch. Dieser »Matthaus-
Effekt« in der Weiterbildung wird umso mehr zum Problem
in Phasen starkeren gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Wandels, denn Weiterbildung kommt oft nicht bei denen an,
die als Verliererinnen und Verlierer des Wandels gelten kon-
nen. Dabei wiirden gerade sie von Weiterbildung profitieren.

Im Angesicht der zunehmenden, drastischen Veriande-
rungen erscheint ein stiarkerer politischer Fokus auf Weiter-
bildung also umso dringlicher. Analysiert man die aktuelle
Lage ernsthaft, kommt man zu der Erkenntnis: Wir brauchen
ein soziales Blirgerrecht auf Weiterbildung, das mit konkre-
ten Instrumenten unterlegt ist, um adiaquat auf den Struk-
turwandel von Arbeitswelt und Gesellschaft reagieren zu
konnen. Das hier vorgeschlagene Bildungsgrundeinkommen
vereint diesen Rechtsanspruch mit einem konkreten Finan-
zierungsinstrument.

Ein Recht auf Weiterbildung

Ein Rechtsanspruch auf Weiterbildung sollte fiir alle Men-
schen im berufsfahigen Alter gelten. Ein Rechtsanspruch ist
einklagbar, er gibt den Blirgerinnen und Biirgern eine starke

Position gegeniiber dem Staat. Er macht dariiber hinaus deut-
lich: Lebenslang zu lernen ist in hohem Maf3e relevant, um am
Leben teilzunehmen. Nicht zuletzt wird das Thema durch ein
Recht auf Weiterbildung in den Képfen verankert.

Die Forderung nach einem Rechtsanspruch auf Weiter-
bildung ist politisch wie in der Fachcommunity weit verbrei-
tet. Er niitzt allerdings wenig, wenn er nicht mit konkreten
Instrumenten verknipft ist. Zentral ist dabei die Frage der
Finanzierung. Das Zentrum Liberale Moderne schligt daher
ein Bildungsgrundeinkommen vor. Es soll allen Menschen
zwischen 25 und 65 Jahren, also wahrend ihrer aktiven beruf-
lichen Phase, fiir berufsbezogene bzw. beruflich verwertbare
Weiterbildung zur Verfliigung stehen. Sie sollen das Bildungs-
grundeinkommen in ihrem Lebensverlauf bis zu drei Jahre in
Anspruch nehmen konnen, am Stiick oder in Teilen. Teilzeit-
weiterbildungen sind méglich; Erstausbildungen sowie rein
betriebliche Weiterbildungen sind dagegen ebenso ausge-
schlossen wie solche, die allein der privaten Fortentwicklung
dienen und nicht beruflich verwertbar sind. Diese Einschrén-
kungen sind insofern gerechtfertigt, als dass das Bildungs-
grundeinkommen aus Steuermitteln finanziert werden soll
(s.u.) - es muss bei einer solchen Finanzierung eine Balance
zwischen gesellschaftlichem Mehrwert und individuellem
Nutzen gefunden werden. Damit liegt das Bildungsgrundein-
kommen quer zu der im Weiterbildungssektor etablierten
Unterscheidung zwischen berufsbezogener und allgemeiner
Weiterbildung. Wichtig ist, dass eine Fortbildung nicht al-
lein der personlichen Entwicklung dient, sondern potenziell
auch am Arbeitsmarkt nutzbar ist. Die genauen Kriterien
hierfiir sind noch zu entwickeln.

Wir schlagen einen Grundbetrag von 1.200 Euro netto mo-
natlich vor. Dieser ist so gewihlt, dass Geringverdienende
kaum Abstriche machen, Besserverdienende aber einen Teil
ihres Sparguthabens aufwenden miissen, um ihren Lebens-
standard zu halten. Dies ist insofern zu rechtfertigen, als dass
es sich um eine staatliche Investition mit gesamtgesellschaftli-
chem Wirkungsziel handelt, die aber auch positive Effekte auf
den Einzelnen - weniger Arbeitslosigkeit, ein hoheres Lebens-
einkommen, mehr Lebenszufriedenheit - nach sich ziehen
kann. Dariiber hinaus sind Zuschlége fiir Kinder oder Beein-
trachtigungen vorgesehen, z.B. 200 Euro pro Kind. Die Sozi-
alabgaben sowie Kurs- und Materialkosten werden ebenfalls
getragen. Eine Mindestdauer der Inanspruchnahme von drei
Monaten am Stiick sorgt dafiir, dass Verwaltungsaufwand und
Nutzen einer Weiterbildung nicht im Missverhiltnis stehen.

Um lebenslanges Lernen breiteren Schichten zugénglich zu
machen, braucht es neben einem Rechtsanspruch und einem
einfachen Finanzierungsinstrument einige weitere Mafinah-
men. Diese sollen dazu beitragen, Weiterbildung zugéanglicher
und die Weiterbildungsangebote besser nutzbar zu machen,
sowie die Qualitdt der Angebote zu sichern und zu verbessern.
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Flankiert wird das Bildungsgrundeinkommen durch fol-
gende Mafinahmen:

Gekoppelt ist die Auszahlung des Bildungsgrundeinkom-
mens an eine verpflichtende Weiterbildungsberatung, je-
doch nicht - das ist wichtig - an das Ergebnis der Beratung.
Menschen haben die Méglichkeit, sich anders zu entschei-
den, sollen aber doch eine Stelle an die Hand bekommen,
die ihnen die Weiterbildungslandschaft kompetent niher-
bringt. Dieser Aspekt ist wichtig, handelt es sich doch um
ein Blirgerrecht, zu dessen Verwirklichung neben finanzi-
ellen Mitteln auch bestimmte Kenntnisse gehéren. Die Wei-
terbildungsberatung kann auch breiter angelegt sein. Sie
kann tiber verschiedene Weiterbildungsangebote informie-
ren - berufsbezogene und nicht berufsbezogene -, bei de-
nen das Bildungsgrundeinkommen dann nur eine mégliche
Finanzierungsquelle ist. Fiir schwer erreichbare Zielgrup-
pen ist ein tiefergehendes, begleitendes Coaching denkbar,
das sie wahrend ihrer Weiterbildungskarriere begleitet.

Der Rechtsanspruch auf Weiterbildung beinhaltet das
Recht auf unbezahlte Freistellung mit einem Riickkehr-
recht an den Arbeitsplatz.

Auszahlbar ist das Bildungsgrundeinkommen nur fir
bundesweit giiltige Abschliisse. Dies soll der derzeitigen
starken Fragmentierung des Sektors entgegenwirken. In
einer Gesellschaft mit hoher Mobilitit ist es wichtig, dass
Zertifikate und Kompetenzen breit anerkannt werden und
Ubertragbar sind.

Das Bildungsgrundeinkommen ist bei einem kompetenten

Trager angesiedelt, der bundesweit tatig ist. Das kann etwa
eine weiterentwickelte Bundesagentur fiir Arbeit mit star-
kerem Schwerpunkt auf Beratung sein. Andere Trigeropti-
onen sind denkbar, sofern sie bundesweit in der Flache pra-
sent sowie im Bereich Weiterbildungsberatung kompetent
sind, um fiir alle Biirgerinnen und Biirger leicht zugénglich
zu sein. Die institutionelle Anbindung des Bildungsgrund-
einkommens darf keine zusitzlichen Hiirden aufbauen.

Es muss eine bessere, bundesweite Transparenz des Wei-
terbildungsangebotes geben. Erste politische Schritte dazu
wurden unternommen, diese miissen zligig fortgesetzt
werden. Hier kann dann vermerkt sein, welche Angebote
fiir ein Bildungsgrundeinkommen infrage kommen.

Es muss unbedingt stirker in das Personal im Weiterbil-
dungssektor sowie in die Qualitiatssicherung und Weiter-
bildung des Personals investiert werden. Die Beschaftigun-
gen sind hiufig prekar, Qualitit wird sehr unterschiedlich

nachgehalten. Bei einem fiir die Zukunft so wichtigen Be-
reich sind Investitionen notwendig. Um diese Investitionen
abzubilden, sind die Kurskosten in der Berechnung der
Kosten (s.u.) etwas hoher angesetzt, als sie momentan Rea-
litat sind.

Weiterbildung ist eine staatliche Investition

Es lasst sich schwer absehen, welche Kosten ein Bildungs-
grundeinkommen genau verursachen wiirde. Noch ist zu
unklar, wie stark es in Anspruch genommen wiirde, wenn es
sich um ein einfaches, leicht verstindliches und verfiigbares
Instrument handelt. Wir gehen davon aus, dass sich weitaus
mehr Menschen als bisher fiir eine substanzielle, beruflich
verwertbare Weiterbildung entscheiden wiirden, wenn ein
Bildungsgrundeinkommen verfiigbar wire. Dies zeigt sich
auf der Kostenseite, aber auch auf der Nutzenseite. Dass Wei-
terbildung mafdgeblich bei der Bewiltigung des anstehenden
Strukturwandels unserer Wirtschaft und Arbeitswelt helfen
kann, rechtfertigt staatliche Investitionen in weitaus grofie-
rem Mafe als bisher.

In der Studie zum Bildungsgrundeinkommen hat das
Wirtschaftsforschungsunternehmen Prognos zwei Szenari-
en berechnet, die davon ausgehen, dass jedes Jahr ein Prozent
der Anspruchsberechtigten - etwa 367.000 Personen - ein
Bildungsgrundeinkommen durchschnittlich vier bzw. sieben
Monate in Anspruch nehmen. Mit Lebenshaltungskosten,
Kurskosten und Sozialversicherungsabgaben kommen die
Berechnungen auf eine Spannbreite zwischen 7 und 14 Mrd.
Euro jahrlich. Auffillig ist dabei, dass die Kurskosten eine gro-
f3e, schwer einzugrenzende Spannbreite einnehmen. Gerech-
net wurde einmal mit 20 Euro/Unterrichtsstunde (und damit
knapp tiber dem Durchschnittskostensatz der Bundesagentur
fiir Arbeit) sowie einmal mit 35 Euro/Unterrichtsstunde (an-
gelehnt an eine Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung [2017] zur
Arbeitsversicherung, die auch kostspielige Fiihrungskrafte-
weiterbildungen enthailt, siehe ausfiihrlich Zentrum Liberale
Moderne, 2021, S. 14ff).

Genaue Zahlen zur Nutzung und zu den Kosten, aber auch
zu den Wirkungen eines Bildungsgrundeinkommens lie3en
sich in einem Modellversuch, beispielsweise in einem Bun-
desland oder mehreren Landkreisen, genauer bestimmen.
Auch die spannende Frage, wie sich grofiere Investitionen in
die Weiterbildungsinfrastruktur und das Weiterbildungs-
personal mittelfristig auf die Kurskosten auswirken, liefie
sich so genauer beantworten. Klar ist: Das Bildungsgrund-
einkommen wire eine starke Investition in die Zukunft - eine
Investition, die auch Kosten mit sich bringt. Diese liefien
sich jedoch zumindest in Teilen gegenfinanzieren. Es liefsen
sich mindestens mittelfristig andere, hiufig spezialisierte
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Weiterbildungsangebote in das Bildungsgrundeinkommen in-
tegrieren (ebd.: S.18f). Neben den reinen Auszahlungskosten
fiir diese Instrumente liefen sich durch eine Zusammenle-
gung auch Verwaltungskosten sparen.

Ein Bildungsgrundeinkommen kann helfen, den Struk-
turwandel am Arbeitsmarkt nicht nur abzufedern, sondern
gestaltbar zu machen - politisch wie individuell. Das kann zu
geringeren Ausgaben flir (Langzeit-)Arbeitslosigkeit fliihren
und dadurch zu héheren Steuer- und Sozialversicherungsein-
nahmen. Auch diese beiden Effekte wiirden dazu beitragen,
die Kosten eines Bildungsgrundeinkommens mittelfristig zu
amortisieren.

Das Bildungsgrundeinkommen ist eine starke staatliche In-
vestition in Képfe. Dass diese notwendig sind, ist politisch und
gesellschaftlich Konsens. Auch die Forderung, einen Rechtsan-
spruch auf Weiterbildung zu verankern, wird politisch breit
geteilt. Im Gegensatz zur Nationalen Weiterbildungsstrategie,
die etwa unter Beteiligung der Sozialpartner auf eine starke
Eigeninitiative der jeweiligen gesellschaftlichen Bereiche
setzt, ist das Bildungsgrundeinkommen ein neues, staatliches
Instrument. Nur eine so massive Investition, gekoppelt an ei-
nen Rechtsanspruch und weitere Verbesserungen im Weiter-
bildungssektor, konnen es aus unserer Sicht schaffen, den an-
stehenden Strukturwandel von Wirtschaft, Arbeitsmarkt und
Gesellschaft zu gestalten.

Ein Bildungsgrundeinkommen ist ein
Gewinn fur die Demokratie

Ein Bildungsgrundeinkommen hat grofies Potenzial. Die Bin-
dung eines Finanzierungsinstrumentes an ein Biirgerrecht
auf Weiterbildung verspricht, den Weiterbildungssektor end-
lich umfassend politisch zu fordern. Dadurch, dass das Instru-
ment unbiirokratisch, leicht zu verstehen, breit anzuwenden
und an eine nicht verbindliche, aber kompetente Beratung ge-
kniipft ist, hat es das Potenzial, die Weiterbildungsbeteiligung
deutlich zu erhohen. Mehr noch: Es fordert die Teilhabe an
Weiterbildung und dariiber hinaus an Gesellschaft.

Das hat auch Riickwirkungen auf unsere Demokratie:
Wenn Menschen das Gefiihl haben, eigenverantwortlich iiber
ihr Leben bestimmen zu konnen, steigt die Zustimmung zur
Demokratie. Das Argument funktioniert auch umgedreht: Nur,
wenn Demokratie »liefert« also Menschen die Moéglichkeit
gibt, sich zu entfalten, ist Demokratie langfristig erfolgreich.
Sie muss Menschen eben »Sicherheit im Wandel«bieten, auch
und gerade in Zeiten gréfleren Wandels. Ein Bildungsgrund-
einkommen kann ein Baustein dafiir sein.
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Nachruf
Prof. Dr. Erhard Schlutz

Am 21. Juli 2021 ist Prof. Dr. Erhard
Schlutz im Alter von 79 Jahren in
Bremen verstorben. Von 1961 bis
1967 studierte er Germanistik, Philo-
sophie, Geschichte und Erziehungs-
wissenschaft an den Universitaten
Bonn, Montréal, Erlangen, Tubingen,
K6ln und Bochum, arbeitete danach
zunachst als Gymnasiallehrer und
schliefilich als Volkshochschulmitar-
beiter. 1975 promovierte er nebenbe-
ruflich mit einer empirischen Arbeit
Uber den Deutschunterricht in der Er-
wachsenenbildung. Bereits drei Jahre
spater erhielt er einen Ruf an die Uni-
versitat Bremen als Professor fir All-
gemeine Weiterbildung, wo er bis zu
seiner Emeritierung 2007 lehrte und
forschte, u.a. in dem von ihm mitge-
grindeten Institut fir Erwachsenen-
Bildungsforschung. 1989 lehnte er
einen Ruf an die Universitat Marburg
ab, verbunden mit der Leitung der Pa-
dagogischen Arbeitsstelle (PAS) des
Deutschen Volkshochschul-Verbandes
in Frankfurt, dem heutigen Deutschen
Institut flr Erwachsenenbildung (DIE).
Erhard Schlutz hat sich in vielfalti-
ger Weise fir die Erwachsenenbildung
verdient gemacht, innerhalb und au-
3erhalb der Hochschule. Von 1980 bis
1988 war er Sprecher der Kommission
Erwachsenenbildung der Deutschen
Gesellschaft fir Erziehungswissen-
schaft und gehdrte 2000 zu den Au-
toren des Forschungsmemorandums
zur Erwachsenenbildung. Parallel zu
seiner universitéren Tatigkeit leitete er
von 1989 bis 1995 die Bremer Volks-
hochschule. Vor allem in den 1990er
Jahren engagierte er sich in der wis-
senschaftlichen Politikberatung, u.a.
in Kommissionen zur Evaluation der
Erwachsenenbildungsgesetze in Bre-
men und Nordrhein-Westfalen, aber
auch international z.B. in Osterreich
und Polen. Den Deutschen Volkshoch-
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schul-Verband unterstitzte er bei der
Programmschrift »Bildung in 6ffent-
licher Verantwortung«. Flr das DIE
hat er in verschiedenen Rollen Ver-
antwortung ibernommen: von 1996
bis 2004 als Vorsitzender des Ver-
waltungsrats, von 2005 bis 2009 als
Vorsitzender des Wissenschaftlichen
Beirats. Er war in den 1990er Jahren
Mitbegrinder des »Preises fiur Inno-
vation in der Erwachsenenbildung,
den das DIE noch heute vergibt. Ab
2001 war Erhard Schlutz Sprecher
des Internationalen Arbeitskreises zur
Aufarbeitung historischer Quellen der
Erwachsenenbildung.

Erhard Schlutz war ein vielfaltig
ausgewiesener Wissenschaftler und
Forscher. Seine Arbeiten zur Bildungs-
theorie, zur Geschichte der Erwachse-
nenbildung, zur Programmforschung
und Programmplanung, zum Manage-
ment und Marketing wurden breit
rezipiert und diskutiert. Besondere
Aufmerksamkeit widmete er der Lehr-
Lernforschung, vornehmlich dem Zu-
sammenhang von Sprache, Bildung
und Verstandigung. Bildung, so seine
Annahme, kann sich nur im Medium
der Sprache vollziehen. Sie zeigt sich
in der Verstdndigung mit anderen, ist
also an Interaktion gebunden und kein
monologischer Akt, wie es u.a. die viel
zitierte Definition des Deutschen Aus-
schusses flur das Erziehungs- und Bil-
dungswesen nahelegt.

WEITER BILDEN

Erhard Schlutz war eine in der
Sektion Erwachsenenbildung heraus-
ragende und herausfordernde Per-
sonlichkeit, in einer wichtigen Zeit der
Konsolidierung Anfang der 1980er
Jahre auch — zusammen mit Horst Sie-
bert — deren Sprecher. Um die Erwach-
senenbildung als Wissenschaftsdiszip-
lin zu profilieren, pladierte er fir mehr
empirische »Leitstudien« und sah sei-
nen eigenen Beitrag vor allem in der
Hermeneutik geschriebener und ge-
sprochener Texte. Er war ein Gestalter,
dem alles Organisatorische zwar lastig
war, der sich aber doch in die Pflicht
nehmen lief}; ein strategischer Kopf,
der sich mit Entscheidungen schwer
tat; ein kulturell, vor allem literarisch
interessierter Mensch mit viel Sinn fir
Asthetik und Form, der sein Leben und
seine Arbeit an einem humanistischen
Verstandnis von Bildung in der Traditi-
on der Aufklarung ausrichtete, Bildung
aber auch zur sozialen Distinktion zu
nutzen wusste. Er liebte die Bihne, z.B.
als Student im TUlbinger »Zimmerthe-
ater«, erstiirmte sie aber nicht. Er war
am Anderen interessiert, blieb aber
oft lange distanziert und verstand
sich auch auf Abgrenzung. Er war ein
Hochschullehrer, der seine Mitarbei-
tenden anzuregen vermochte, ohne
ihre Arbeit zu dominieren.

Nach langer Krankheit ist Erhard
Schlutz nun in Bremen verstorben.
Wir verlieren einen Forderer und Be-
rater, einen Begleiter und Freund,
dem nicht nur wir persdnlich, sondern
auch die PAS und das DIE sehr viel
verdanken. Um ihn trauern wir mit sei-
ner Familie, seinen Freunden, seinen
Kolleginnen und Kollegen. Seine Frau,
seine Kinder und Enkelkinder haben
ihn mit Georg Biichner verabschiedet:

»lch werde mit Mut zu sterben wissen;
das ist leichter, als zu leben.«

Josef Schrader, Ekkehard Nuissl
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Kooperieren ist gangige Praxis in der Erwachsenen- und Weiterbildung.
Doch unter welchen Bedingungen gelingen Kooperationen? Befordert die
Digitalisierung neue Formen des Kooperierens? Welche neuen Fragen
entstehen dabei? Darauf blickt diese Ausgabe der WEITER BILDEN.

Warum

nicht
?

[ ) Deutsches Institut far
Dle Erwachsenenbildung
Leibniz-Zentrum fur ‘n rb
Lebenslanges Lernen V





