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Krisenfest und handlungsfahig -
Resilienz der Weiterbildung starken

16. Oktober 2026, 9.30 - 13 Uhr

Krisen und Unsicherheiten sind fiir Weiterbil-
dungseinrichtungen langst keine Ausnahme
mehr. Knappe Ressourcen, gesellschaftliche
Polarisierung, Fachkraftemangel, Digitalisie-
rung und sich rasch verandernde Rahmenbe-
dingungen fordern Organisationen ebenso wie
Fiihrungskrafte, Teams und Lehrende. Umso
wichtiger wird die Frage: Was hilft uns, auch
unter schwierigen Bedingungen handlungsfahig
zu bleiben?

Der 6. DIALOG-Raum nimmt Resilienz deshalb
aus unterschiedlichen Perspektiven in den Blick.
Zum Auftakt zeigt Prof. Dr. Thomas Rigotti auf
Grundlage aktueller Forschung, was Beschaftig-
te, Teams und Organisationen dabei unterstiitzt,
Belastungen zu bewaltigen, sich an Verande-
rungen anzupassen und Ressourcen zu erhalten
oder wieder aufzubauen.

Anschlieflend geht es in drei parallelen Praxis-
foren darum, konkrete Ansatze kennenzulernen,
auszuprobieren und gemeinsam zu reflektieren:

Wie kdnnen Konflikte konstruktiv bewaltigt
werden? Wie lassen sich Bildungsangebote
resilienzfordernd gestalten? Wie konnen Weiter-
bildungseinrichtungen ihre eigene organisatio-
nale Resilienz reflektieren? Und welche Erfah-
rungen und Losungen aus der Praxis lassen
sich auf andere Einrichtungen tbertragen?

Zum Abschluss bringen wir die Perspektiven
aus Wissenschaft und Praxis in einer moderier-
ten Paneldiskussion zusammen: Was kdnnen
Weiterbildungseinrichtungen konkret tun, um
in Krisen handlungsfahig zu bleiben - und wo
liegen die Grenzen von Resilienz?

Der digitale DIALOG-Raum richtet sich an
Leitungskrafte, Programmplanende, Qualitats-
verantwortliche und Lehrende der Erwachse-
nen- und Weiterbildung sowie an die interessierte
Fachoffentlichkeit.

Wir freuen uns auf den Dialog und laden Sie
herzlich ein!
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AGENDA

09.15 Einloggen und Ankommen

09.30 BegriiBung und Einfiihrung in den Tag
Dr. Peter Brandt, DIE

09.45 Impulsvortrag
Resilienz bei der Arbeit: Wie Beschaftigte,
Teams und Organisationen auch unter
Belastung handlungsfahig bleiben
Prof. Dr. Thomas Rigotti, Leibniz Institut fir
Resilienzforschung

10.30 Praxisforen

11.45 Pause

12.00 Moderierte Paneldiskussion:
Was macht Weiterbildung in Krisenzeiten
handlungsfahig? - Wissenschaft und Praxis
im Dialog
Andreas Knadler, Verein zur Férderung der
Berufsbildung e.V., Ludwigsburg
Andreas Muckenfufi, Crisis Simulation for Peace
e. V. [CRISP), Berlin
Prof. Dr. Thomas Rigotti, Leibniz Institut fir
Resilienzforschung
Claudia Suhr, WBS TRAINING SE, Berlin
Moderator: Dr. Peter Brandt, DIE

12.45 Fazit und Austausch mit dem Publikum

13.00 Veranstaltungsende

Praxisnetzwerk
fur Wissenstransfer
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Praxisforen

1. Handeln Konflikte konstruktiv bewaltigen - Handlungssicherheit mit einem
Kl-gestiitzten Simulator trainieren

Konflikte gehdren zum Arbeitsalltag von Lehrenden und kdnnen gerade unter
Belastung schnell zu herausfordernden Situationen werden. Doch professionel-
ler Umgang mit Konflikten lasst sich trainieren.

Im Praxisforum lernen Sie einen browserbasierten, Kl-gestiitzten Konfliktsi-
mulator von CRISP kennen. Anhand realistischer Gesprachssituationen konnen
unterschiedliche Strategien der Konfliktbearbeitung erprobt und reflektiert
werden. Ein virtueller Coach unterstitzt wahrend des Gesprachs; anschlie3end
erhalten die Nutzenden eine Riickmeldung zu Starken und Entwicklungsmog-
lichkeiten ihrer Gesprachsfiihrung.

Im Forum wird der Simulator vorgestellt und live demonstriert. Gemeinsam
diskutieren wir, welches Potenzial solche Trainings fir Lehrende in der
Erwachsenen- und Weiterbildung haben.

Referent: Andreas Muckenfuf3, Director and Founder of Crisis Simulation for Peace
e V. [CRISP], Berlin

2. Reflektieren Wie resilient ist unsere Organisation? - Standort bestimmen
und Entwicklungsmaoglichkeiten erkennen

Wie kdonnen Weiterbildungseinrichtungen auch unter Unsicherheit und in
Krisensituationen handlungsfahig bleiben? Welche Faktoren tragen dazu bei,
Resilienz zu starken - bei den einzelnen Mitarbeitenden, in Teams und in der
Organisation als Ganzes?

Das DIALOG-Praxisnetzwerk hat sich im Laufe des Jahres 2026 intensiv mit
organisationaler Resilienz beschaftigt. Auf der Grundlage wissenschaftlicher
Impulse und vorhandener Instrumente hat das Netzwerk gemeinsam eine
Checkliste zur Resilienz in Weiterbildungseinrichtungen entwickelt.
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Im Praxisforum lernen Sie die Checkliste kennen und nehmen ausgewahlte
Fragen auf den drei Ebenen Individuum, Team und Organisation in den Blick.
Gemeinsam diskutieren wir, welche Faktoren zur Resilienz von Weiterbildungs-
einrichtungen beitragen und wie die Checkliste in der Praxis genutzt werden kann.

Zugleich interessiert uns Ihre Perspektive: Fiir welche Anlasse und Einsatzs-
zenarien ist die Checkliste hilfreich? Was braucht es fiir eine gute Anwendung -
und wo sollte sie noch weiterentwickelt werden?

Referentin: Claudia Suhr, WBS TRAINING SE, Berlin

3. Voneinander lernen Unter Druck handlungsfahig bleiben - ein Praxisbeispiel
aus der Weiterbildung

Wie gehen Weiterbildungseinrichtungen damit um, wenn auf3ere Rahmen-
bedingungen den Handlungsspielraum zunehmend einschranken? Welche
Entscheidungen missen getroffen werden — und was hilft dabei, trotzdem
handlungsfahig zu bleiben?

Anhand eines konkreten Beispiels aus einer Weiterbildungseinrichtung geht es
um den Umgang mit wirtschaftlichem Druck und veranderten Rahmenbedingun-
gen. Welche Strategien wurden entwickelt? Was hat sich bewahrt? Wo mussten
Prioritaten neu gesetzt werden?

Das Praxisbeispiel bildet den Ausgangspunkt fir den Austausch: Welche Erfahrun-
gen machen andere Einrichtungen - und welche Ansatze lassen sich tibertragen?

Referent: Andreas Knddler, Verein zur Forderung der Berufsbildung e.V., Ludwigsburg
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