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Existenzgriindung in der Erwachsenen- und Weiterbildung

Existenzgrundung in der Erwachsenen- und Weiterbildung

Worauf Sie beim Einstieg in die Selbststandigkeit achten sollten

Die Tatigkeit als Lehrkraft in der Erwachsenen- und Weiterbildung erfolgt in Deutsch-
land haufig aus der Selbststandigkeit heraus. Hunderttausende Lehrende arbeiten meist
frei- und nebenberuflich in der Weiterbildung. Unsere moderne Wissensgesellschaft
macht Weiterbildung zu einem Erfordernis, um personlich und beruflich auf der Hohe
der Zeit zu bleiben. Der Bildungsbericht 2014 stellt einen Anstieg der Weiterbildungs-
beteiligung in Deutschland fest - nach Jahren der Stagnation. Der Bedarf an Weiter-
bildungsangeboten und somit auch an freiberuflichen Weiterbildnerinnen und Weiter-
bildnern ist derzeit also groB.

In Deutschland ergibt sich die Definition der Selbststandigkeit aus § 7 des SGB 1V,
und hier vor allem aus der Abgrenzung zu ,abhangiger Beschaftigung“. Danach ist die
selbststandige Tatigkeit gekennzeichnet durch das ,eigene Unternehmerrisiko“ und die
»Selbstbestimmte Ausiibung der Arbeit®.

In der Weiterbildung finden sich Selbststandige u. a. als Dozentinnen und Dozen-
ten, Kursleitende, Teamerinnen und Teamer, Moderatorinnen und Moderatoren und
Coaches. Die Heterogenitat der Berufsbezeichnungen erschwert einen einheitlichen
Uberblick iiber alle Dimensionen der Selbststindigkeit in der Weiterbildung. Allen
gemein ist die Moglichkeit zur freien Auftragsannahme und somit der freien Auswahl
ihrer Tatigkeiten - sofern die 6konomischen Rahmenbedingungen dies dem Einzelnen
erlauben.

Der Beruf des Erwachsenenbildners ist vergleichsweise jung. Noch in der Weimarer
Republik wurde die Tatigkeit als ,Dienst fiir das Volk“ und weniger als Dienstleistung
bzw. Erwerbstatigkeit angesehen. Eine zunehmende Professionalisierung, die vor allem
von den Volkshochschulen ausging, erfolgte erst in den 1970er Jahren (Nittel, 2000,
S. 87).

Die Vielfalt der Berufsgruppen in der Erwachsenenbildung und die Verschiedenheit der
Beschaftigungsformen (haupt-, neben-, freiberuflich) halt bis heute an (Abb. 1).
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Abbildung 1: Beschéftigungsformen von Lehrkréften der Weiterbildung (eigene Darstellung nach DIE, 2014,
S. 48)

Die Selbststandigkeit ist unter den Lehrkraften der Weiterbildung als Beschaftigungs-
form wesentlich haufiger anzutreffen als in anderen Branchen. Aus den Trends der
Weiterbildung 2014 des Deutschen Instituts fiir Erwachsenenbildung (DIE) geht hervor,
dass der Anteil der Solo-Selbststandigen (Selbststandige ohne Beschaftigte) bei Lehren-
den in der Weiterbildung bei 32 Prozent liegt. Von 207 untersuchten Branchen weist
lediglich der Journalismus mit 50 Prozent einen hoheren Anteil aus.

Wie geht das?
Merkmale

Grundlage fiir den Einstieg in die Selbststandigkeit als Lehrkraft in der Weiterbildung
ist die Passion fiir eben diese Tatigkeit und das Berufsfeld. Hinzu kommen jedoch noch
Aspekte wie ein MindestmaB an kaufmannischem Know-how und die Fahigkeit, Selbst-
vermarktung zu betreiben.

Das Buch ,Existenzgrindung in der Weiterbildung“ (siehe Servicebox) bietet eine
Checkliste fiir den Einstieg in die Selbststandigkeit an. Die folgenden Punkte gilt es
dabei besonders zu beachten:

* Analyse des eigenen Potenzials

* Marktanalyse

* Wahl der Rechtsform

¢ Geschaftsmodell
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* Marketing- und Kommunikationsstrategie
* QOrganisation der Biiro- und Verwaltungsarbeit

Vor Aufnahme der Selbststandigkeit sollte eine Analyse des eigenen Potenzials stehen.
Neben der fachlichen Komponente sollte aber auch eine ehrliche Bestandsaufnahme der
eigenen kaufmannischen Fahigkeiten und der finanziellen Ressourcen erfolgen, denn
Selbststandigkeit bringt haufig nicht gleich zu Beginn das angestrebte Einkommen ein.
AuBerdem sollten die eigenen blinden Flecken ausgemacht werden. In welchem Bereich
benotige ich Unterstiitzung? Zum Beispiel in Rechtsfragen? Tauschen Sie sich auch mit
anderen freiberuflichen Lehrkraften tiber deren Erfahrungen aus.

Eine Unterstiitzung zur Einschitzung des eigenen Potenzials kann das Kompetenzprofil
des Deutschen Volkshochschul-Verbandes bieten. Es ist als Portfolio angelegt, das Kurs-
leitenden die Moglichkeit bietet, ihre Kompetenzen und Erfahrungen abzubilden. Der
ProfilPass des DIE bietet ebenfalls die Moglichkeit, eigene Potenziale zu identifizieren
und sich der eigenen Starken bewusst zu werden. Insbesondere Freiberufler sollten sich
im Klaren tiber die eigenen Fahigkeiten sein, die als Grundlage fiir die Vermarktung der
eigenen Dienstleistung dienen konnen.

Eine Marktanalyse sollte ebenfalls vor Aufnahme der selbststindigen Tatigkeit erfol-
gen. Eine subjektiv als groBartig empfundene Idee bedeutet nicht zwangslaufig, dass es
tatsachlich eine Nachfrage nach Ihrer Dienstleistung gibt. Nehmen Sie eine realistische
Einschatzung der Nachfrage vor. Deckt Thr anvisiertes Weiterbildungsangebot einen
Bedarf? Und gibt es Menschen, die dafiir Geld und Zeit investieren wiirden? In welchem
Bereich der Weiterbildung gibt es besonderen Bedarf? Gibt es gar eine Marktliicke?

Praxistipp

»Ein Existenzgriinder in der Weiterbildung benoétigt eine ziindende Idee, besser noch ein Allein-
stellungsmerkmal“

(Jager, zitiert in Braun, Hengst, & Petersohn 2008).

Richten Sie Ihr Angebot auf eine bestimmte Zielgruppe aus. Auf den ersten Blick mag
dies wie eine Verengung der moglichen Nachfrager Ihrer Dienstleistungen erscheinen,
aber es erleichtert die Kommunikation und Vermarktung Ihrer Expertise. Ein moglichst
prazises und enggefasstes Angebot ist besser als ein breitgefasstes Angebot.

Sprechen Sie zur Klarung der Frage, wie Sie sich in der Weiterbildungslandschaft
positionieren, mit Anbietern der Erwachsenen- und Weiterbildung, denn dies sind Ihre
potenziellen Kunden. Sie konnen den Bedarf an der eigenen Dienstleistung z. B. auch
durch Gesprache mit dem eigenen beruflichen Netzwerk ermessen.

Ein weiterer Schritt auf dem Weg in die Selbststandigkeit ist die Wahl der Rechtsform.
Fir den Einstieg in die Selbststandigkeit ist dies eine der wichtigsten und zugleich
kompliziertesten Fragen. Mochten Sie als Freiberufler tatig sein? Wollen Sie dies mit
oder ohne Kleinunternehmerregelung tun? Oder griinden Sie lieber einen Verbund mit
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anderen Kollegen als GbR (Gesellschaft bilirgerlichen Rechts)? Erkundigen Sie sich tiber
die Industrie- und Handelskammern, das Finanzamt, Juristen oder das Internet iiber
mogliche Auswirkungen Threr Wahl.

Fir Existenzgriinder gibt es eine Reihe an Fordermoglichkeiten zur Finanzierung der
Existenzgriindung und des eigenen Geschaftsmodells. Auf den Seiten der Bundes-
agentur fiur Arbeit erhalten Sie eine erste Orientierung.

Die Vergiitung - also der Preis - fiir Thre Dienstleistung ist eine der wichtigsten
Entscheidungen, die Sie als Selbststandiger zu treffen haben, denn sie ist mitentschei-
dend fir den unternehmerischen Erfolg. Der Preis sollte sich nicht nur aus dem Zusam-
menspiel von Angebot und Nachfrage zusammensetzen, sondern sich auch an Ihrem
eigenen finanziellen Bedarf orientieren. Es gibt verschiedene Instrumente im Internet,
um den eigenen Stundensatz zu berechnen. Die tatsachlichen Marktpreise sollten zu-
nachst einmal auBer Acht gelassen werden. In einem weiteren Schritt definieren Sie
eine zielgruppengerechte Marketing- und Kommunikationsstrategie. Was ist das Beson-
dere an Ihrer Dienstleistung? Wie heben Sie sich von Ihren Mitbewerbern ab? Uber
welche Kandle konnen und sollten Sie Ihr Angebot kommunizieren?

Honorare

Einen Preis fiir die eigene Dienstleistung festzulegen, ist eine der wichtigsten und schwierigsten
Aufgaben fiir Freiberufler. Mediafon.net bietet eine umfangreiche Datenbank mit Honoraren, die

unterschiedliche Weiterbildungstrager bezahlen.

Viele Freiberufler orientieren sich in ihrer Preisgestaltung zu wenig an ihrem tatsdachlichen finan-
ziellen Bedarf, stellt der Artikel ,Was Wissen wert ist“ in der Zeitschrift brandeins fest. Die Markt-

preise seien eine wichtige, aber nicht die alleinige Grundlage zur Preisfindung.

Ihre Marketing- und Kommunikationsstrategie sollte folgende Aspekte berticksichtigen:

* Thre Zielgruppe

* die Bedarfe am Markt
¢ Thre Leistungen

¢ JThre Preise

Eine Strategie fiir das Marketing zeigt Kerstin Hoffmann in ihrem Buch ,Das Prinzip
Kostenlos* (siehe Servicebox) auf. Im digitalen Zeitalter sei es fiir viele Berufsgruppen
nicht mehr zeitgemas, ihr Wissen fiir sich zu behalten und es als eine Form von Ge-
schéftsgeheimnis zu betrachten. Das Internet gebe ihnen stattdessen die Moglichkeit,
sich durch inhaltlich wertvolle Beitrage als Experten zu positionieren und sich auf diese
Weise fiir potenzielle Auftraggeber interessant zu machen. Das eigene Wissen werde
also nicht verschenkt, sondern in Szene gesetzt und vermarktet.
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Als Selbststandiger investieren Sie letztlich einen betrachtlichen Teil Ihrer Arbeitszeit
in Tatigkeiten, die sich unter dem Punkt Verwaltung zusammenfassen lassen. Hierzu
gehoren vor allem Bereiche wie Steuern oder Versicherungen. Scheuen Sie sich nicht,
externe Beratung einzuholen. Denken Sie hierbei aber auch an moglicherweise anfal-
lende Kosten.

Was wird diskutiert?

Diskussion

Neben den Beschaftigungsverhaltnissen ist die Einkommenssituation von Weiterbild-
nerinnen und Weiterbildnern in Deutschland Anlass fiir Diskussionen. Weiterbildner
finden sich haufig in unteren Einkommensgruppen wieder (Abb. 2).
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Abbildung 2: Nettoeinkommen von Lehrenden in der Erwachsenenbildung im Vergleich zu allen Erwerbstétigen
(Quelle: DIE, 2014, S. 53)
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Einer Lehrkraft in der Erwachsenenbildung steht laut DIE-Trendanalyse 2014 ein durch-
schnittliches Nettoeinkommen von 1.300 Euro zur Verfiigung. Die DIE-Trendanalyse
stellt fiir die Weiterbildung - im Vergleich zu anderen Erwerbstatigkeiten - Einkom-
mensnachteile tiber alle Einkommensklassen hinweg fest. Die Autoren pladieren jedoch
fiir eine differenzierte Betrachtung dieser Ergebnisse, da nur in knapp 30 Prozent der
Falle die Tatigkeit in der Erwachsenenbildung die einzige Einkommensquelle sei. Es
missten stets auch Aspekte wie personliche Lebenslagen, in denen eine eingeschrankte
Beschaftigung durchaus erwiinscht sei, beriicksichtigt werden.

Wie sieht man das woanders?

Internationale Bezlge

Eine Art Sonderfall der freiberuflichen Tatigkeit stellen die grenziiberschreitenden
Dienstleistungen dar. Wenn Sie Ihre Dienstleistungen auch im Ausland anbieten, dann
ergeben sich zahlreiche neue Fragen, vor allem in Bezug auf Steuern.

Der Blog ,Wireless Life“ bietet unter ,Alles tiber Steuern fir digitale Nomaden, Online
Unternehmer und Freelancer einen umfangreichen Uberblick.
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_
Service

Verwandte Begriffe

Handlungsfelder der Weiterbildung, Personal in der Weiterbildung (interne Verlinkung), Freiberuflerin/Frei-
berufler, Selbststandige/Selbststandiger, Solo-Selbststindige/Solo-Selbststandiger, Freelancerin/Freelancer,
Freie Mitarbeiterin/Freier Mitarbeiter, Existenzgriinderin/Existengriinder, Honorarkraft, Feste Freie, Neue

Selbststandige

Zur Reflexion

= Warum kann es im digitalen Zeitalter unter Umstéinden von Vorteil sein, das eigene Wissen nicht als

Geschiaftsgeheimnis zu betrachten?

= Welche Kompetenzprofile zweier Institutionen aus dem Bereich der Erwachsenen- und Weiterbildung
konnen Sie nutzen, um Ihr eigenes Potenzial einzuschitzen, wenn Sie sich als Weiterbildnerin oder

Weiterbildner selbststandig machen wollen?

< Warum vermittelt die bloBe Feststellung, Lehrkrifte der Erwachsenen- und Weiterbildung verdienten
unterdurchschnittlich im Vergleich zu anderen Berufen, ein unvollstindiges Bild ihrer Beschéftigungs-

und Einkommenssituation?

= Entwickeln Sie eine Kommunikations- bzw. Marketingstrategie fiir Ihre Dienstleistung!
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Maller, S. (2011). Marketing in der Erwachsenenbildung. Bielefeld: W. Bertelsmann.

In Threm Buch aus der DIE-Reihe ,Studientexte fiir Erwachsenenbildung” legt Svenja Moller die Grundzii-
ge des Marketings in der Erwachsenenbildung dar. Die Autorin skizziert die Entwicklung des Marketings
im Allgemeinen sowie in der Erwachsenenbildung und zeigt die Grenzen und Chancen des Marketings fiir
Weiterbildungseinrichtungen in der Erwachsenenbildung auf. Ein Kapitel widmet sich der schrittweisen
Planung einer Marketingstrategie fiir Angebote von Weiterbildungseinrichtungen. Dies kann auch fiir Selbst-
standige im Bereich der Weiterbildung von Nutzen sein.

Netzwerk Weiterbildung: www.netzwerk-weiterbildung.info

Das Netzwerk fiir die Beschéaftigten der Weiterbildungsbranche wird organisiert von ver.di. Ein Schwerpunkt
dieses Portals vom Fachbereich Bildung/Wissenschaft ist die Situation der Beschéftigten in der Weiter-
bildung.

Beratungsservice fiir Solo-Selbststandige von ver.di: www.mediafon.net

Ein Beratungsservice fiir Solo-Selbststiandige - ebenfalls ein Angebot von ver.di. Erfahrene Selbststédndige

geben Einsteigern in die Selbststdndigkeit Tipps und Informationen an die Hand.
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